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COMPTES ANNUELS



ESPERAN - AREB

BILAN ACTIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Exercice du 01/09/2022 au 31/08/2023 01/09/2021 au
ACTIF 31/08/202222 Brut Amort. & Dépréc. Net 

ACTIF IMMOBILISE 

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement 

Frais de recherche et développement 

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets et droits similaires 78 690 58 963 19 727 35 465

Autres 

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes 

Immobilisations corporelles 

Terrains 

Constructions 

Installations techn., matériel et outil. ind.

Autres 122 929 77 559 45 371 56 220

Immobilisations corporelles en cours 

Avances et acomptes 

Biens reçus par legs ou donations dest. à être cédés

Immobilisations financières

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés 

Prêts 

Autres 121 698 121 698 121 698

TOTAL     (I) 323 317 136 521 186 795 213 383

ACTIF CIRCULANT 

Stocks et en-cours

Créances 

Clients, usagers et comptes rattachés 1 200 1 200

Créances reçues par legs ou donations

Autres 2 388 015 2 388 015 133 361

Valeurs mobilières de placement 

Instruments de trésorerie 

Disponibilités 1 931 287 1 931 287 888 409

Charges constatées d'avance 100 000 100 000 104 148

TOTAL     (II) 4 420 502 4 420 502 1 125 917

Frais d’émission des emprunts (III) 

Primes de remboursement des emprunts (IV) 

Ecarts de conversion actif (V) 

TOTAL GENERAL     (I+II+III+IV+V) 4 743 818 136 521 4 607 297 1 339 301
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ESPERAN - AREB

BILAN PASSIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du 01/09/2022 Du 01/09/2021
PASSIF au 31/08/2023 au 31/08/2022

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres

Report à nouveau 872 690 720 091

Excédent ou déficit de l'exercice 381 629 152 599

Situation nette (sous total) 1 254 319 872 690

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL     (I) 1 254 319 872 690

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS

Fonds reportés liés aux legs ou donations 

Fonds dédiés 765 791

TOTAL     (II) 765 791

PROVISIONS 

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL     (III)

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 352 056 170 922

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 127 494 94 961

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 

Autres dettes 60 747 100 727

Instruments de trésorerie 

Produits constatés d'avance 2 046 889 100 000

TOTAL     (IV) 2 587 187 466 611

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV-V) 4 607 297 1 339 301
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ESPERAN - AREB

COMPTE DE RÉSULTAT
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du  01/09/22 Du 01/09/21
au  31/08/23 au  31/08/22

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations

Ventes de biens et services

Ventes de biens

Dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de service 

Dont parrainages 

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 496 232 157 547

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public
Dons manuels 1 607 461 1 280 684

Mécénats 1 163 797 1 470 143

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières 2 575 178 1 931 690

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 4 387

Utilisations des fonds dédiés 39 350

Autres produits 578 23 881

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION     (I) 5 843 245 4 907 682

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes 939 569 766 833

Aides financières 2 508 861 2 861 362

Impôts, taxes et versements assimilés 64 384 47 767

Salaires et traitements 826 996 748 225

Charges sociales 325 889 300 199

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 31 172 32 370

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés   765 791

Autres charges 26 606

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION     (II) 5 462 688 4 757 362

380 557 150 320RÉSULTAT D'EXPLOITATION     (I-II)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés 1 073 389

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS     (III) 1 073 389

CHARGES FINANCIÈRES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES     (IV)

RÉSULTAT FINANCIER     (III-IV) 1 073 389

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS     (I-II+III-IV) 381 629 150 709
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ESPERAN - AREB

COMPTE DE RÉSULTAT
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du  01/09/22 Du 01/09/21
au  31/08/23 au  31/08/22

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 1 890

Sur opérations en capital 

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS     (V) 1 890

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES     (VI)

1 890RÉSULTAT EXCEPTIONNEL     (V-VI)

(VII)Participation des salariés aux résultats
(VIII)Impôts sur les bénéfices

5 844 317 4 909 961TOTAL DES PRODUITS     (I+III+V)

5 462 688 4 757 362TOTAL DES CHARGES    (II+IV+VI+VII+VIII)

EXCÉDENT OU DÉFICIT 381 629 152 599

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 4 829

Prestations en nature 106 988 83 017

Bénévolat 16 088 12 317

TOTAL 127 906 95 334

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens 4 829

Prestations en nature 106 988 83 017

Personnel bénévole 16 088 12 317

TOTAL 127 906 95 334

TOTAL 381 629 152 599
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AREB En  Euro

SOMMAIRE ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

SOMMAIRE
Informations

Produites Non produitesAnnexes au Bilan et au Compte de Résultat
NS NA

PRÉSENTATION

FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE O

RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES O

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES O

ÉTAT DES AMORTISSEMENTS O

ÉTAT DES DÉPRÉCIATIONS

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

CRÉDIT BAIL

LOCATIONS

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

ECARTS DE RÉÉVALUATION

Variations de la réserve spéciale de réévaluation

Variations de la provision spéciale de réévaluation

ACTIF CIRCULANT - ÉTAT DES STOCKS

OACTIF CIRCULANT - ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES 

EFFETS DE COMMERCE

COMPTES DE RÉGULARISATION - ACTIF O

COMPOSITION DES FONDS PROPRES

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES O
Var. des fonds propres avec la part liées à la générosité du public

TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS O

LEGS, DONATIONS OU ASSURANCES-VIE

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTÉES AUPRÈS DU PUBLIC 

(CER)

COMPTE DE RÉSULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)

TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES CHARGES CR ET CROD

ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES DETTES O

COMPTES DE RÉGULARISATION - PASSIF O

LES ENGAGEMENTS

DETTES GARANTIES PAR DES SURETÉS RÉELLES

HONORAIRES VERSÉS AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES O

LES EFFECTIFS O

RESSOURCES, 

VENTILATION DE L'IMPÔT,

INCIDENCE DES DISPOSITIONS FISCALES SUR LES CAPITAUX PROPRES

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

TRANSFERTS DE CHARGES

COMMENTAIRES O

9/26



AREB En  Euro

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE 

Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/08/2023 dont le total est de  4 607 297,09 Euros, et le 
compte de résultat de l'exercice dégage un excédent de 381 629,47 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2022 au 31/08/2023.

Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

Levée de fonds
Une soirée de levée de fonds pour fêter les 10 ans du réseau Espérance banlieues a eu lieu le 4 octobre 2022 
au théâtre de la Madeleine à Paris, avec près de 600 personnes présentes. 742k€

 
de dons ont été récoltés, avec 

un bénéfice de 642k€
 
(déduction faite des coûts d’organisation), afin de permettre le développement des 

différents projets présentés.

Pédagogie et formation 
Mise en place d’un parcours d’immersion de 3 jours pour les nouveaux directeurs. Poursuite de la formation des 
enseignants avec l’organisme de formation Flyaway autour de parcours spécifiques par niveau et des trois 
piliers Espérance banlieues.

Financement et animation des professeurs référents (la culture française, rédaction d’un manuel de grammaire 
consciente, animation et formation des enseignants à la pédagogie personnalisée et communautaire).

Déploiement de l’offre de formation digitale. A la clôture de l’exercice, 67 modules sont publiés sur l’académie 
digitale et comptent plus de 300 apprenants.

Vie du réseau 
De nombreux temps de travail, de partage des bonnes pratiques et de réflexion ont été organisés pour permettre 
aux présidents et directeurs de écoles de travailler ensemble et de progresser collectivement. 

Le séminaire national d’Espérance banlieues a réuni près de 160 participants. Un temps de partage fédérateur 
et instructif, autour de l’innovation éducative et de la philanthropie.

Visites de l’ensemble des écoles autour notamment du suivi des indicateurs qui permettent de donner à chaque 
école les moyens de piloter ses actions (recrutements des élèves, collecte de fonds, nombre de salariés…).

Un outil Impact tools est en cours d’expérimentation pour le suivi
 
des anciens élèves et de l’offre « Autour de 

l’école », en lien avec la pérennisation de notre mesure d’impact.
 
Accompagnement par le cabinet Impact 46 de 

la formalisation du cadre d’évaluation et des supports de communication.  

Ressources humaines 
4 créations de poste ont eu lieu pendant l’année (3 ETP), en renforcement des Pôles Levée de fonds, Finances, 
RH et Pédagogie.

Communication 
Déploiement de la communication externe et interne, ancrage du réseau dans le paysage médiatique et 
développement de la visibilité d’Espérance banlieues sur les réseaux sociaux.
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AREB En  Euro

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,  
conformément aux hypothèses de base :

- image fidèle

- comparabilité et continuité de l'exploitation 

- régularité et sincérité

- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre 

- indépendance des exercices 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 
historiques.

Les comptes annuels au 31/08/2023 ont été établis conformément aux
 
règles comptables françaises suivant les 

prescriptions du règlement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, et celles du règlement n° 
2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif, 
qui réforme le règlement CRC 99-01.

Modifié par le règlement ANC n°2020-08 du 4 décembre 2020.

Pour l’application du règlement relatif à la comptabilisation, l'évaluation, l'amortissement et la dépréciation des 
actifs, l'entité a choisi la méthode prospective.

Conformément aux nouvelles dispositions règlementaires de l’ANC N°
 
2018-06 du 5 décembre 2018, il convient 

de décrire :

L'objet social de l'entité :
La mission sociale d'Espérance banlieues est entièrement consacrée

 
aux écoles du réseau EB. Axée autour de 

4 thématiques (accompagnement des créateurs des écoles, formation des professeurs et éducateurs, animation 
du réseau des écoles et développement de relations de qualité avec

 
les acteurs institutionnels), elle est mise en 

oeuvre par l’AREB dont la totalité des ressources en finance, de manière directe ou indirecte, le déploiement 
opérationnel.

La nature et le périmètre des activités ou missions sociales réalisées :
Les pôles pilotage de réseau, communication, levée de fonds, RH et

 
finance accompagnent dans chacun de ces 

domaines les associations locales :
· Conférences des présidents,
· Mise en place d’indicateurs de pilotage,
· Accompagnement des équipes locales du projet à l’école mature,
· Formation à la levée de fonds,
· Partage des outils de communication,
· Mise à disposition d’outils (CRM, logiciel de vie scolaire, site

 
web…),

· Accompagnement au suivi budgétaire et comptable,
· Accompagnement au recrutement des enseignants et directeurs…

Les pôles pédagogie et RH organisent les formations, s’assurent que les directeurs, enseignants et autres
éducateurs suivent le parcours de progression, identifient les difficultés rencontrées et mettent en place des 
accompagnements adéquats (yc coachings externes).

Les moyens mis en oeuvre :
La vie du réseau est animée par le pôle pilotage qui réunit ses membres de manière régulière, par type de 
fonction exercée (bénévoles, directeurs, leveurs de fonds, trésoriers…) pour nourrir la réflexion commune et 
partager les informations nécessaires afin que chacun, à son niveau, puisse exercer sa fonction dans les 
meilleures conditions possibles et que la construction du réseau emporte l’adhésion de tous.
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AREB En  Euro

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Le développement de relations institutionnelles de qualité s'inscrit dans un temps long. A cet effet, de 
nombreuses actions ont été menées, avec pour objectifs la reconnaissance de notre action, le financement de 
nos écoles et le financement de l’« école augmentée ».

· Partenariats obtenus avec les Régions Ile de France et Pays de la Loire, la Préfecture de Région Ile de 
France et l'Agence Nationale du Sport.

· Echanges avec le ministère de l’Education nationale, Matignon, les
 

dispositifs nationaux 
d’expérimentation et la Fédération nationale laïque des établissements privés sous contrat (FNEPLC) 
pour faire émerger un cadre d’expérimentation qui permettrait à l’école de jouer, à nouveau, son rôle 
d’acteur clé de la refondation de la société française. Notre modèle d’école faisant écho au projet d’« 
école du futur » du président de la République, il éclaire aujourd’hui des pistes de solution.

· Organisation d'un colloque au Sénat le 30 janvier 2023 sur « l’école, première petite société » qui a 
rassemblé des acteurs du terrain, des élus, des associations, des entreprises et des fondations.

Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, constitué de leur prix d'achat
 
(y 

compris droits de douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais commerciaux, 
escomptes de règlement), des coûts directement attribuables à ces immobilisations en vue de leurs utilisations 
envisagées.

Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, constitué de :

-
 
leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais 

commerciaux, escomptes de règlement),

-
 
des coûts directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs 

utilisations envisagées, 

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :  

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés à l'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés 
dans les coûts d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation 
ou de la durée d'usage prévue : 

- Agencement et aménagement des constructions 8 ans
- Matériels et outillages 3-5 ansan

Immobilisations financières

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :  

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes sur
 
immobilisations financières (titres) et titres de 

placement  sont incorporés dans les coûts des immobilisations.
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AREB En  Euro

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Créances 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la 
valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Fonds dédiés

Les Fonds dédiés enregistrent, à la clôture de l'exercice, la partie des ressources affectée par des tiers 
financeurs à des projets définis, qui n'a pas pu encore être utilisée conformément à l'engagement pris à leur 
égard.
Le projet défini répond aux deux conditions suivantes :
-
 
être conforme à la réalisation de l'objet de l'association,

-
 
être clairement identifié, les coûts imputables devant être nettement individualisés.

La contrepartie des fonds dédiés s'inscrit au compte de résultat sous la rubrique «engagements à réaliser sur les 
ressources affectées.
Le montant des fonds dédiés de l'exercice N est repris, sur les exercices suivants, au fur et à mesure de
l'utilisation des fonds par la contrepartie du compte « report des

 
ressources non utilisées des exercices

antérieurs » inscrit au compte de résultat.

Tableau de suivi des fonds associatifs

Le tableau de suivi est présenté en détail dans la rubrique intitulée "Tableau de variation des fonds associatifs".

Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature sont divisées en :
-
 
Dons en nature pour 4 829€

-
 
Mécénat de compétence pour 106 988€

-
 
Bénévolat pour un montant de 16 088€

Le mécénat de compétence est valorisé au coût du salarié dans son entreprise.

Le bénévolat a été valorisé sur la base :
-
 
De feuilles de présence et du calcul du temps alloué par personne

 
et par poste,

-
 
D’un salaire horaire chargé de 16,13€.
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AREB En  Euro

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

AugmentationsV. brute des immob. 

début d' exerciceCADRE A IMMOBILISATIONS
acquisitionssuite à réévaluation

IN
C

O
R

P
O

R
. 

Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I

Autres postes d'immobilisations incorporelles 78 690TOTAL II

Terrains

Sur sol propre

Constructions Sur sol d'autrui

Instal.géné., agencts & aménagts const.

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S
 

Installations techniques, matériel & outillage indust.

Instal. géné., agencts & aménagts divers 75 513

Autres immos Matériel de transport

corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 42 832 4 584

Emballages récupérables & divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL III 118 345 4 584

Participations évaluées par mise en équivalence

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
 

Autres participations

Autres titres immobilisés

Prêts et autres immobilisations financières 121 698

TOTAL IV 121 698

318 733 4 584TOTAL GENERAL (I + II + III + IV)

Diminutions Réévaluation légalValeur brute des IMMOBILISATIONSCADRE B
immob. fin ex. Valeur d'origine par virt poste par cessions

IN
C

O
R

P
O

R
. 

Frais d'étbs, de recherche & de dével. TOTAL I

Autres postes d'immob. incorporelles 78 690TOTAL II

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autruiConstructions 

Ins. gal. agen. amé. cons

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S
 

Inst.tech., mat. outillage indus.

Instal. géné., agencts, aménagts d. 75 513

Autres immos Matériel de transport

corporelles Mat.bureau, info., mob. 47 416

Emballages récup. div.

Immos corporelles en cours

Avances et acomptes

122 929TOTAL III

Part. évaluées par mise en equivalence

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
 

Autres participations

Autres titres immobilisés

Prêts & autres immob. financières 121 698

121 698TOTAL IV 

323 317TOTAL GENERAL (I + II + III + IV)
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AREB En  Euro

ÉTAT DES AMORTISSEMENTS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

Diminutions : amort. 

sortis de l'actif et 

reprises

Montant des

 amortissements

à la fin de l'exercice

Amortissements début 

d'exercice

Augmentations : 

dotations de l'exercice
IMMOBILISATIONS 

AMORTISSABLES

Frais d'établissement et de développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 43 225 15 738 58 963

TOTAL 43 225 15 738 58 963

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autruiConstructions
Inst. générales agen. aménag. cons.

Inst. techniques matériel et outil. industriels

Inst. générales agencem. amén. div. 28 461 9 439 37 900

Autres immos Matériel de transport

corporelles Mat. bureau et informatique, mob. 33 664 5 995 39 659

Emballages récupérables divers 

TOTAL 62 125 15 434 77 559

TOTAL GENERAL 105 350 31 172 136 521

CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DÉROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES Mouv. net des 

amorts fin de 

l'exercice

Immobilisations
Différentiel de 

durée

Mode 

dégressif

Amort. fiscal 

exceptionnel

Différentiel de 

durée

Mode 

dégressif

Amort. fiscal 

exceptionnel
amortissables

Frais d'établissements

Fonds commercial

Autres immobs incorporelles

TOTAL 

Terrains

Sur sol propre

C
o

n
st

r.
 

Sur sol autrui

Inst. agenc. et amén.

Inst. techniques mat. et outil.

Im
m

o
. 

co
rp

o
r. Inst. gales, agenc. am divers

Mat. transport

Mat. bureau mobilier

Emballages récup. divers

TOTAL 

Frais d'acquisition de titres de 

participations

TOTAL GÉNÉRAL

Total général non ventilé

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES

SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net au

début de l'exercice

Dotations de l'exercice

aux amortissements

Montant net a la

fin de l'exercice
Augmentations

CADRE C

Frais d'émission d'emprunt à étaler

Primes de remboursement des obligations
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ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

ÉTAT DES CRÉANCES À LA CLÔTURE DE L'EXERCICE

ÉTAT DES CRÉANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an 

IM
M

O
B

IL
IS

É
 

Créances rattachées à des participations

A
C

T
IF

 

Prêts (1) (2)

Autres immobilisations financières 121 698 121 698

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1 200 1 200

Créances rep. titres prêtés    : prov /dep. antér

A
C

T
IF

 C
IR

C
U

L
A

N
T

 Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 001 7 001

Impôts sur les bénéfices

Etat & autres Taxe sur la valeur ajoutée

coll. publiques Autres impôts, taxes & versements assimilés

Divers 150 000 150 000

Groupe et associés (2)
(3) Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres) 2 231 014 2 231 014

Charges constatées d'avance 100 000 100 000

TOTAUX 2 610 912 2 489 215 121 698

- Créances représentatives de titres prêtés(1)

R
en

v
o

is
 

Montant
- Prêts accordés en cours d'exercice

des - Remboursements obtenus en cours d'exercice(2)

Prêts & avances consentis aux associés (Pers. physiques)
(3) Créances reçues par legs ou donations
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COMPTES DE RÉGULARISATION - ACTIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE MONTANT

Exploitation 100 000

Financières

Exceptionnelles

TOTAL 100 000

PRODUITS À RECEVOIR

PRODUITS À RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Créances rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 150 125

Disponibilités

TOTAL 150 125
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TABLEAU VARIATION DES FONDS PROPRES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES

À l'ouverture de l'exercice
Solde à la fin 
de l'exercicerèglement ANC 

2018-06 au 

01/01/2020

avec règlement 

ANC 2018-06 au 

01/01/2020

Affectation DiminutionsLibellé Augmentations
avant règlement 

ANC 2018-06

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres avec droit de reprise

Réserves

Report à nouveau 720 091 720 091 152 599 872 690

Excédent ou déficit de l'exercice 152 599 152 599 381 629 152 599 381 629

872 690 872 690 534 228 152 599 1 254 319TOTAUX 
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE SUIVI DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

CONSEIL REGIONAL IDF - ECOLES IDF 100 000 100 000

100 000 100 000TOTAL  

11
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE SUIVI DES CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES D'AUTRES ORGANISMES

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

FONDATION BETTENCOURT SCHUELLER 297 825 297 825

TOTAL  297 825 297 825

12
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RESSOURCES PROVENANT DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

10 ANS - ARTS DU SPECTACLE VIVANT 48 927 48 927

10 ANS - DECOUVERTE DU PATRIMOINE 50 635 50 635

10 ANS - INNOVATION PEDAGOGIQUE 6 212 6 212

10 ANS - MATERNELLES 37 187 37 187

10 ANS - ECOLE AUGMENTEE 34 758 34 758

10 ANS - SPORT 50 836 50 836

10 ANS - COLLEGE 41 974 41 974

10 ANS - BORDEAUX 97 437 97 437

TOTAL  367 966 367 966
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ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES DETTES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

ÉTAT DES DETTES À LA CLÔTURE DE L'EXERCICE 

A plus d'1 an & 5 
ans au plus

ÉTAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus A plus de 5 ans 

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts & dettes à 1 an max. à l'origine 

à plus d' 1 an à l'origineetbs de crédit (1) 

Emprunts & dettes financières divers (1) (2)

Fournisseurs & comptes rattachés 352 056 352 056

Personnel & comptes rattachés 51 445 51 445

Sécurité sociale & autres organismes sociaux 64 999 64 999

Etat & Impôts sur les bénéfices

autres Taxe sur la valeur ajoutée

collectiv. Obligations cautionnées

publiques Autres impôts, taxes & assimilés 11 050 11 050

Dettes sur immobilisations & cptes rattachés

Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.) 60 747 60 747

Dette représentative des titres empruntés

Produits constatés d'avance 2 046 889 2 046 889

TOTAUX 2 587 187 2 587 187

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

R
en

v
o

is
 

Emprunts remboursés en cours d'exercice 
(2) Montant divers emprunts, dettes/associés 
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COMPTES DE RÉGULARISATION - PASSIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE MONTANT

Exploitation 2 046 889

Financiers

Exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE 2 046 889

CHARGES À PAYER

CHARGES À PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 109 488

Dettes fiscales et sociales 73 177

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL DES CHARGES À PAYER 182 665
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HONORAIRES VERSÉS COMMISSAIRES AUX COMPTES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Le commissaire aux comptes de l'Association Réseau Espérance Banlieues est Mazars. Les honoraires 
mentionnés ci-dessous, sont exprimés toutes taxes comprises.

MONTANT DES HONORAIRES VERSÉS AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice Exercice N-1

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et 
consolidés :  13 800 13 428

Total 13 800 13 428
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LES EFFECTIFS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RÉMUNÉRATIONS DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Les membres du conseil d'administration sont tous bénévoles.

Le montant total des rémunérations pour l’exercice clos le 31/08/2023 versées aux trois plus hauts cadres 
dirigeants, bénévoles et salariés de l’association, s’élève à 237 417 Euros bruts.

LES EFFECTIFS

31/08/202231/08/2023

Personnel salarié : 18,00 13,00

Ingénieurs et cadres 16,00 13,00

Agents de maîtrise

Employés et techniciens

Ouvriers

Apprentis 2,00
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COMMENTAIRE
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

DISTINCTION DES RESSOURCES EN PROVENANCE HORS DE FRANCE
Les ressources en provenance de l'étranger sont présentées ci-dessous :

Ressources France Ressources Export Total
Dons

 
                         1 516 421 

 
                    91 040 

 
     1 607 461 

Mécénat
 
                            963 147 

 
                  200 650 

 
     1 163 797 

Contributions financières
 
                         2 056 069 

 
                  519 108 

 
     2 575 178 

Subventions publiques
 
                            496 232 

 
                            -

 
  

 
        496 232 

Total
 
                         5 031 869 

 
                  810 798 

 
     5 842 667 

DETAIL DES SUBVENTIONS RECUES
Le détail des subventions reçues est présenté par contributeur ci-dessous :

Détail des subventions publiques 31/08/2023
Agence nationale du sport

 
                       105 000,00 

Conseil regional des Pays de Loire
 
                         33 181,69 

Conseil regional Ile de France
 
                       250 000,00 

Préfecture de la Région Ile de France
 
                       100 000,00 

DRFIP
 
                           8 050,01 

TOTAL Subventions publiques
 
                       496 231,70 
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EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE N EXERCICE N-1 RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE N EXERCICE N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE     RESSOURCES DE L'EXERCICE 

1 – MISSIONS SOCIALES                2 154 610                     2 414 085 1 – RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC                       2 771 258                       2 750 827 

1.1 Réalisées en France                    2 154 610                          2 414 085 1.1 Cotisations sans contrepartie                                     -                                       -   

- Actions réalisées par l'organisme                    1 060 123                             983 974 1.2 Dons, legs et mécénats                       2 771 258                       2 750 827 

             - Versements à un organisme central ou d’autres 
organismes agissant en France 

                   1 094 486                          1 430 111 - Dons manuels                       1 607 461                       1 280 684 

1.2 Réalisées à l’étranger                                   -                                          -   - Legs, donations et assurances-vie                                     -   

 - Actions réalisées par l'organisme                                   -                                          -   - Mécénats                       1 163 797                       1 470 143 

 - Versements à un organisme central ou d’autres 
organismes agissant à l’étranger

                                  -                                          -   1.3 Autres ressources liées à la générosité du public                                      -                                       -   

   

2 – FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS                  248 682                        209 831   

2.1 Frais d’appel à la générosité du public                       248 682                             209 831   

2.2 Frais de recherche d'autres ressources                                    -     

3 – FRAIS DE FONCTIONNEMENT                                    -                               126 911 

TOTAL DES EMPLOIS                    2 403 292                          2 750 827 TOTAL DES RESSOURCES                       2 771 258                       2 750 827 

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS                                     -   

5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE                       367 966 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE

 

TOTAL                    2 771 258                          2 750 827 TOTAL                       2 771 258                       2 750 827 

   
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 

                                    -   

   (+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public                                     -   

(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés à la 
générosité du public de l'exercice 

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 

                                    -       

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE N EXERCICE N-1   EXERCICE N EXERCICE N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE 

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES                          60 933                               71 913 
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE 
DU PUBLIC 

                         127 905                            95 334 

Réalisées en France                          60 933                               71 913 Bénévolat                            16 088                            12 317 

Réalisées à l’étranger Prestations en nature                           106 987                               1 200 

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS                          26 065                                  1 200 Dons en nature                               4 829                            81 817 

   

3  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT                          40 907                               22 221 

TOTAL                       127 905                               95 334 TOTAL                          127 905                            95 334 

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (LOI n° 91-772 DU 7 AOÛT 1991) 
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 

TOTAL 
Dont générosité 

du public 
TOTAL 

Dont générosité du 
public 

PRODUITS PAR ORIGINE     

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC            2 771 258                2 771 258        2 750 827                  2 750 827 

1.1 Cotisations sans contrepartie                            -                                -                        -                                  -   

1.2 Dons, legs et mécénat             2 771 258                2 771 258        2 750 827                  2 750 827 

-  Dons manuels             1 607 461                 1 607 461         1 280 684                   1 280 684 

-  Legs, donations et assurances-vie                               -   

-  Mécénat             1 163 797                 1 163 797         1 470 143                   1 470 143 

1.3  Autres produits liés à la générosité du public                               -                        -                                  -   

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC            2 575 756        1 962 237 

2.1 Cotisations avec contrepartie 

2.2 Parrainage des entreprises 

2.3 Contributions financières sans contrepartie             2 575 178         1 931 690 

2.4 Autres produits non liés à la générosité du public                        578              30 547 

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS                496 232           157 547 

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

 

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS                           -               39 350 

TOTAL            5 843 245                2 771 258        4 909 961                  2 750 827 

CHARGES PAR DESTINATION 

1  - MISSIONS SOCIALES             3 843 586                2 154 610        4 055 054                  2 414 085 

1.1 Réalisées en France             3 843 586                 2 154 610         4 055 054                   2 414 085 

 - Actions réalisées par l'organisme             1 094 497                 1 060 123         1 081 191                       983 974 

 - Versements à un organisme central ou à d’autres organismes agissant en 
France 

           2 749 089                 1 094 486         2 973 863                   1 430 111 

1.2 Réalisées à l’étranger                            -                                 -                         -                                   -   

 - Actions réalisées par l'organisme                            -                                 -                         -                                   -   

 - Versements à un organisme central ou à d’autres organismes agissant à 
l’étranger 

                          -                                 -                         -                                   -   

2  - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS                553 587                   248 682           425 355                      209 831 

2.1 Frais d’appel à la générosité du public                 248 682                    248 682            209 831                       209 831 

2.2 Frais de recherche d'autres ressources                 304 905            215 524 

3  - FRAIS DE FONCTIONNEMENT                 267 480           244 583                      126 911 

4  - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS                  31 172             32 370 

5  - IMPÔT SUR LES BENEFICES 

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE                765 791                   367 966 

 TOTAL            5 461 616                2 771 258        4 757 362                  2 750 827 

EXCEDENT OU DEFICIT                381 629                              -             152 599 

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION 
EXERCICE N EXERCICE N-1 
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B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 

TOTAL 
Dont générosité 

du public 
TOTAL 

Dont générosité du 
public 

PRODUITS PAR ORIGINE 

1  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC                127 906                   127 906             95 334                        95 334 

                     -                                   -   

Bénévolat                   16 088                       16 088              12 317                         12 317 

Prestations en nature                  106 988                    106 988              81 817                         81 817 

Dons en nature                     4 829                         4 829                 1 200                           1 200 

2  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

 

3  - CONCOURS PUBLICS EN NATURE                           -   

Prestations en nature                             -   

Dons en nature                            -   

TOTAL                127 906                   127 906             95 334                        95 334 

CHARGES PAR DESTINATION 

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES                   60 933                      60 933             71 913                        71 913 

Réalisées en France                   60 933                       60 933              71 913                         71 913 

Réalisées à l’étranger                       -                                   -   

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS                   26 065                      26 065                1 200                          1 200 

                             -                        -                                   -   

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT                  40 907                      40 907             22 221                        22 221 

TOTAL                 127 905                   127 905             95 334                        95 334 

EXERCICE N EXERCICE N-1 
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Association Réseau Espérance Banlieue
Association régie par la loi du 1er juillet 1901
N° SIREN :  834 686 099

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 août 2023

A l'assemblée générale de l'association Association Réseau Espérance Banlieue,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué
l’audit des comptes annuels de l'association Association Réseau Espérance Banlieue relatifs à
l’exercice clos le 31 août 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi
que de la situation financière et du patrimoine de l'association à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion
Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er septembre 2022 à la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de
l’exercice.

Elles ont porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation
d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui concerne :

- La conformité aux dispositions du règlement ANC n°2018-06 du compte de résultat par origine
et par destination (CROD) et du compte d’emploi annuel des ressources (CER), ainsi que le
caractère approprié des modalités et hypothèses retenues pour leur élaboration, présentées
dans la note « CROD & CER - Annexe » de l’annexe aux comptes annuels.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux membres de
l’assemblée générale.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de
l'association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives
à l’audit des comptes annuels
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des
procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité
du contrôle interne ;

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de l'association à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Fait à Paris, La Défense, le 13 décembre 2023,

Aurélie JOUBIN
Associée
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COMPTES ANNUELS



ESPERAN - AREB

BILAN ACTIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Exercice du 01/09/2022 au 31/08/2023 01/09/2021 au
ACTIF 31/08/202222 Brut Amort. & Dépréc. Net 

ACTIF IMMOBILISE 

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement 

Frais de recherche et développement 

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets et droits similaires 78 690 58 963 19 727 35 465

Autres 

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes 

Immobilisations corporelles 

Terrains 

Constructions 

Installations techn., matériel et outil. ind.

Autres 122 929 77 559 45 371 56 220

Immobilisations corporelles en cours 

Avances et acomptes 

Biens reçus par legs ou donations dest. à être cédés

Immobilisations financières

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés 

Prêts 

Autres 121 698 121 698 121 698

TOTAL     (I) 323 317 136 521 186 795 213 383

ACTIF CIRCULANT 

Stocks et en-cours

Créances 

Clients, usagers et comptes rattachés 1 200 1 200

Créances reçues par legs ou donations

Autres 2 388 015 2 388 015 133 361

Valeurs mobilières de placement 

Instruments de trésorerie 

Disponibilités 1 931 287 1 931 287 888 409

Charges constatées d'avance 100 000 100 000 104 148

TOTAL     (II) 4 420 502 4 420 502 1 125 917

Frais d’émission des emprunts (III) 

Primes de remboursement des emprunts (IV) 

Ecarts de conversion actif (V) 

TOTAL GENERAL     (I+II+III+IV+V) 4 743 818 136 521 4 607 297 1 339 301
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ESPERAN - AREB

BILAN PASSIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du 01/09/2022 Du 01/09/2021
PASSIF au 31/08/2023 au 31/08/2022

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres

Report à nouveau 872 690 720 091

Excédent ou déficit de l'exercice 381 629 152 599

Situation nette (sous total) 1 254 319 872 690

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL     (I) 1 254 319 872 690

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS

Fonds reportés liés aux legs ou donations 

Fonds dédiés 765 791

TOTAL     (II) 765 791

PROVISIONS 

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL     (III)

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 352 056 170 922

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 127 494 94 961

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 

Autres dettes 60 747 100 727

Instruments de trésorerie 

Produits constatés d'avance 2 046 889 100 000

TOTAL     (IV) 2 587 187 466 611

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV-V) 4 607 297 1 339 301
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ESPERAN - AREB

COMPTE DE RÉSULTAT
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du  01/09/22 Du 01/09/21
au  31/08/23 au  31/08/22

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations

Ventes de biens et services

Ventes de biens

Dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de service 

Dont parrainages 

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 496 232 157 547

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public
Dons manuels 1 607 461 1 280 684

Mécénats 1 163 797 1 470 143

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières 2 575 178 1 931 690

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 4 387

Utilisations des fonds dédiés 39 350

Autres produits 578 23 881

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION     (I) 5 843 245 4 907 682

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes 939 569 766 833

Aides financières 2 508 861 2 861 362

Impôts, taxes et versements assimilés 64 384 47 767

Salaires et traitements 826 996 748 225

Charges sociales 325 889 300 199

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 31 172 32 370

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés   765 791

Autres charges 26 606

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION     (II) 5 462 688 4 757 362

380 557 150 320RÉSULTAT D'EXPLOITATION     (I-II)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés 1 073 389

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS     (III) 1 073 389

CHARGES FINANCIÈRES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES     (IV)

RÉSULTAT FINANCIER     (III-IV) 1 073 389

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS     (I-II+III-IV) 381 629 150 709
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ESPERAN - AREB

COMPTE DE RÉSULTAT
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Du  01/09/22 Du 01/09/21
au  31/08/23 au  31/08/22

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 1 890

Sur opérations en capital 

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS     (V) 1 890

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES     (VI)

1 890RÉSULTAT EXCEPTIONNEL     (V-VI)

(VII)Participation des salariés aux résultats
(VIII)Impôts sur les bénéfices

5 844 317 4 909 961TOTAL DES PRODUITS     (I+III+V)

5 462 688 4 757 362TOTAL DES CHARGES    (II+IV+VI+VII+VIII)

EXCÉDENT OU DÉFICIT 381 629 152 599

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 4 829

Prestations en nature 106 988 83 017

Bénévolat 16 088 12 317

TOTAL 127 906 95 334

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens 4 829

Prestations en nature 106 988 83 017

Personnel bénévole 16 088 12 317

TOTAL 127 906 95 334

TOTAL 381 629 152 599
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE 

Les notes ou tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/08/2023 dont le total est de  4 607 297,09 Euros, et le 
compte de résultat de l'exercice dégage un excédent de 381 629,47 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2022 au 31/08/2023.

Par ailleurs, nous apportons des précisions concernant les faits suivants :

Levée de fonds
Une soirée de levée de fonds pour fêter les 10 ans du réseau Espérance banlieues a eu lieu le 4 octobre 2022 
au théâtre de la Madeleine à Paris, avec près de 600 personnes présentes. 742k€

 
de dons ont été récoltés, avec 

un bénéfice de 642k€
 
(déduction faite des coûts d’organisation), afin de permettre le développement des 

différents projets présentés.

Pédagogie et formation 
Mise en place d’un parcours d’immersion de 3 jours pour les nouveaux directeurs. Poursuite de la formation des 
enseignants avec l’organisme de formation Flyaway autour de parcours spécifiques par niveau et des trois 
piliers Espérance banlieues.

Financement et animation des professeurs référents (la culture française, rédaction d’un manuel de grammaire 
consciente, animation et formation des enseignants à la pédagogie personnalisée et communautaire).

Déploiement de l’offre de formation digitale. A la clôture de l’exercice, 67 modules sont publiés sur l’académie 
digitale et comptent plus de 300 apprenants.

Vie du réseau 
De nombreux temps de travail, de partage des bonnes pratiques et de réflexion ont été organisés pour permettre 
aux présidents et directeurs de écoles de travailler ensemble et de progresser collectivement. 

Le séminaire national d’Espérance banlieues a réuni près de 160 participants. Un temps de partage fédérateur 
et instructif, autour de l’innovation éducative et de la philanthropie.

Visites de l’ensemble des écoles autour notamment du suivi des indicateurs qui permettent de donner à chaque 
école les moyens de piloter ses actions (recrutements des élèves, collecte de fonds, nombre de salariés…).

Un outil Impact tools est en cours d’expérimentation pour le suivi
 
des anciens élèves et de l’offre « Autour de 

l’école », en lien avec la pérennisation de notre mesure d’impact.
 
Accompagnement par le cabinet Impact 46 de 

la formalisation du cadre d’évaluation et des supports de communication.  

Ressources humaines 
4 créations de poste ont eu lieu pendant l’année (3 ETP), en renforcement des Pôles Levée de fonds, Finances, 
RH et Pédagogie.

Communication 
Déploiement de la communication externe et interne, ancrage du réseau dans le paysage médiatique et 
développement de la visibilité d’Espérance banlieues sur les réseaux sociaux.
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,  
conformément aux hypothèses de base :

- image fidèle

- comparabilité et continuité de l'exploitation 

- régularité et sincérité

- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre 

- indépendance des exercices 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 
historiques.

Les comptes annuels au 31/08/2023 ont été établis conformément aux
 
règles comptables françaises suivant les 

prescriptions du règlement N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, et celles du règlement n° 
2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif, 
qui réforme le règlement CRC 99-01.

Modifié par le règlement ANC n°2020-08 du 4 décembre 2020.

Pour l’application du règlement relatif à la comptabilisation, l'évaluation, l'amortissement et la dépréciation des 
actifs, l'entité a choisi la méthode prospective.

Conformément aux nouvelles dispositions règlementaires de l’ANC N°
 
2018-06 du 5 décembre 2018, il convient 

de décrire :

L'objet social de l'entité :
La mission sociale d'Espérance banlieues est entièrement consacrée

 
aux écoles du réseau EB. Axée autour de 

4 thématiques (accompagnement des créateurs des écoles, formation des professeurs et éducateurs, animation 
du réseau des écoles et développement de relations de qualité avec

 
les acteurs institutionnels), elle est mise en 

oeuvre par l’AREB dont la totalité des ressources en finance, de manière directe ou indirecte, le déploiement 
opérationnel.

La nature et le périmètre des activités ou missions sociales réalisées :
Les pôles pilotage de réseau, communication, levée de fonds, RH et

 
finance accompagnent dans chacun de ces 

domaines les associations locales :
· Conférences des présidents,
· Mise en place d’indicateurs de pilotage,
· Accompagnement des équipes locales du projet à l’école mature,
· Formation à la levée de fonds,
· Partage des outils de communication,
· Mise à disposition d’outils (CRM, logiciel de vie scolaire, site

 
web…),

· Accompagnement au suivi budgétaire et comptable,
· Accompagnement au recrutement des enseignants et directeurs…

Les pôles pédagogie et RH organisent les formations, s’assurent que les directeurs, enseignants et autres
éducateurs suivent le parcours de progression, identifient les difficultés rencontrées et mettent en place des 
accompagnements adéquats (yc coachings externes).

Les moyens mis en oeuvre :
La vie du réseau est animée par le pôle pilotage qui réunit ses membres de manière régulière, par type de 
fonction exercée (bénévoles, directeurs, leveurs de fonds, trésoriers…) pour nourrir la réflexion commune et 
partager les informations nécessaires afin que chacun, à son niveau, puisse exercer sa fonction dans les 
meilleures conditions possibles et que la construction du réseau emporte l’adhésion de tous.

11/26



AREB En  Euro

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Le développement de relations institutionnelles de qualité s'inscrit dans un temps long. A cet effet, de 
nombreuses actions ont été menées, avec pour objectifs la reconnaissance de notre action, le financement de 
nos écoles et le financement de l’« école augmentée ».

· Partenariats obtenus avec les Régions Ile de France et Pays de la Loire, la Préfecture de Région Ile de 
France et l'Agence Nationale du Sport.

· Echanges avec le ministère de l’Education nationale, Matignon, les
 

dispositifs nationaux 
d’expérimentation et la Fédération nationale laïque des établissements privés sous contrat (FNEPLC) 
pour faire émerger un cadre d’expérimentation qui permettrait à l’école de jouer, à nouveau, son rôle 
d’acteur clé de la refondation de la société française. Notre modèle d’école faisant écho au projet d’« 
école du futur » du président de la République, il éclaire aujourd’hui des pistes de solution.

· Organisation d'un colloque au Sénat le 30 janvier 2023 sur « l’école, première petite société » qui a 
rassemblé des acteurs du terrain, des élus, des associations, des entreprises et des fondations.

Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, constitué de leur prix d'achat
 
(y 

compris droits de douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais commerciaux, 
escomptes de règlement), des coûts directement attribuables à ces immobilisations en vue de leurs utilisations 
envisagées.

Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, constitué de :

-
 
leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais 

commerciaux, escomptes de règlement),

-
 
des coûts directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs 

utilisations envisagées, 

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :  

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes liés à l'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés 
dans les coûts d'acquisition ou de production des immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation 
ou de la durée d'usage prévue : 

- Agencement et aménagement des constructions 8 ans
- Matériels et outillages 3-5 ansan

Immobilisations financières

Option pour l'incorporation de certains frais accessoires :  

Les droits de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes sur
 
immobilisations financières (titres) et titres de 

placement  sont incorporés dans les coûts des immobilisations.
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

Créances 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la 
valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Fonds dédiés

Les Fonds dédiés enregistrent, à la clôture de l'exercice, la partie des ressources affectée par des tiers 
financeurs à des projets définis, qui n'a pas pu encore être utilisée conformément à l'engagement pris à leur 
égard.
Le projet défini répond aux deux conditions suivantes :
-
 
être conforme à la réalisation de l'objet de l'association,

-
 
être clairement identifié, les coûts imputables devant être nettement individualisés.

La contrepartie des fonds dédiés s'inscrit au compte de résultat sous la rubrique «engagements à réaliser sur les 
ressources affectées.
Le montant des fonds dédiés de l'exercice N est repris, sur les exercices suivants, au fur et à mesure de
l'utilisation des fonds par la contrepartie du compte « report des

 
ressources non utilisées des exercices

antérieurs » inscrit au compte de résultat.

Tableau de suivi des fonds associatifs

Le tableau de suivi est présenté en détail dans la rubrique intitulée "Tableau de variation des fonds associatifs".

Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature sont divisées en :
-
 
Dons en nature pour 4 829€

-
 
Mécénat de compétence pour 106 988€

-
 
Bénévolat pour un montant de 16 088€

Le mécénat de compétence est valorisé au coût du salarié dans son entreprise.

Le bénévolat a été valorisé sur la base :
-
 
De feuilles de présence et du calcul du temps alloué par personne

 
et par poste,

-
 
D’un salaire horaire chargé de 16,13€.
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

AugmentationsV. brute des immob. 

début d' exerciceCADRE A IMMOBILISATIONS
acquisitionssuite à réévaluation

IN
C

O
R

P
O

R
. 

Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I

Autres postes d'immobilisations incorporelles 78 690TOTAL II

Terrains

Sur sol propre

Constructions Sur sol d'autrui

Instal.géné., agencts & aménagts const.

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S
 

Installations techniques, matériel & outillage indust.

Instal. géné., agencts & aménagts divers 75 513

Autres immos Matériel de transport

corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 42 832 4 584

Emballages récupérables & divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL III 118 345 4 584

Participations évaluées par mise en équivalence

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
 

Autres participations

Autres titres immobilisés

Prêts et autres immobilisations financières 121 698

TOTAL IV 121 698

318 733 4 584TOTAL GENERAL (I + II + III + IV)

Diminutions Réévaluation légalValeur brute des IMMOBILISATIONSCADRE B
immob. fin ex. Valeur d'origine par virt poste par cessions

IN
C

O
R

P
O

R
. 

Frais d'étbs, de recherche & de dével. TOTAL I

Autres postes d'immob. incorporelles 78 690TOTAL II

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autruiConstructions 

Ins. gal. agen. amé. cons

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S
 

Inst.tech., mat. outillage indus.

Instal. géné., agencts, aménagts d. 75 513

Autres immos Matériel de transport

corporelles Mat.bureau, info., mob. 47 416

Emballages récup. div.

Immos corporelles en cours

Avances et acomptes

122 929TOTAL III

Part. évaluées par mise en equivalence

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S
 

Autres participations

Autres titres immobilisés

Prêts & autres immob. financières 121 698

121 698TOTAL IV 

323 317TOTAL GENERAL (I + II + III + IV)
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ÉTAT DES AMORTISSEMENTS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

Diminutions : amort. 

sortis de l'actif et 

reprises

Montant des

 amortissements

à la fin de l'exercice

Amortissements début 

d'exercice

Augmentations : 

dotations de l'exercice
IMMOBILISATIONS 

AMORTISSABLES

Frais d'établissement et de développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 43 225 15 738 58 963

TOTAL 43 225 15 738 58 963

Terrains

Sur sol propre

Sur sol d'autruiConstructions
Inst. générales agen. aménag. cons.

Inst. techniques matériel et outil. industriels

Inst. générales agencem. amén. div. 28 461 9 439 37 900

Autres immos Matériel de transport

corporelles Mat. bureau et informatique, mob. 33 664 5 995 39 659

Emballages récupérables divers 

TOTAL 62 125 15 434 77 559

TOTAL GENERAL 105 350 31 172 136 521

CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DÉROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES Mouv. net des 

amorts fin de 

l'exercice

Immobilisations
Différentiel de 

durée

Mode 

dégressif

Amort. fiscal 

exceptionnel

Différentiel de 

durée

Mode 

dégressif

Amort. fiscal 

exceptionnel
amortissables

Frais d'établissements

Fonds commercial

Autres immobs incorporelles

TOTAL 

Terrains

Sur sol propre

C
o

n
st

r.
 

Sur sol autrui

Inst. agenc. et amén.

Inst. techniques mat. et outil.

Im
m

o
. 

co
rp

o
r. Inst. gales, agenc. am divers

Mat. transport

Mat. bureau mobilier

Emballages récup. divers

TOTAL 

Frais d'acquisition de titres de 

participations

TOTAL GÉNÉRAL

Total général non ventilé

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES

SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net au

début de l'exercice

Dotations de l'exercice

aux amortissements

Montant net a la

fin de l'exercice
Augmentations

CADRE C

Frais d'émission d'emprunt à étaler

Primes de remboursement des obligations
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ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

ÉTAT DES CRÉANCES À LA CLÔTURE DE L'EXERCICE

ÉTAT DES CRÉANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an 

IM
M

O
B

IL
IS

É
 

Créances rattachées à des participations

A
C

T
IF

 

Prêts (1) (2)

Autres immobilisations financières 121 698 121 698

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1 200 1 200

Créances rep. titres prêtés    : prov /dep. antér

A
C

T
IF

 C
IR

C
U

L
A

N
T

 Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 001 7 001

Impôts sur les bénéfices

Etat & autres Taxe sur la valeur ajoutée

coll. publiques Autres impôts, taxes & versements assimilés

Divers 150 000 150 000

Groupe et associés (2)
(3) Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres) 2 231 014 2 231 014

Charges constatées d'avance 100 000 100 000

TOTAUX 2 610 912 2 489 215 121 698

- Créances représentatives de titres prêtés(1)

R
en

v
o

is
 

Montant
- Prêts accordés en cours d'exercice

des - Remboursements obtenus en cours d'exercice(2)

Prêts & avances consentis aux associés (Pers. physiques)
(3) Créances reçues par legs ou donations
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COMPTES DE RÉGULARISATION - ACTIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE MONTANT

Exploitation 100 000

Financières

Exceptionnelles

TOTAL 100 000

PRODUITS À RECEVOIR

PRODUITS À RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Créances rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 150 125

Disponibilités

TOTAL 150 125
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TABLEAU VARIATION DES FONDS PROPRES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES

À l'ouverture de l'exercice
Solde à la fin 
de l'exercicerèglement ANC 

2018-06 au 

01/01/2020

avec règlement 

ANC 2018-06 au 

01/01/2020

Affectation DiminutionsLibellé Augmentations
avant règlement 

ANC 2018-06

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres avec droit de reprise

Réserves

Report à nouveau 720 091 720 091 152 599 872 690

Excédent ou déficit de l'exercice 152 599 152 599 381 629 152 599 381 629

872 690 872 690 534 228 152 599 1 254 319TOTAUX 
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE SUIVI DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

CONSEIL REGIONAL IDF - ECOLES IDF 100 000 100 000

100 000 100 000TOTAL  

11
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

TABLEAU DE SUIVI DES CONTRIBUTIONS FINANCIÈRES D'AUTRES ORGANISMES

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

FONDATION BETTENCOURT SCHUELLER 297 825 297 825

TOTAL  297 825 297 825

12
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TABLEAU DE SUIVI DES FONDS DÉDIÉS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RESSOURCES PROVENANT DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

À l'ouverture de l'exercice Utilisations À la clôture de l'exercice

Montant 

global avant 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Impact du 

changement 

de méthode lié 

à l'ANC 2018-

06

Montant global 

après 

changement de 

méthode lié à 

l'ANC 2018-06

Dont fonds dédiés 

correspondant à des 

projets sans dépense au 

cours des deux derniers 

exercices

Variation des fonds dédiés issue de Reports Transferts
Dont 

remboursements
Montant 

global
Montant global

10 ANS - ARTS DU SPECTACLE VIVANT 48 927 48 927

10 ANS - DECOUVERTE DU PATRIMOINE 50 635 50 635

10 ANS - INNOVATION PEDAGOGIQUE 6 212 6 212

10 ANS - MATERNELLES 37 187 37 187

10 ANS - ECOLE AUGMENTEE 34 758 34 758

10 ANS - SPORT 50 836 50 836

10 ANS - COLLEGE 41 974 41 974

10 ANS - BORDEAUX 97 437 97 437

TOTAL  367 966 367 966
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ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES DETTES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

ÉTAT DES DETTES À LA CLÔTURE DE L'EXERCICE 

A plus d'1 an & 5 
ans au plus

ÉTAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus A plus de 5 ans 

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts & dettes à 1 an max. à l'origine 

à plus d' 1 an à l'origineetbs de crédit (1) 

Emprunts & dettes financières divers (1) (2)

Fournisseurs & comptes rattachés 352 056 352 056

Personnel & comptes rattachés 51 445 51 445

Sécurité sociale & autres organismes sociaux 64 999 64 999

Etat & Impôts sur les bénéfices

autres Taxe sur la valeur ajoutée

collectiv. Obligations cautionnées

publiques Autres impôts, taxes & assimilés 11 050 11 050

Dettes sur immobilisations & cptes rattachés

Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. rel. opér. de titr.) 60 747 60 747

Dette représentative des titres empruntés

Produits constatés d'avance 2 046 889 2 046 889

TOTAUX 2 587 187 2 587 187

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

R
en

v
o

is
 

Emprunts remboursés en cours d'exercice 
(2) Montant divers emprunts, dettes/associés 

22/26



AREB En  Euro

COMPTES DE RÉGULARISATION - PASSIF
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE MONTANT

Exploitation 2 046 889

Financiers

Exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE 2 046 889

CHARGES À PAYER

CHARGES À PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 109 488

Dettes fiscales et sociales 73 177

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL DES CHARGES À PAYER 182 665

23/26



AREB En  Euro

HONORAIRES VERSÉS COMMISSAIRES AUX COMPTES
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Le commissaire aux comptes de l'Association Réseau Espérance Banlieues est Mazars. Les honoraires 
mentionnés ci-dessous, sont exprimés toutes taxes comprises.

MONTANT DES HONORAIRES VERSÉS AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice Exercice N-1

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et 
consolidés :  13 800 13 428

Total 13 800 13 428
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LES EFFECTIFS
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

RÉMUNÉRATIONS DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Les membres du conseil d'administration sont tous bénévoles.

Le montant total des rémunérations pour l’exercice clos le 31/08/2023 versées aux trois plus hauts cadres 
dirigeants, bénévoles et salariés de l’association, s’élève à 237 417 Euros bruts.

LES EFFECTIFS

31/08/202231/08/2023

Personnel salarié : 18,00 13,00

Ingénieurs et cadres 16,00 13,00

Agents de maîtrise

Employés et techniciens

Ouvriers

Apprentis 2,00
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COMMENTAIRE
Du  01/09/2022 au  31/08/2023

DISTINCTION DES RESSOURCES EN PROVENANCE HORS DE FRANCE
Les ressources en provenance de l'étranger sont présentées ci-dessous :

Ressources France Ressources Export Total
Dons

 
                         1 516 421 

 
                    91 040 

 
     1 607 461 

Mécénat
 
                            963 147 

 
                  200 650 

 
     1 163 797 

Contributions financières
 
                         2 056 069 

 
                  519 108 

 
     2 575 178 

Subventions publiques
 
                            496 232 

 
                            -

 
  

 
        496 232 

Total
 
                         5 031 869 

 
                  810 798 

 
     5 842 667 

DETAIL DES SUBVENTIONS RECUES
Le détail des subventions reçues est présenté par contributeur ci-dessous :

Détail des subventions publiques 31/08/2023
Agence nationale du sport

 
                       105 000,00 

Conseil regional des Pays de Loire
 
                         33 181,69 

Conseil regional Ile de France
 
                       250 000,00 

Préfecture de la Région Ile de France
 
                       100 000,00 

DRFIP
 
                           8 050,01 

TOTAL Subventions publiques
 
                       496 231,70 

26/26



COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 

TOTAL 
Dont générosité 

du public 
TOTAL 

Dont générosité du 
public 

PRODUITS PAR ORIGINE     

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC            2 771 258                2 771 258        2 750 827                  2 750 827 

1.1 Cotisations sans contrepartie                            -                                -                        -                                  -   

1.2 Dons, legs et mécénat             2 771 258                2 771 258        2 750 827                  2 750 827 

-  Dons manuels             1 607 461                 1 607 461         1 280 684                   1 280 684 

-  Legs, donations et assurances-vie                               -   

-  Mécénat             1 163 797                 1 163 797         1 470 143                   1 470 143 

1.3  Autres produits liés à la générosité du public                               -                        -                                  -   

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC            2 575 756        1 962 237 

2.1 Cotisations avec contrepartie 

2.2 Parrainage des entreprises 

2.3 Contributions financières sans contrepartie             2 575 178         1 931 690 

2.4 Autres produits non liés à la générosité du public                        578              30 547 

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS                496 232           157 547 

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

 

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS                           -               39 350 

TOTAL            5 843 245                2 771 258        4 909 961                  2 750 827 

CHARGES PAR DESTINATION 

1  - MISSIONS SOCIALES             3 843 586                2 154 610        4 055 054                  2 414 085 

1.1 Réalisées en France             3 843 586                 2 154 610         4 055 054                   2 414 085 

 - Actions réalisées par l'organisme             1 094 497                 1 060 123         1 081 191                       983 974 

 - Versements à un organisme central ou à d’autres organismes agissant en 
France 

           2 749 089                 1 094 486         2 973 863                   1 430 111 

1.2 Réalisées à l’étranger                            -                                 -                         -                                   -   

 - Actions réalisées par l'organisme                            -                                 -                         -                                   -   

 - Versements à un organisme central ou à d’autres organismes agissant à 
l’étranger 

                          -                                 -                         -                                   -   

2  - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS                553 587                   248 682           425 355                      209 831 

2.1 Frais d’appel à la générosité du public                 248 682                    248 682            209 831                       209 831 

2.2 Frais de recherche d'autres ressources                 304 905            215 524 

3  - FRAIS DE FONCTIONNEMENT                 267 480           244 583                      126 911 

4  - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS                  31 172             32 370 

5  - IMPÔT SUR LES BENEFICES 

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE                765 791                   367 966 

 TOTAL            5 461 616                2 771 258        4 757 362                  2 750 827 

EXCEDENT OU DEFICIT                381 629                              -             152 599 

A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION 
EXERCICE N EXERCICE N-1 
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B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 

TOTAL 
Dont générosité 

du public 
TOTAL 

Dont générosité du 
public 

PRODUITS PAR ORIGINE 

1  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC                127 906                   127 906             95 334                        95 334 

                     -                                   -   

Bénévolat                   16 088                       16 088              12 317                         12 317 

Prestations en nature                  106 988                    106 988              81 817                         81 817 

Dons en nature                     4 829                         4 829                 1 200                           1 200 

2  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

 

3  - CONCOURS PUBLICS EN NATURE                           -   

Prestations en nature                             -   

Dons en nature                            -   

TOTAL                127 906                   127 906             95 334                        95 334 

CHARGES PAR DESTINATION 

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES                   60 933                      60 933             71 913                        71 913 

Réalisées en France                   60 933                       60 933              71 913                         71 913 

Réalisées à l’étranger                       -                                   -   

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS                   26 065                      26 065                1 200                          1 200 

                             -                        -                                   -   

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT                  40 907                      40 907             22 221                        22 221 

TOTAL                 127 905                   127 905             95 334                        95 334 

EXERCICE N EXERCICE N-1 
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EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE N EXERCICE N-1 RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE N EXERCICE N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE     RESSOURCES DE L'EXERCICE 

1 – MISSIONS SOCIALES                2 154 610                     2 414 085 1 – RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC                       2 771 258                       2 750 827 

1.1 Réalisées en France                    2 154 610                          2 414 085 1.1 Cotisations sans contrepartie                                     -                                       -   

- Actions réalisées par l'organisme                    1 060 123                             983 974 1.2 Dons, legs et mécénats                       2 771 258                       2 750 827 

             - Versements à un organisme central ou d’autres 
organismes agissant en France 

                   1 094 486                          1 430 111 - Dons manuels                       1 607 461                       1 280 684 

1.2 Réalisées à l’étranger                                   -                                          -   - Legs, donations et assurances-vie                                     -   

 - Actions réalisées par l'organisme                                   -                                          -   - Mécénats                       1 163 797                       1 470 143 

 - Versements à un organisme central ou d’autres 
organismes agissant à l’étranger

                                  -                                          -   1.3 Autres ressources liées à la générosité du public                                      -                                       -   

   

2 – FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS                  248 682                        209 831   

2.1 Frais d’appel à la générosité du public                       248 682                             209 831   

2.2 Frais de recherche d'autres ressources                                    -     

3 – FRAIS DE FONCTIONNEMENT                                    -                               126 911 

TOTAL DES EMPLOIS                    2 403 292                          2 750 827 TOTAL DES RESSOURCES                       2 771 258                       2 750 827 

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS                                     -   

5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE                       367 966 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE

 

TOTAL                    2 771 258                          2 750 827 TOTAL                       2 771 258                       2 750 827 

   
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 

                                    -   

   (+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public                                     -   

(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés à la 
générosité du public de l'exercice 

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 
EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 

                                    -       

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE N EXERCICE N-1   EXERCICE N EXERCICE N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE 

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES                          60 933                               71 913 
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE 
DU PUBLIC 

                         127 905                            95 334 

Réalisées en France                          60 933                               71 913 Bénévolat                            16 088                            12 317 

Réalisées à l’étranger Prestations en nature                           106 987                               1 200 

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS                          26 065                                  1 200 Dons en nature                               4 829                            81 817 

   

3  - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT                          40 907                               22 221 

TOTAL                       127 905                               95 334 TOTAL                          127 905                            95 334 

COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (LOI n° 91-772 DU 7 AOÛT 1991) 

GL 2023 qualifié v8  -  CER 23



CROD & CER - Annexe

Le compte de résultat par origine et destination est présenté pour la troisième fois sur l’exercice 2022 –
2023. Il a été établi, ainsi que le compte d’emploi des ressources, en conformité avec le règlement ANC
2018-06. Ils appellent les précisions suivantes :

Les rubriques du CROD

Les ressources proviennent de la générosité du public à hauteur de 2 771 258€ :

 1 607 461€ de dons,
 1 163 797€ de mécénat.

Les autres ressources proviennent de contributions financières à hauteur de 2 575 178€ et de
subventions publiques pour 496 232 €. De plus, 578€ proviennent d’autres produits non liés à la
générosité du public.

Définition des missions sociales

Les missions sociales sont définies par les articles des statuts consacrés à l’objet et aux moyens d’action
de l’association :

 Développer en France les activités d’intérêt général à caractère éducatif, social et culturel ainsi que
le perfectionnement du modèle pédagogique inclusif adapté aux banlieues françaises,

 Superviser le développement des nouveaux établissements scolaires « Espérance banlieues »
 Veiller à la formation des professeurs et éducateurs,
 Animer le réseau des établissements Espérance banlieues,
 Développer des relations de qualité avec les acteurs institutionnels

Répartition des charges entre les trois grandes catégories de dépenses

1. Mission sociale / 82%

Les dépenses ont été affectées soit directement, soit en fonction de la répartition précisée par le
Directeur Général et le Trésorier

Dépenses affectées directement :

 Flux financiers vers les écoles (y compris le remboursement des honoraires de tenue de la
comptabilité et gestion de la paie),

 Dépenses pour les écoles financées par le réseau (formation, pédagogie, animation du réseau,
évaluation des élèves et du modèle).

Dépenses affectées indirectement :

 Communication, ressources humaines
 Quote-part des salaires de l’AREB consacrée à l’accompagnement des écoles
 Quote-part des amortissements relatifs aux outils déployés pour le réseau
 Quote-part des frais de fonctionnement consacrés aux écoles



Règle d’affectation des différentes ressources au financement des charges
47% des financements reçus pendant l’exercice 2021 –2022, proviennent de la générosité du public :
1 607 461€ de donateurs particuliers et 1 163 797€ de mécénat d’entreprise. Ces 2 771 258€ ont été
affectés à hauteur de 2 154 610€ au financement de la mission sociale et à hauteur de 248 682€ à la
recherche de fonds. Pour les missions sociales l’ordre de priorité d’affectation des ressources est le
suivant :
 Subventions affectées aux missions sociales
 Contributions financières affectées aux missions sociales
 Ressources issues de l’appel à la générosité du public affectées aux missions sociales

Après financement des frais de recherche de fonds AGP, le solde des ressources issues de l’appel à la
générosité du public non affectées ont été affectées aux missions sociales.

2. Recherche des ressources / 12%
 Dépenses consacrées à la levée de fonds
 Masse salariale dédiée à la recherche de fonds

3. Fonctionnement de l’Association / 6%
 Quote-part des dépenses dédiées au fonctionnement (loyers, frais administratifs, honoraires,

maintenance…)
 Quote-part des salaires de l’AREB consacrés à son fonctionnement

Des contributions volontaires en nature ont été reçues par l’AREB à hauteur de 127 906€

16 088€ ont été reçus en tant que bénévolat, ils sont ainsi répartis :

 82% en mission sociale
 18% en recherche de fonds

106 988€ ont été reçus sous la forme de mécénat de compétences, ils sont ainsi répartis :

 44% en mission sociale
 17% en recherche de fonds
 38% en fonctionnement de l’Association

4 829€ de dons en nature ont été entièrement consacrés à la levée de fonds.

Les rubriques du CER

La colonne Ressources collectées reprend l’ensemble des produits en distinguant les ressources
collectées auprès du public et les autres ressources. La provenance de ces ressources a été précisée ci-
dessus.

Le solde des ressources liées à la générosité du public est nul à la fin de l’exercice.


	Plaquette AREB 31.08.2023 v28112023
	Association bilan Actif
	Association bilan Passif
	Assoc. Résultat (liste)
	Sommaire de l'annexe
	Règles et méthodes comptables
	Etat des immobilisations
	Etat des amortissements
	Actif circulant - Créances
	Comptes régularisation Actif
	Tab var. fonds propres
	Tab suivi des fonds dédiés
	Etat des échéances des dettes
	Comptes régularisation Passif
	Honoraires commiss. aux cptes
	Les effectifs
	Commentaires

	CER 2023
	CROD 2023
	AREB - RCA 31.08.23 signé
	Association bilan Actif
	Association bilan Passif
	Assoc. Résultat (liste)
	Sommaire de l'annexe
	Règles et méthodes comptables
	Etat des immobilisations
	Etat des amortissements
	Actif circulant - Créances
	Comptes régularisation Actif
	Tab var. fonds propres
	Tab suivi des fonds dédiés
	Etat des échéances des dettes
	Comptes régularisation Passif
	Honoraires commiss. aux cptes
	Les effectifs
	Commentaires


	EnvelopeID_5b3b9f29-aa05-4f6c-9120-1e101a0c0426: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_faa10909-5e63-46fa-b73a-2f98b899c3c8: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_1d940d1e-a373-4aaf-9213-2240b060ee31: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_d0c97d59-1b06-4e1d-b7e6-6f24cf96471e: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_340b9502-fbb4-4966-b214-09eb5e09638f: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_4ea31224-1c0f-43dc-885c-e04ba55c6b71: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_af7874d2-9aef-4a72-948f-ef6174a505a5: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_34c034ec-088d-45c0-8228-04598a4a3a49: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_c7ed26b2-6677-43b9-a43d-49de842d9ed7: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_b2cc49be-73a6-4c1f-8cdd-1eee31aa3399: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_bc5e661f-c7ae-4748-9f9f-124b6d00007d: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_195250bf-1f70-4eef-9147-da7d1250b395: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_082d4f63-27e2-4a21-a7c4-154cb8f76d20: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_978e7adb-7f54-4780-8559-d0ae35988d4e: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_4d9407fa-de6b-4a56-9bed-6b3df8c72d8c: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_ab8960e9-82e5-4574-819c-14d52af4eb69: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_c4599a4d-99ad-420d-8e8e-8afe200f8823: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_25a38173-2024-4ac1-a25b-4ef1f5d18314: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_22767306-b975-47e7-9cf0-d25f8a0b0ca7: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_f047073e-94ce-4f86-97c1-bfaea2e0f5ca: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_96c7467e-d7e0-4999-9f89-c0d3fa633dca: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_5d7492e2-aa58-441b-9235-734b0acaae41: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_49212399-15a5-4446-9765-81651f7f28e0: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_b7a64910-13d7-4e82-aa99-aa5f482f12f8: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_5806dc0a-654b-412f-8e7d-441c6ee1a535: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_1f616d6e-5e5c-4532-a147-4ed9b9137c24: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_47da422b-1b18-48f6-b658-be1c118aad19: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_620e581b-9f34-42a0-8e04-7ed63e529b4a: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_e4d97639-1632-4493-8663-34822bdce75e: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_17bdc8d2-38ae-48ad-8888-3ce19122d3fa: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_133b5068-fac7-4d14-b980-fe822e0fe477: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_523c278c-c49a-4ac6-93c5-bdc4b9af6c7d: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_b7698c78-15de-4846-95e0-8bda70ccc974: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_376741cd-c6d6-4b1a-8840-4bbc183f9401: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_2d9d9fb7-010a-4090-a9d1-8faa33fcdb8e: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
	EnvelopeID_32e11b38-c56e-488e-b688-1647ab1d0064: DocuSign Envelope ID: 9601ACA6-A328-4298-BF3F-55AFB037A505
		2024-04-19T12:18:38+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




