FEDERATION DES ENSEIGNES DE
L’HABILLEMENT
FEH

SIRET : 328 730 775 000 66

Siége social :
13, Rue Lafayette 75009 PARIS

Rapport du Commissaire aux Comptes
sur les Comptes Annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

ALAIN MARGOLINE
Siége social : 76 AV JB Clément
92100 Boulogne

Commissaire Aux Comptes



RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I’Assemblée générale

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels relatifs a I’exercice clos le 31 Décembre 2025 | tels qu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de votre entité a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous avons informé vos responsables des observations qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
[’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécitiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés
aux membres .

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de I’entité relatives
aux comptes annuels

[l appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image (idéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire 4 ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de Ientité
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comples, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf's’il est prévu de liquider ['entité ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil de direction

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir |'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalics
significatives. [.’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |article 1..821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion .

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recucille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contréle interne ;
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o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit approprices en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur [’efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o | apprécie le caractére appropri¢ de ’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de ’entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
’existence d’une incertitude significative, 1l attire [’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Boulogne, le 06/05/2026

Le commissaire aux Comptes
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75009 PARIS

BILAN ACTIF

ACTIF

Exercice N
31/12/2025 12

Exercice N-1
31/12/2024 12

Ecart N / N-1

Brut

Amortissements

et
Pravisions

Net

Net

Euros

%

ACT" IMMOBILISE

Frais d'établissement (1)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences,
marques, procédés et droits assimilés
En cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations technigues, matériel et outillage
En cours, avances et acomptes

Biens recus par legs/dons destinés a étre cédés

Immobilisations financiéres (1)
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

Total Il

1621

18 726
76 840

47 598

144 785

261

18 726
76 840

95 827

1 360

47 598

48 958

1 360

46 410

47 770

1 188

1188

2.49

ANT

ACTIF CIRC' ™

Stocks et en cours

Créances(2)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances recues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance (2)

Valeurs mobilieres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

Total 11

173 006

19 082
51 630

840 520

491 334

1 575 573

112 606

112 606

60 400

19 082
51 630

840 520

491 334

1 462 966

62 175

18 673
2 000

540 520

809 873

1 433 240

1 775-

409
49 630

300 000

318 538-

29 726

2. 86-

2.19

55.50

39.33-

2.07

Comptes de
Régularisation

Frais d'émission des emprunts (1)

Primes de remboursement des emprunts {V}
Ecarts de conversion et
différences d'évaluation (V1)

TOTAL GENERAL (I-+1-+II+V+V+V1)

1 720 358

208 434

1511 924

1 481 010

30 914

Dassier N7 CNSH en furos

{1) Dont a moins d'un an

{2} Dont @ moins d'un an

LUCIEN ZQUARY ET ASSOCIES




75009 PARIS

BILAN PASSIF

PASSIF

Exercice N
31/12/2025 12

Exercice N-1
31/12/2024 12

Ecart N / N-1

Euros

%

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves :
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres
Report a nouveau

Résultat de I'exercice (Excédents ou Déficits)

Situation nette (sous total)

1 434 818

53 020

1 487 838

1 367 013

67 805

1 434 818

67 805

14 784-

53 020

4.96

21. 80-

3.70

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total |

1 487 838

1 434 818

53 020

3.70

AUTRES

FONDS
PROPRES

Fonds non remboursables
Avances conditionnées
Droits du concédant

Total I

FONDS
REPORTES

ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total 11l

ROVISIONS

DETTES (1)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total IV

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses (2)

Instruments financiers a terme

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Total V

19 760

3 832

443

24 086

19 760

25 767

665

46 192

21 885-

221-

22 106-

84. 93-

33.30-

47. 86-

Ecarts de conversion et différences d'évaluation (Vi)

TOTAL GENERAL (I+1H+1+1V+V/+VI)

1 511 924

1 481 010

30 914

2.08

(1) Dont a moins d'un an (hors avances 2t acomptes ragus sur commandes &n cours)

{2} Dont emprunts participatifs

Dossiar N” CNSH an Euras.

LUCIEN ZOUARY £T ASSOCIES



75009 PARIS

COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
31/12/2025 12

Exercice N-1
31/12/2024 12

Ecart N / N-1

Euros

%

Produits d'exploitation (1)
Cotisations

Ventes de biens et services
Ventes de biens
Ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
Parrainages

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
“ontributions financiéres

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

Total |

842 641

78 991

90 723

1 012 355

831 253

74 287

89 798

16 492

5 045

1 016 876

11 388

4 704

925

1.37

6.33

1.03

16 492-| 100. 00-

5 045-| 100. 00-

4 521-

0. 44-

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises
Variation de stock
tres achats et charges externes
Aides financiéres
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés
Autres charges

Total Il

940 373

20 562

13 620

974 555

903 449

20 240

36 273

959 962

36 924

322

13 620

4.09

1.59

36 273-| 100. 00-

14 594

1.52

1 - Résultat d'exploitation (I-11}

37 800

56 914

19 114-

33.58-

(1} Dont produits afférants a des exarcicas antarieurs

12} Dont charges afferantes 3 des axercices antariaurs

Dossier N* CNSH an Eurns

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES



75009 PARIS

COMPTE DE RESULTAT

Exercice N
31/12/2025 12

Exercice N-1
31/12/2024 12

Ecart N / N-1

Euros

%

Produits financiers

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées

Total 1l

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

15 221

15 221

10 891

10 891

4 330

4 330

39.75

39.75

Charges financieres

Intéréts et charges assimilées
ifférences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Total IV

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Charges nettes sur cessions de VIMIP et d'instruments de trésorerie

2. Résultat financier (l11-1V)

15 221

10 891

4 330

39.75

3. Résultat courant avant imp6ts (I-H+11-1V)

53 020

67 805

14 784-

21. 80-

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI)

4. Résultat exceptionnel {V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Imp®ots sur les bénéfices (Vi)

Total des produits (I+ilI+V)

1 027 576

1027 767

191-

0. 02-

Total des charges (HI+IV+VI+VII+VIII)

974 555

959 962

14 594

1.52

5. EXCEDENT OU DEFICIT

53 020

67 805

14 784-

21. 80-

Dossier N° CNSH =n Euros

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES



75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 1511 923.85

Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les

produits d'exploitation sont de 1012 354.93 Euros et dégageant un excédent de
53 020.47 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes et les tableaux présentés ci-apres, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été ¢laborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont ¢été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité¢ de [I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux reégles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cofts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2018-06 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la cloture de
['exercice.

Changement de méthode

Les changements de méthode de présentation, survenus au cours de l'exercice, sont les
suivants:

Dossier N® CNSH en Euros.

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Dossier N* CNSH en Euros LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES



75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des immobilisations

Valeur brute
début
d'exercice

Augmentations

Réévaluations

Acquisitions

Frais d'établissements et de développement TOTAL

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL

1 621

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales agencements aménagements des constructions
Installations techniques, Matériel et outillage industriel
Installations générales agencements aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, Mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

18 726

76 840

TOTAL

95 566

Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts, autres immobilisations financiéres

46 410

1 188

TOTAL

46 410

1 188

TOTAL GENERAL

143 597

1 188

Diminutions

Poste a Poste

Cessions

Valeur brute
en fin
d'exercice

Réévaluation
Valeur d'origine
fin exercice

Frais établissement et de développement TOTAL

Autres immobilisations incorporelles TOTAL

1 621

1 621

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales agencements aménagements constr.
Installations techniques, Matériel et outillage industriel
Installations générales agencements aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, Mobilier

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

18 726

76 840

18 726

76 840

TOTAL

95 566

95 566

Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts, autres immobilisations financiéres

47 5938

47 598

TOTAL

47 598

47 598

TOTAL GENERAL

144 785

144 785

Dossier N* CNSH en Euros,

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des amortissements

Situations et mouvements de 'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Frais établissement recherche développement TOTAL
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 261 261

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales agencements aménagements constr. 18 726 18 726
Installations techniques, Matériel et outillage industriel
Installations générales agencements aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, Mobilier 76 840 76 840
Emballages récupérables et divers

TOTAL 95 566 95 566

TOTAL GENERAL 95 827 95 827

Dossier N* CNSH en Euros. LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des provisions

Provisions pour dépréciation Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Sur immobilisations incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur titres mises en équivalence
Sur titres de participation
Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en cours
Sur comptes clients 98 986 13 620 112 606
Autres provisions pour dépréciation
TOTAL 98 986 13 620 112 606
TOTAL GENERAL 98 986 13 620 112 606
Dont dotations et reprises
d'exploitation 13 620

financiéres
exceptionnelles

Dossier N° CNSH en Euros,

LUCIEN ZOUARY ET ASSQCIES
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75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montant brut A1anauplus Aplusd'l an
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 47 598 0- 47 598
Clients douteux ou litigieux 112 606 112 606
Autres créances clients 60 400 60 400
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés
Divers état et autres collectivités publiques
Groupe et associés
Débiteurs divers 19 082 19 082
Charges constatées d'avance 51 630 51 630
TOTAL 291 316 243 718 47 598

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

Etat des dettes

Montant brut

A 1lanauplus

Delab5ans

Aplusde 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes ets crédit & 1 an maximum a l'origine
Emprunts et dettes ets crédit a plus de 1 an & I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

19 760
3 882

443

18 760
3 882

443

TOTAL

24 086

24 086

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Montant emprunts et dettes contractés aup.ass.pers.phys.

Dossier N° CNSH en Euros,

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES




75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes:

Catégorie Maode Durée

Constructions Linéaire 10a50ans
Agencements et aménagements Linéaire 10a20ans
Installations techniques Linéaire 5al0ans
Matériels et outillages Linéaire 5al10ans
Matériel de transport Linéaire 435ans
Matériel de bureau Linéaire 5a10ans
Mobilier Linéaire 5al0ans

Evaluation des créances et des dettes

Les creéances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances

Les creéances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Dossier N° CNSH en Euros LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Charges et produits constatés d'avance

Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 51 630
Charges financieres
Charges exceptionnelles
Total 51 630

Dossier N* CNSH en Euros

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES




75009 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Détail des charges constatées d'avance

Exploitation Financier Exceptionnel
CCA HUMAKEY 172026 50 430
CCA CONV CM2C 06/24-06/27 1 200
Total 51 630

Dossier N° CNSH en Euros.

LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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750089 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat de I'exercice est de 4 200 euros, décomposés de la maniére suivante :

- honoraires facturés au titre du controle légal des comptes :

- honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services entrant dans les
diligences directement liées a la mission de controle légal des comptes, telles qu'elles

sont definies par les normes d'exercice professionnel mentionnées au II de l'article L.
822-11:

Dossier N* CNSH en Euros. LUCIEN ZOUARY ET ASSOCIES
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