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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Etats financiers au31/12/2025

Comptes Annuels
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

COMPTES DE
REGULARISATION

Reglement ANC 2022-06

Frais d'établissement 0}

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques,
procédeés, logiciels, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

Biens recgus par legs ou donations destinés
a étre cédés

Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

Total Il
Stocks et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances

Bilan Actif

Brut

18 628,00

139 825,13

200,00

10 000,00
25 427,53

194 080,66

Créances clients, usagers et comptes rattachés

Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance

Valeurs mobilieres de placement
Instruments financ. a terme et jetons détenus
Disponibilités

Total lll

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation

Actif (V)

TOTAL GENERAL (12 V)

226,03

15 399,88

15 625,91

209 706,57

31/12/2025

Amort. et Dépréc.

18 628,00

70 495,24

89 123,24

89 123,24

Net

69 329,89

200,00

10 000,00
25 427,53

104 957,42

226,03

15 399,88

15 625,91

120 583,33

31/12/2024

Net

59 706,05
4 353,60

200,00

10 000,00

25 427,53

99 687,18

96 452,23

96 452,23

196 139,41
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9

Association MMA FACTORY

Bilan Passif

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité
Autres

Report & nouveau

Excédent ou déficit de 'exercice

FONDS PROPRES

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Fonds non remboursables
Avances conditionnées
Droits du concédant

Autres fonds
propres

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Fonds
reportes et
dédiés

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Provisions

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Reglement ANC 2022-06

Situation nette (sous-total)

Total |

Total Il

Total lll

Total IV

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Instruments financiers a terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

DETTES

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Total V

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (V)

TOTAL GENERAL (la V)

31/12/2025

98 393,21

(377 925,22)
(279 532,01)

(279 532,01)

5079,85

234 388,97

18 365,16

142 281,36

400 115,34

120 583,33

31/12/2024

113 349,79

(14 956,58)
98 393,21

98 393,21

20 245,42

17 500,78

60 000,00

97 746,20

196 139,41
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9

Association MMA FACTORY

Détail de I'Actif

01/01/2025 12,00 01/01/2024 12,00
31/12/2025 mois 31/12/2024 mois Variations %
| - Frais d'établissement (net)
Total Il - Actif immobilisé (net) 104 957,42 87,04 99 687,18 50,82 5270,24 529
Concessions brevets et droits similaires
SITE INTERNET 18 628,00 1545 18628,00 9.50
AMORTIS. SITE INTERNET (18 628,00) -15:45 (18 628,00) -9.50
Autres immobilisations corporelles 69 329,89 57,50 59 706,05 30,44 9623,84 16,12
INSTALLATIONS GENERALES 123 930,44 102,78 98 015,48 49,97 25914,96 2644
MATERIEL DE BUREAU 5738,46 476 5738,46 293
MATERIEL INFORMA TIQUE 817352 678 817352 417
MOBILIER 1982,71 164 198271 101
AMORTIS. INSTAL. GALES, AGENCT (55 562,90) -46.08 (40 762,09) -20.78 (14 800,81) -36.,31
AMORTIS. MATER BUREAU ET INFOR (13 216,20) -10,96 (12 122,43) -6.18 (1093,77) -9.02
AMORTIS. MOBILIER (1716,14) 142 (1319,60) -0.67 (396,54) -30,05
Immo corp en cours, avces et acptes 4353,60 2,22 (4 353,60) -100,0
AVANCES S/ IMMOB. CORPORELLES 4 353,60 222 (4 353,60) -100,0
Participations 200,00 0,17 200,00 o,10
TITRES DE PARTICIPATION 200,00 0.17 200,00 0.10
Préts 10 000,00 8,29 10 000,00 5,10
PRETS AU PERSONNEL 10 000,00 829 10 000,00 510
Autres immobilisations financieres 25 427,53 21,09 25 427,53 12,96
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 25 427,53 21,09 25427,53 12,96
Total lll - Actif circulant (net) 15 625,91 12,96 96 452,23 49,18 (80 826,32) 83,80
Autres créances 226,03 0,19 226,03
AUTRES COMPTES DEBITEURS/CREDI 226,03 0,19 226,03
Disponibilités 15 399,88 12,77 96 452,23 49,18 (81 052,35) 84,03
CAISSE EPARGNE 11252,92 933 52179,31 26,60 (40 926,39) -78.43
CAISSE DEPARGNE LIVRET A 744,06 062 40 500,82 20.65 (39 756,76) -98.16
CAISSE 3402,90 282 3772,10 192 (369,20) 9.79
TOTAL GENERAL 120 583,33 100,00 196 139,41 100,00 (75 556,08) -38,52
FICOMA La Varenne Page : 4



Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9

Association MMA FACTORY

Détail du Passif

Total | - Fonds propres

Situation nette (sous total)
Fonds propres sans droit de reprise - Fonds statutaires

FONDS ASSOCIATIF (SDR)

Excédent ou déficit de I'exercice

Total Il - Autres fonds propres
Total lll - Fonds reportés et dédiés
Total IV - Provisions

Total V - Dettes

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

EMPRUNT PGE 5913786

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Collectif fournisseurs créditeurs
FACTURES NON PARVENUES

Dettes fiscales et sociales

COLLECTIF SALARIE

SECURITE SOCIALE

RETRAITES KLESIA

CAISSE DE PREVOY ANCE GENERALI
PRELEVEMENT A LA SOURCE

Autres dettes

AMMA AVANCE TRESORERIE
AMMA DEPENSES ENGAGEES

TOTAL GENERAL

01/01/2025 12,00
31/12/2025 mois

(279 532,01) 231,8

(279532,01) 231,8

98 393,21 81,60
98 393,21 8160

(377 925,22) 3134

400 115,34 331,82

5079,85 421
5079,85 421

234 388,97 194,38
99 028,97 8212
135 360,00 112,25
18 365,16 15,23

15 678,90 13,00
1819,00 151
413,67 034
424,02 0.35
29,57 0,02

142 281,36 117,99

60 000,00 49.76
82 281,36 6824

120 583,33 100,00

01/01/2024 12,00
31/12/2024 mois

98 393,21 50,16

98 393,21 50,16

113 349,79 57,79
113 349,79 57.79

(14 956,58) -7,63

97 746,20 49,84

20 245,42 10,32
20 245,42 10,32

17 500,78 8,92

1528349 779
1565,00 080
249,10 013
403,19 021

60 000,00 30,59
60 000,00 30.59

196 139,41 100,00

Variations %

(377 925,22) -384.1

(377 925,22) -384.1

(14 956,58) -13,20
(14 956,58) 1320

(362 968,64) NIS

302 369,14 309,34

(15 165,57) ~74.91
(15 165,57) 74,91

234 388,97

99 028,97

135 360,00
864,38 494
39541 259
254,00 16.23
164,57 66,07
20,83 517
29,57

82 281,36 137,14

82 281,36

(75 556,08) 38,52
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Compte de Résultat -

Cotisations
Vente de biens et services

Ventes de biens

Reglement ANC 2022-06

dont ventes de dons en nature

z
©) Ventes de prestations de service
g
= dont parrainages
9
& Produits de tiers financeurs
i
[a) Concours publics et subventions
n
= ) ) .
=) Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
a
g Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits
Total des produits d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements
8 Variation de stock
=
= Autres achats et charges externes
O
o Aides financiéres
)
o Impdts, taxes et versements assimilés
w .
g Salaires
z Cotisations sociales
T
©]

Dotation aux amortissements et aux dépréciations

Dotation aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Reports en fonds dédiés
Autres charges

Total des charges d'exploitation

RESULTAT DEXPLOITATION

31/12/2025

12 mois

119 645,09

25 976,35

55 500,00

29,46

201 150,90

472 553,62

2790,49

70 489,46
15077,81

16 291,12

2 025,25

579 227,75

(378 076,85)

31/12/2024

12 mois

289 618,11

75 120,00

56 262,00

11,25

421 011,36

262 618,20

2 974,80

116 556,07
34 434,13

13 778,42

8 076,01

438 437,63

(17 426,27)
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Compte de Résultat -

31/12/2025 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
RESULTAT D'EXPLOITATION (378 076,85) (17 426,27)
De participation 5,50
. Dautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé 243,24 6,00
= @ Autres intéréts et produits assimilés
8 g Reprises sur dépréciations et provisions
8 <Z‘: Différences positives de change
&I Produits des immobilisations financieres cédées
Produits nets sur cessions de v.m.p. et dinstruments de trésorerie
Total des produits financiers 248,74 6,00
0 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
fﬁ '&J Intéréts et charges assimilées 97,11 207,38
BD: g Différences négatives de change
% <Z( Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
) E Charges nettes sur cessions de v.m.p. et d'instruments de trésorerie
Total des charges financieres 97,11 207,38
RESULTAT FINANCIER 151,63 (201,38)
RESULTAT COURANT avant imp6ts (377 925,22) (17 627,65)
Produits exceptionnels 2 671,07
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 671,07
Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 201 399,64 423 688,43
TOTAL DES CHARGES 579 324,86 438 645,01
EXCEDENT ou DEFICIT (377 925,22) (14 956,58)
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise & disposition gratuite de biens
Prestations
Personnel bénévole
TOTAL
FICOMA La Varenne Page : 7



Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Détail du compte de résultat

01/01/2025 12,00
31/12/2025 mois

01/01/2024 12,00

31/12/2024 mois Variations %

Total des produits d'exploitation 201 150,90 100,00 421 011,36 100,00 (219 860,46) -52.22

Prestations de services 25976,35 12,91 75120,00 17,84 (49 143,65) 6542
PRESTATIONS DE SERVICES 25976,35 12,91 75120,00 17.84 (49 143,65) 65,42
Subventions d'exploitation 55 500,00 27,59 56 262,00 13,36 (762,00) -1.35
SUBVENTIONS NON AFFECTEES 55500,00 27,59 55 500,00
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 56 262,00 13.36 (56 262,00) -100.0
Cotisations 119 645,09 59,48 289 618,11 68,79 (169 973,02) -58.69
COTISATIONS DES ADHERENTS 119 645,09 59.48 289 618,11 68.79 (169 973,02) -58,69
Autres produits de gestion courante 29,46 0,01 11,25 18,21 161,87
PRODUITS DIVERS GEST.COURANTE 29,46 0,01 11,25 18,21 161,87
Total des charges d'exploitation 579 227,75 287,96 438 437,63 104,14 140 790,12 3211
Autres achats et charges externes 472 553,62 234,92 262 618,20 62,38 209 935,42 79,94
ACHATS PRESTATIONS CONSULTANTS 21 880,00 10,88 25058,00 595 (3178,00) -12,68
ACHATS PRESTATIONS MEDICALES 7700,00 3.8 7120,40 1,69 579,60 814
ACHATS PRESTATIONS COACHS 32871,97 1634 37 553,00 892 (4 681,03) -12,47
ACHATS PRESTATIONS PREPARATEURS PHY 21170,00 10,52 23560,00 560 (2390,00) -10.14
ACHATS PRESTATIONS COMBATTANTS 28 985,00 1441 27 635,44 6,56 1349,56 488
FOURNITURES ELECTRICITE 8151,42 405 8552,22 203 (400,80) 4,69
FOURNITURES EAU 1592,83 0,79 928,19 0.22 664,64 71,61
FOURNITURES CARBURANT 619,50 0.15 (619,50) -100,0
ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 02322 0.46 648,08 0.15 27514 4245
ACHATS EQUIPEMENT SALLE 290,70 0,14 544123 129 (5 150,53) -94.66
LOCATIONS IMMOBILIERES 92 201,59 45,84 90 251,60 2144 1949099 216
LOCATIONS TPE 43560 022 47520 011 (39,60) 833
LOCATION DEFIBRILLATEUR 239,92 012 239,92
LOC MATERIEL ET SERVICE INFO 7 135,28 3.5 5909,26 140 1226,02 20,75
ENTRETIEN IMMOBILIER 4090,00 203 4392,00 104 (302,00) -6.88
PRIMES DASSURANCE 117821 0.59 312503 0.74 (1 946,82) 62,30
AUTRES ASSURANCES 252,96 013 252,96 0,06
HONORAIRES SOC 387,00 0,09 (387,00) -100.0
HONORAIRES COMPTABLE 1388520 690 8019,00 1.9 5866,20 73,15
FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 194,07 0.05 (194,07) -100,0
PUBLICITE 480,00 011 (480,00) -100,0
TRANSPORTS SUR ACHATS 238,36 0.12 238,36
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 766,50 0.18 (766,50) -100,0
RECEPTIONS 1188,78 0.28 (1188,78) -100,0
FRAIS POSTAUX 25,12 0,01 25,12
FRAIS DE TELECOMMUNICATION 763,20 0,38 748,80 018 14,40 192
PRESTATIONS DE SERVICES BANCAIRES 462,40 0.23 861,61 0.20 (399,21) -46,33
COM CB 277,70 0.14 593,30 0.14 (315,60) -53.19
COTISATIONS FEDERATION SPORTIVE 11802,94 587 7857,03 187 3945,91 50,22
MANAGEMENT FEES 216 000,00 107,38 216 000,00
Impdts, taxes, versements assimilés 2790,49 1,39 297480 0,71 (184,31) -6.20
FORMATION CONTINUE (ORGANISME) 271245 135 2467,68 0.59 24477 992
TAXE DAPPRENTISSAGE (VERST LI 78,04 0,04 507,12 0.12 (429,08) -84.61
Salaires et traitements 70 489,46 35,04 116 556,07 27,68 (46 066,61) -39.52
SALAIRES APPOINTEMENTS COMMISS 69 645,86 34,62 115 852,50 27.52 (46 206,64) -39.88
INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 843,60 042 86,40 0.02 757,20 876,39
INDEMNITES RUPTURE FORFAIT SOCIAL 617,17 0.15 (617,17) -100,0

FICOMA La Varenne Page : 8



Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Détail du compte de résultat

01/01/2025 12,00
31/12/2025 mois

01/01/2024 12,00

31/12/2024 mois Variations %

Charges sociales 15077,81 7,50 34 434,13 8,18 (19 356,32) -56,21
COTISATIONS A L'URSSAF 11 498,27 572 25983,13 617 (14 484,86) -55.75
COTISATIONS AUX MUTUELLES 157,45 0,04 (157,45) -100,0
COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES 233162 116 7 447,07 177 (5 115,45) 68,69
COTISATIONS PREVOY ANCE 659,92 0.33 846,48 020 (186,56) -22,04
MEDECINE DU TRAVAIL 588,00 0.29 588,00

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 16 291,12 8,10 13778,42 3,27 2512,70 18724
DOT. AMORT. S/IMMOBIL. INCORPO 968,81 0.23 (968,81) -100.,0
DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 16291,12 810 12809,61 3.04 348151 27,18

Autres charges 202525 1,01 8076,01 1,92 (6 050,76) -74.92
REDEVANCES POUR BREVETS 435,12 022 184540 044 (1410,28) 76,42
CHARGES GESTION COURANTE 1590,13 0.79 7,61 158252 NIS
PENALITES ET AMENDES 6223,00 148 (6 223,00) -100,0

RESULTAT COURANT NON FINANCIER (378 076,85) 187,9 (17 426,27) -4,14 (360 650,58) N/S
RESULTAT FINANCIER 151,63 0,08 (201,38) -0,05 353,01 175,30

Intéréts et produits financiers 248,74 0,12 6,00 242,74 NIS
PRODUITS DE PARTICIPATIONS 5,50 5,50
REVENUS DES VMP 243,24 0,12 6,00 237,24 NIS

Intéréts et charges financieres 97,11 0,05 207,38 0,05 (110,27) -53.17
INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTE 97,11 005 207,38 0,05 (110,27) -53.17

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (377 925,22) 187,8 (17 627,65) -4,19 (360297,57) NIS

Produits exceptionnels 2671,07 0,63 (2 671,07) -100,0
AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 121,07 0.03 (121,07) -100.,0
TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 255000 061 (2 550,00) -100,0

Résultat exceptionnel 2671,07 0,63 (2 671,07) -100,0
TOTAL DES PRODUITS 201 399,64 100,12 423 688,43 100,64 (222 288,79) -52.47
TOTAL DES CHARGES 579 324,86 288,01 438 645,01 104,19 140 679,85 32,07
Excédent ou déficit de l'exercice (377 925,22) 187,8 (14 956,58) -3,55 (362 968,64) NI/S
Contributions volontaires en nature
Charges des contributions volontaires en nature

FICOMA La Varenne Page : 9



Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Soldes Intermédiaires de Gestion

01/01/2025 12,00 01/01/2024 12,00
Réglement ANC 2022-06 31/12/2025 mois 31/12/2024 mois Ecarts v
CHIFFRE D'AFFAIRES 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) 6542
Ventes de marchandises
- Achats de marchandises
- Variation stocks de marchandises
MARGE COMMERCIALE
Production vendue : Biens
+ Production vendue : Travaux
+ Production vendue : Services 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) -65,42
+ Variation production stockée
+ Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE 25976,35 100,00 75120,00 100,00 (49 143,65) -65,42
PRODUCTION + MARGE COMMERCIALE 25976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) -65,42
- Achats stockés approvisionnement
- Variation des stocks et approvisionnement
- Achats de sous-traitance 112 606,97 433,50 120 926,84 160,98 (8 319,87) -6,88
- Achats non stockes 10 958,17 42,19 16 189,22 21,55 (5231,05) -32,31
- Autres charges externes 348 988,48 N/S 125 502,14 167,07 223 486,34 178,07
CONSOMMATION DE L'EXERCICE EN
PROVENANCE DES TIERS 472 553,62 N/S 262 618,20 349,60 209 935,42 79,94
VALEUR AJOUTEE PRODUITE (446 577,27) N/S (187 498,20) -249,60 (259 079,07) -138,18
+ Subventions 55 500,00 213,66 56 262,00 74,90 (762,00)  -1,35
- Impéts, taxes sur rémunérations 2790,49 10,74 2974,80 3,96 (184,31)  -6.20
- Autres impdts et taxes
- Salaires 70 489,46 271,36 116 556,07 155,16 (46 066,61) -39,52
- Cotisations sociales 15077,81 58,04 34 434,13 45,84 (19 356,32)  -56,21
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (479 435,03) N/S (285 201,20) -379,66 (194 233,83)  -68,10
+ Reprises sur amortissements et provisions
+ Pdts des cessions d'immos incorp. et corp.
+ Autres produits de gestion courante 119 674,55 460,71 289 629,36 385,56 (169 954,81) -58,68
+ Quote-part des subv. d'invest. virée au résultat
- Dotations aux amort.,dépréciations et provisions 16 291,12 62,72 13778,42 18,34 2512,70 18,24
- Valeurs cptbles d'immos incorp. et corp. cédées
- Autres charges de gestion courante 2 025,25 7,80 8076,01 10,75 (6 050,76)  -74,92
RESULTAT EXPLOITATION (378 076,85) N/S (17 426,27) -23,20 (360 650,58) N/S
+ Quote-part sur opérations en commun
+ Produits financiers 248,74 0,96 6,00 0,01 242,74 N/S
- Quote-part sur opérations en commun
- Charges financieres 97,11 0,37 207,38 0,28 (110,27) -53,17
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (377 925,22) N/S (17 627,65) 23,47 (360 297,57) N/S
Produits exceptionnels 2671,07 3,56 (2671,07) -100,00
- Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2671,07 3,56 (2671,07) -100,00
- Participation des salariés
- Impdts sur les bénéfices
RESULTAT DE L'EXERCICE (377 925,22) N/S (14 956,58) -19,91 (362 968,64) N/S
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9

Association MMA FACTORY

Détail des Soldes Intermédiaires

01/01/2025 12,00

01/01/2024 12,00

31/12/2025 mois 31/12/2024 mois Variations %
Montant net du chiffre d'affaires 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) -65.42
Marge commerciale
Production vendue Services 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) -65.42
PRESTATIONS DE SERVICES 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) 65,42
Production de I'exercice 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) 6542
Production de I'exercice + Marge commerciale 25 976,35 100,00 75 120,00 100,00 (49 143,65) -65.42
Achats de sous-traitance 112 606,97 433,50 120 926,84 160,98 (8319,87) 688
ACHATS PRESTATIONS CONSULTANTS 21880,00 84.23 25058,00 33.36 (3178,00) -12.68
ACHATS PRESTATIONS MEDICALES 7 700,00 29,64 7 120,40 948 579,60 814
ACHATS PRESTATIONS COACHS 32 871,97 126,55 37 553,00 49,99 (4 681,03) -12,47
ACHATS PRESTATIONS PREPARATEURS PHY 21 170,00 81,50 23560,00 31.36 (2390,00) -10,14
ACHATS PRESTATIONS COMBATTANTS 28 985,00 111,58 27 635,44 36,79 134956 488
Achats non stockés matieres et fournitures 10 958,17 42,19 16 189,22 21,55 (5231,05) -32,31
FOURNITURES ELECTRICITE 8151,42 3138 855222 1138 (400,80) -4.69
FOURNITURES EAU 1592,83 6,13 928,19 124 664,64 71,61
FOURNITURES CARBURANT 619,50 0.82 (619,50) -100,0
ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 92322 355 648,08 0.86 27514 4245
ACHATS EQUIPEMENT SALLE 290,70 112 5441,23 1,24 (5 150,53) -94.66
Autres charges externes 348 988,48 N/S 125 502,14 167,07 223 486,34 178,07
LOCATIONS IMMOBILIERES 92 201,59 354,94 90 251,60 120,14 1949,99 216
LOCATIONS TPE 43560 168 475,20 063 (39,60) 833
LOCATION DEFIBRILLATEUR 239,92 092 239,92
LOC MATERIEL ET SERVICE INFO 7 135,28 27.47 5909,26 7.87 1226,02 20,75
ENTRETIEN IMMOBILIER 4.090,00 1575 439200 585 (302,00) -6.88
PRIMES DASSURANCE 1178,21 454 3125,03 416 (1946,82) 62,30
AUTRES ASSURANCES 252,96 0,97 252,96 0,34
HONORAIRES SOC 387,00 0.52 (387,00) -100,0
HONORAIRES COMPTABLE 13 885,20 53.45 8 019,00 10.67 5866,20 73.15
FRAIS DACTES ET CONTENTIEUX 194,07 026 (194,07) -100,0
PUBLICITE 480,00 0.64 (480,00) -100,0
TRANSPORTS SUR ACHATS 238,36 092 238,36
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 766,50 1,02 (766,50) -100,0
RECEPTIONS 1188,78 158 (1188,78) -100,0
FRAIS POSTAUX 25,12 010 25,12
FRAIS DE TELECOMMUNICATION 763,20 2,94 748,80 1,00 14,40 192
PRESTATIONS DE SERVICES BANCAIRES 462,40 178 861,61 115 (399,21) -46.33
comMmcB 277,70 107 593,30 0.79 (315,60) 53.19
COTISATIONS FEDERATION SPORTIVE 11 802,94 4544 7 857,03 10,46 394591 5022
MANAGEMENT FEES 216 000,00 831,53 216 000,00
Valeur ajoutée produite (446 577,27) NIS (187 498,20) 249,6 (259 079,07) -1381
Subventions 55 500,00 213,66 56 262,00 74,90 (762,00) L35
SUBVENTIONS NON AFFECTEES 55 500,00 213,66 55 500,00
SUBVENTIONS DEXPLOITATION 56 262,00 74,90 (56 262,00) -100.0
Impots, taxes & versements assimilés sur rémunérations 2790,49 10,74 2974,80 3,9 (184,31) -6.20
FORMATION CONTINUE (ORGANISME) 2712,45 10,44 2467,68 3.28 24477 992
TAXE DAPPRENTISSAGE (VERST LI 78,04 0.30 507,12 0.68 (429,08) -84.61
Salaires 70 489,46 271,36 116 556,07 155,16 (46 066,61) 39,52
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Détail des Soldes Intermédiaires

01/01/2025 12,00 01/01/2024 12,00
31/12/2025 mois 31/12/2024 mois Variations %

SALAIRES APPOINTEMENTS COMMISS 69 645,86 268,11 115 852,50 154,22 (46 206,64) -39.88
INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 843,60 3.25 86,40 0.12 757,20 876,39
INDEMNITES RUPTURE FORFAIT SOCIAL 617,17 0.82 (617,17) -100,0
Cotisations sociales 15077,81 58,04 34 434,13 45,84 (19 356,32) 56.21
COTISATIONS A L'URSSAF 11 498,27 4426 25983,13 34,59 (14 484,86) 5575
COTISATIONS AUX MUTUELLES 157,45 021 (157,45) -100,0
COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES 233162 898 7 447,07 991 (5 115,45) 68,69
COTISATIONS PREVOYANCE 659,92 254 846,48 113 (186,56) -22,04

MEDECINE DU TRAVAIL 588,00 2.26 588,00
Excédent brut d'exploitation (479 435,03) NIs (285 201,20) 3796 (194 233,83) 68,10
Autres produits d'exploitation 119 674,55 460,71 289 629,36 385,56 (169 954,81) -58.68
COTISATIONS DES ADHERENTS 119 645,09 460,59 289 618,11 385,54 (169 973,02) 58,69
PRODUITS DIVERS GEST.COURANTE 2946 011 11,25 001 18,21 161,87
Dotations aux amortissements et provisions 16 291,12 62,72 13 778,42 18,34 2512,70 1824
DOT. AMORT. S/IMMOBIL. INCORPO 968,81 1.29 (968,81) -100,0
DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 16 291,12 62,72 12 809,61 17.05 348151 27.18
Autres charges 202525 7,80 8076,01 10,75 (6 050,76) 7492
REDEVANCES POUR BREVETS 435,12 168 184540 246 (1 410,28) -76.42
CHARGES GESTION COURANTE 1590,13 612 7,61 001 158252 NI/S
PENALITES ET AMENDES 622300 828 (6 223,00) -100,0
Résultat d'exploitation (378076,85) N/s (17 426,27) -23,20 (360 650,58)  N/S
Total des produits financiers 248,74 0,9 6,00 0,01 242,74 NIS

PRODUITS DE PARTICIPATIONS 550 002 5,50
REVENUS DES VMP 24324 094 6,00 001 237,24 NIS
Total des charges financiéres 97,11 0,37 207,38 0,28 (110,27) -53.17
INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTE 97,11 037 207,38 0,28 (110,27) -53.17
Résultat courant avant impots (377 925,22) NIS (17 627,65) -23,47 (360297,57) NIS
Produits exceptionnels 2671,07 3,56 (2 671,07) -100,0
AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 121,07 016 (121,07) -100,0
TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 255000 339 (2 550,00) -100,0
Résultat exceptionnel 2671,07 3,56 (2671,07) -100.0
Résultat de l'exercice (377 925,22) NIs (14 956,58) -19,91 (362 968,64) NI/S
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

CORPORELLES INCORPORELLES

FINANCIERES

Frais d'établissement et de développement

Autres

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui

instal. agenct aménagement

Instal technique, matériel outillage industriels

Instal., agencement, aménagement divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL

Immobilisations

Valeurs
brutes début
d'exercice

18 628,00

18 628,00

98 015,48

15 894,69

4 353,60

118 263,77

200,00

35 427,53

35 627,53

172 519,30

Réévaluations

Mouvements de l'exercice
Augmentations

Diminutions
Acquisitions = Virt p.a p. Cessions
25 914,96
4 353,60
25914,96 4 353,60
25 914,96 4 353,60

Valeurs
brutes au

31/12/2025

18 628,00

18 628,00

123 930,44

15 894,69

139 825,13

200,00

35 427,53

35 627,53

194 080,66
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Docusign Envelope ID: D6A2B61E-8E9A-8C22-8172-A755A32083F9
Association MMA FACTORY

Amortissements

Amortissements Mouvements de l'exercice Amortissements
début au
d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2025
0
i
-
HxJ Frais d'établissement et de développement
8
OO: Autres 18 628,00 18 628,00
O
P
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 18 628,00 18 628,00
Terrains
Constructions sur sol propre
" sur sol d'autrui
u instal. agencement aménagement
E Instal technique, matériel outillage industriels
8 Autres instal., agencement, aménagement divers 40 762,09 14 800,81 55 562,90
OO: Matériel de transport
O  Matériel de bureau, mobilier 13 442,03 1490,31 14 932,34
Emballages récupérables et divers
Immobilisations grevées de droits
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 54 204,12 16 291,12 70 495,24
TOTAL 72 832,12 16 291,12 89 123,24
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MMA FACTORY
Association Loi 1901
Siege social : 91 boulevard Poniatowski - 75012 Paris
Siren 818 832 925

(I’ « Association »)

PROCES-VERBAL DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 14 OCTOBRE 2026

L’AN DEUX MILLE VINGT-SIX,

LE QUATORZE OCTOBRE A SEIZE HEURES,

AU SIEGE SOCIAL,

Les adhérents de 1’Association se sont réunis en assemblée générale (I'« Assemblée
Générale ») sur convocation du Secrétaire Général de 1’Association, conformément
aux dispositions statutaires.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de
I’Assemblée Générale en entrant en séance.

Monsieur Olivier Chartier préside ’Assemblée Générale en sa qualité de Président de
I’Association.

Le secrétaire de séance désigné est Monsieur Benjamin Sarfati.
La feuille de présence, certifiée sincere et véritable par les membres du bureau ainsi
constitué, permet de constater que les adhérents présents ou représentés

représentent le quorum requis pour ’Assemblée Générale Ordinaire.

L’Assemblée Générale, pouvant ainsi valablement délibérer, est déclarée
régulierement constituée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des associés :

- les justificatifs des convocations,

- la feuille de présence de I'Assemblée Générale diiment signée,

- le bilan, le compte de résultat et 'annexe de 1'exercice clos le 31 décembre 2025,
- le texte des résolutions proposées a la présente Assemblée Générale,

- les statuts de 1’Association (les « Statuts »),

Puis, le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les
dispositions législatives et réglementaires, d’'une part et les stipulations statutaires,

d’autre part, ont été tenus a la disposition des adhérents au siege social
conformément auxdites dispositions et stipulations,



L’Assemblée Générale Iui donne acte de ces déclarations et ses membres
reconnaissent en tant que de besoin avoir usé des lois et reglements en vigueur.

Le Président rappelle que le bureau de l’association se compose de M. Olivier
CHARTIER en qualité de Président, de M. Benjamin SARFATI en qualité de Secrétaire
Général, et de M. Alhousseini MAIGA en qualité de trésorier de 1’Association (le
« Trésorier »).

Le Président rappelle ensuite que I’Assemblée Générale a été réunie pour délibérer
sur ’ordre du jour suivant :

1. Examen et approbation des comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 ;
2. Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ;

3. Pouvoirs pour les formalités.

Enfin, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes
figurant a ’ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025)

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du bilan, du compte de résultat
et l'annexe de l'exercice clos le 31 décembre 2025, et statuant dans les conditions
prévues a l'article 10 des Statuts :

approuve les comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 comprenant le
bilan, le compte de résultat et ’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ce rapport ;

constate que les comptes de cet exercice font apparaitre un déficit d’'un montant de
(377.925,22) euros ;

donne au Président et aux membres du bureau directeur quitus de ’exécution de leur
mandat pour l’exercice clos le 31 décembre 2025.

Pour : 100% voix

Contre : 0% voix

Abstention : 0 voix

Cette résolution mise aux voix est adoptée par 'Assemblée Générale.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025)

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du bilan, du compte de résultat
et I'annexe de l'exercice clos le 31 décembre 2025, et statuant dans les conditions
prévues a l'article 10 des Statuts :

rappelle que les comptes annuels de l’exercice clos au 31 décembre 2025 font
apparaitre un déficit d’'un montant de (377.925,22) euros ;

décide d’affecter le déficit de I’exercice, soit (377.925,22) euros au compte « Report a



nouveau » qui est ainsi porté d’un montant de 0 euro a un montant de (377.925,22)
euros.

Pour : 100% voix

Contre : 0% voix

Abstention : 0 voix

Cette résolution mise aux voix est adoptée par 'Assemblée Générale

TROISIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour les formalités)

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou
d’un extrait du présent acte en vue de l'accomplissement de toutes les formalités
légales ou administratives et faire tous dép6ts et publicités prévus par la 1égislation en
vigueur.

Pour : 100% voix

Contre : 0% voix

Abstention : 0 voix

Cette résolution mise aux voix est adoptée par 'Assemblée Générale.

sokk

Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal lequel, apres lecture, a
été signé par le Président et le secrétaire.

Vi %

L AY

Le Présiden Le Sécrétaire

Olivier Chartier Monsieur Benjamin Sarfati
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