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En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
1’audit des comptes annuels de 1’association « PANTHERA FRANCE », relatifs & I’exercice clos le 31
décembre 2023 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoul€ ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de 1’association a la fin de cet exercice.

I Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels» du présent
rapport.

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

IL. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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L. Vérification du rapport financier et des autres documents adressés aux membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier établi par votre conseil d’administration et dans les
autres documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

Iv. Responsabilités de la direction relatives aux comptes annuels.

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 1’association ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration.

V. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 1’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par D’article 1..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
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ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
Pefficacité du contrdle interne ;

Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1’existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de I’association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut & I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Paris, 8 octobre 2024

Jocelyn DAGORNE
Le Commissaire aux Comptes
SARL D.B.A.
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Etats Financiers

ASS PANTHERA FRANCE Exercice du 01/01/2023

au 31/12/2023
Bilan actif

Brut Amortissement Net au Net au
Dépréciation 31/12/2023 31/12/2022

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, licences, logiciels, droits et valeurs similaires
Droit au bail
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériels et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles 1362 131 1231
Immobilisations corporeiles en cours
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations
Immobilisations financieres
Participations
Créances rattachées aux participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 9 708 9 708 2 000
Total | 11071 131 10 940 2 000
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances usagers et comptes rattachés 10 000 10 000 99 905
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 1140 065 1 140 065 1818 550

Autres postes de I'actif circulant
Valeurs mobilieres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités 594 740 594 740 901 553
Charges constatés d'avance 8 550 8 550 8213
Total Il 1753 355 10 000 1743 355 2 828 221

Charges a répartir sur plusieurs exercices (llI)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion - Actif (V)

TOTAL GENERAL (+i1+lI+1V+V) 1764 426 10 1314 1754 295 2830221
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Etats Financiers
Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

ASS PANTHERA FRANCE

Bilan actif

311122023 31/12/2022

Legs nets a réaliser :
acceptés par les organes statutairements compétents
autorisés par 'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre :
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Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

ASS PANTHERA FRANCE

Bilan passif

au au
31/12/2023 31/12/2022

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Premiére situation nette établie
Fonds statutaires
Dotations non consomptibles
Autres fonds propres
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Autres fonds propres
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projets de l'entité
Autres réserves
Report a nouveau -169 441 71677
Excédent ou déficit de I'exercice 441 878 -241 117
Situation nette (sous-total) 272 438 -169 441
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Droits des propriétaires (Commodat)
Total | 272 438 -169 441

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations 1114170
Fonds dédiés

Total Il 1114170

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Total lll

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et commandes regues sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 42 694 21491
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 92 310 86 664
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 1 346 853 1777 336
Total IV 1481857 1 885 491

Ecarts de convertion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+l1+1l1+1V+V) 1754 295 2830 221
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Etats Financiers

ASS PANTHERA FRANCE Exercice du 01/01/2023

au 31/12/2023
Bilan passif

31/12/2023 311272022

(1) Dont a plus d'un an (a)

Dont a moins d'un an (a) 1481 857 1 885 491
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque
(3) Dont emprunts participatifs

(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

ASS PANTHERA FRANCE

Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1
31/12/2023 31/12/2022
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et de services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 429 515
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 259 533 478 080
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public 125 015 34 945
Dont Dons manuels 15 564
Dont Mécénats 109 451 34 945
Dont Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres 1131855 1420 451
Reprises sur amort., dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisation des fonds dédiés 1114170 14 789
Autres produits 120 1436
Total 1 2631123 1950 215
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation des stocks
Autres achats et charges externes 109 375 74 695
Aides financiéres 1397 829 519775
Impéts, taxes et versements assimilés 30830 24 360
Salaires et traitements 434 866 321 431
Charges sociales 180 201 136 426
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 10 131
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés 1114170
Autres charges 25079 4
Total It 2188 310 2 190 861
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-Il) 442 813 -240 645
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change 8
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total lll 8 1
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total IV
2. RESULTAT FINANCIER (lll-IV) 8 1
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Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

ASS PANTHERA FRANCE

Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1
31/12/2023 31/12/2022

3. RESULTAT COURANT avant impéts (--I+L-IV) 442 820 -240 644

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Total V

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 942 473
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI 942 473

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 942 -473

Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIIl)

Total des produits (1+111+V) 2631 131 1950 216
Total des charges (II+1V+VI+VII+VIll) 2 189 252 2191 334

EXCEDENT OU DEFICIT 441878 241 117

Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

Total

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature

Mises & disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole

Total
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Etats Financiers
ASS PANTHERA FRANCE Exercice du 01/01/2023

au 31/12/2023

Annexe



ASS PANTHERA FRANCE E:::seFdLno?/r::/Zz

au 31/12/2023
Régles et méthodes comptables

Désignation de l'association : PANTHERA FRANCE
Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2023, dont le total est de 1 754 295 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 441 878 euros. L'exercice

a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2023 ont été établis et présentés conformément au plan comptable général,
réglement 2014-03 et suivants de I'Autorité des Normes Comptables en tenant compte des dispositions des réglements
ANC n°2018-06 et n°2020-08 relatifs aux personnes morales de droit privé & but non lucratif tenues d'établir des comptes
annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées & leur cot d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux,
a leur colit de production pour les actifs produits par I'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis & titre gratuit et
par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables,
aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colits directement attribuables
engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires
ou commissions et frais d'actes liés a l'acquisition, sont rattachés a ce coilt d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas
partie du prix d'acquisition de l'mmobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux colts rendus
nécessaires pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner conformément a |'utitisation prévue, sont comptabilisés en
charges.
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Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

ASS PANTHERA FRANCE

Régles et méthodes comptables

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
* Matériel de bureau : 5 & 10 ans

* Matériel informatique : 3 ans
* Mobilier : 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non mesurables.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur dinventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de
l'association.

Les Faits Marquants

1. Financement et Subventions :
En 2023, Panthera France n'a obtenu aucune nouvelle subvention majeure. Cependant, nous avons continué de recevoir
les fonds des contrats étalés sur plusieurs années, tels que ceux avec 'Agence Frangaise de Développement (AFD), la
Fondation Segré et Cartier Philanthropy. Ces fonds sont essentiels pour soutenir les programmes de nos entités soceurs,
notamment Panthera Gabon, Panthera Sénégal et Panthera Zambia.

2. Changements dans ’'Equipe :

En octobre 2023, Alexandre Godfrey, gestionnaire de programme, a démissionné de son poste au sein de Panthera.
Pour renforcer notre équipe, nous avons recruté deux nouveaux employés en novembre 2023 : Stefan de Greling en
tant que Head of European Programme Funding et Inés Branco en tant que Regional Finance Manager.

3. Fermeture des Bureaux :
Nous avons également pris la décision de fermer nos bureaux a Anemasse. Cette fermeture fait partie de

notre stratégie de consolidation de nos opérations et d'optimisation de nos ressources pour mieux servir nos objectifs.

4. Participation a des Rencontres au sein de I'Organisation :

Grégory Breton, Directeur France, a participé au Meeting des Directeurs de Panthera Global a Cape Town, en Afrique du
Sud, du 9 au 13 septembre. Cet événement a réuni 32 participants internationaux et a permis de renforcer les liens et
les collaborations au sein de l'organisation.

Pour plus d'informations sur 'ensemble de nos activités et programmes, nous vous invitons a consulter le rapport annuel
de Panthera Corporation, disponible sur notre site internet et en copie de ce courrier.

Nous vous remercions de votre soutien continu et restons a votre disposition pour toute question ou information
complémentaire.
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Etats Financiers
Exercice du 01/01/2023

ASS PANTHERA FRANCE

au 31/12/2023
Notes sur le bilan
Actif immobilisé
Tableau des immobilisations
Au debut Augmentation Diminution En fin
d'exercice d'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sal propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations génerales, agencements et
ameénagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 2721 1362
- Emballages récupérables et divers
- Immobilisations corporelles en cours
- Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 2721 1362

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres 2000 9708
Immobilisations financiéres 2000 g 708
ACTIF IMMOBILISE 2000 2721 11 071
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V ; Etats Financiers
ASS PANTH ERA FRANCE Exercice du 01/01/2023

au 31/12/2023
Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Au début de Augmentations Diminutions A la finde
l'exercice I'exercice

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions
- Installations techniques, matériel et outillage
industriels
- Installations générales, agencements
aménagements divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mabilier 131 131
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 131 131

ACTIF IMMOBILISE 131 131
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Etats Financiers
ASS PANTHERA FRANCE Exercice du 01/01/2023

au 31/12/2023
Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances & la cloture de 'exercice s'éléve 4 1 168 323 euros et le classement détaillé par échéance s'établit
comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'unan a plus d'unan

Créances de |'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations

Préts
Autres 9708 9708

Créances de |'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattaches 10000 10 000
Autres 1140 065 1 140 065

Charges constatées d'avance 8 550 8 550

Total 1168 323 1158 615 9708

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir
Montant

Divers - produits a recevoir 2460

Total 2 480
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Etats Fi i
ASS PANTHERA FRANCE S

au 31/12/2023
Notes sur le bilan

Fonds propres

Tableau de variation des fonds propres

VARIATION DES A Affectation Augmentation Diminution ou Ala
FONDS PROPRES l'ouverture du résultat consommation cléture

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves

Report & Nouveau 71677 -241 117 -169 441
Excédent ou déficit de l'exercice -241 117 241117 441 878 441 878
Situation nette -169 441 0 441 878 272 438

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Droits de propriétaires (Commodat)

TOTAL -169 441 441 878 272 438
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ASS PANTHERA FRANCE

Notes sur le bilan

Dettes

Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de l'exercice s'éléve a 1 481 857 euros et le classement détaillé par échéance s'établit

comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (")
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- &1 an au maximum a l'origine

- aplus de 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers (") (")
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Autres dettes (**)

Produits constates d'avance

Total
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(*) Emprunts remboursés sur |'exercice
(**) Dont envers les associés

J Charges a payer

Fournisseurs - fact. non parvenues
DETTE PROV.CONGES A
PROVISIONS CS /CP - ORGANISMS

Total

@ bakertilly

Montant
brut

42 694
92310

1
1 346 853

1481857

ArAEn

0452

Echéances Echéances Echéances
a moins d'un an a plus d'un an aplusdeS5ans
42 694
92 310
1
1 346 853
1481 857
Montant

19124

30824

16 605

66 553
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ASS PANTHERA FRANCE

Notes sur le bilan

Comptes de réqularisation

Charges constatées d'avance

Charges constatées d avance

Total

Produits constatés d'avance

Produits constatés d avance

Total

@ bakertilly

Etats Financiers

Exercice du 01/01/2023
au 31/12/2023

Charges Charges
d'exploitation Financiéres
8550
8 550
Produits Produits
d'exploitation Financiers
1 346 853
1346 853

30452

Charges
Exceptionnelles

Produits
Exceptionnels
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