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Au conseil d'administration du fonds de dotation ACCOR HEARTIST SOLIDARITY

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d’administration, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels du fonds de dotation ACCOR HEARTIST SOLIDARITY relatifs & I’exercice clos le 31 décembre 2023,

tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine du fonds de dotation 2 la fin de cet exercice.
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Deloitte.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2023 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables

appliqués et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation  formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport d’activité et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux administrateurs.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité du fonds de dotation 3
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider le fonds de dotation ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de Ia gestion de votre fonds de dotation.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion,.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne F
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e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
lide 3 des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité du fonds de
dotation & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. §'il conciut 3 I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 26 juin 2024
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Jean-Claude MARTY
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Fonds Solidarity AccorHotels

31 décembre 2023

N

31/12/2023

Amortissement

Exercice
N1
31/12/2022
Net

PASSIE

Fonds propres sans droit de reprise

Excecice
N
31/12/2023

Exerric
N1
31/12/2022

Autras immos incorporelles o 0| Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Immobilisations incorporelles en cours 0 0| |Ecarts de réévaluation
Réserves
CEuvres d'art 0 0| |Report a nouveau
Immobilisations corporelles en cours o 0| |Excédent ou déficit de I'exercice 0
TOTAL ACTIF IMMOBILISE D| 0 0 Situation nette (sous tatal) 0 0
Fonds propres consomptibles :
Dot. consomptibles fondateur 8 250 000 7 250 000
Dot. consomptibles QP Fondateur en compte de résultat -8 055 808 -7 196 880
Autres créances 257723 257723 31718| [Dot. consomptibles affectées autres donateurs 1569 625 1333095
Dot. consomptibles affectées QP autres donateurs en compte de résultat -639725 -478 623
Disponibilités 2299811 2299811 1891 863| |Dot. consomptibles non affectées autres donateurs 839520 677332
Dot. consomptibles non affectées QP autres donateurs en compte de résultat -302 026 -302 026,
TOTAL ACTIF CIRCULANT 2557534 2557534 1923 581| | Autres fonds associatifs
TOTALI 1661586 1282 899
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés
TOTAL Il o 0
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL I 1] 0
DETTES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36267 55352
Dettes fiscales et sociales 12 892 1377
Autres dettes 846 789 583 953
TOTAL IV 895 947, 640 682
TOTAL ACTIF 2557532 2557534 1923 581| | TOTAL PASSIF 2557534 1923 581




Fonds Solidarity AccorHotels

31 décembre 2023

Compte de résultat en Euros

Rubrigues

Chiffre d'affaires net
ersemenis des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Autres produits de gestion courante

Total des produits d'exploitation
Achal de marchandises
Variation de stock (Marchandises)
Impots, taxes et versements assimilés
Autres achats el charges externes
Reports en fonds dédiés

Aulres charges de geslion couranie

Total des charges d'exploitation

31/12/2023

0
1020 030
0

3112/2022

0
1261 486
0

1- Résultat d'exploitation

Aulres intéréts el produits assimilés

Différences positives de change
Total des produits financiers

Intéréts et charges assimilées
Différences négatlves de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges financiéres
2- Résultat financier

3- Résultat courant avant impot

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

4- Résultat exceptionnel

1020 031 1261 486
0 0

0 2127

0 0

242122 217 380
818 732 1046 330
1060 854 1265 846
-40 823 -4 360
53715 5737

0 0

’;ngagument a réaliser sur dons manuels affectés

Report des dons manuels nons utilisés
Impbts sur les bénéfices

Evaluation des contributions volontaires en nature en Euros

Produits 31/112/2023 31/42/2022
Dons en nalure 0 0
Prestations en nature 210913 193 157
Bénévolat 0 0
Total 210 913 193 157
Charges 31/112/2023 31112/2022
Secours en nalure 0 0
Mise & disposition gratuite de biens et services 210913 193 157
Personnel bénévole 0 0
Total 210 913 193 157




Notes annexes aux comptes annuels arrétés au 31/12/2023
Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

Le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity a été constitué avec pour objet de tisser des liens entre les
personnes en accompagnant leur développement et leur intégration dans leur communauté. A partir de
son siége en France, le Fonds pourra notamment mettre en ceuvre, seul ou en partenariat, les moyens
d'actions suivants : soutenir les initiatives valorisant les savoir-faire, la culture et le patrimoine local,
accompagner des publics en difficulté dans leur formation et leur insertion sociale et professionnelle,
participer a des actions humanitaires, et ponctuellement & des programmes d'urgence, et plus
généralement, metire en ceuvre toute action d'intérét général participant a la réalisation de son projet.

Sa création a été autorisée par un arrété préfectoral publié au journal officiel du 11 Mai 2013.

La dotation du Fonds a été reprise au compte de résultat @ hauteur de 1 020 030 euros suite au budget
voté par décision du Conseil d’administration afin d’alimenter le fonctionnement du fonds de dotation et
de financer ses projets.

Cet exercice qui s’est cléturé le 31 décembre 2023 est d’'une durée d’un an.

2. PRINCIPES COMPTABLES
Les comptes annuels de I'exercice 2023 ont été établis conformément aux dispositions :

> Du reglement ANC 2014-03 relatif au Plan Comptable Général
> Du reglement ANC n° 2018-06 relatif & la comptabilité des personnes morales de droit privé a
but non lucratif

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

» Continuité de I'exploitation,
» Indépendance des exercices,
» Permanence des méthodes.

Fonds associatifs

Les fonds propres du Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity sont constitués d’une dotation
consomptible versee en 2023 par son fondateur la société Accor SA pour un montant de 1 000 000 euros
(250 000 euros en 2013, 500 000 euros par an pour les années 2014 a 2017 et 1 000 000 euros pour
2018 a 2022) ce qui porte le total des dotations du fondateur a 8 250 000 euros.

Le fonds de dotation a par ailleurs recu en 2023 des dons externes pour 398 718 euros, ce qui porte le
total de ces derniers a 2 409 145 euros.

En application du réglement ANC 2018-06, le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity a prévu
I'utilisation d'un compte intitulé « Quote-part de dotations consomptibles inscrites au compte de résultat »
permettant de constater le montant prélevé sur la dotation consomptible pour financer le budget d’action
du Fonds, a savoir le financement de ses missions d’intérét général et de ses frais de fonctionnement.



Notes annexes aux comptes annuels arrétés au 31/12/2023
Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity

Tableau de variation

Solde au début de

Affectation du

Solde a la fin de

Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity I'exercice Audmentation Suouton résultat I'exercice
Fonds propres
Dotations consomptibles fondateur 7 250 000 1 000 000 8 250 000
Dotations consomptibles -7 196 880 858 928 -8 055 808
QP fondateur inscrites au compte de résuitat
Dotations consomptibles autres donateurs
affectées 1333 095 236 530 1 569 625
Projets Urgence 98 603 0 98 603
Le Club AccorHotels 163 600 0 163 600
Projets France 570 [ 570
Projets Afrique & Moyen-Orient 28 0 28
Projets Asie-Océanie 4070 0 4070
Projets événements 1 066 225 236 530 1302 754
Dotations consomptibles autres donateurs
affectées -478 623 161 102 -639 725
QP inscrites au compte de résultat
Dotations consomptibles autres donateurs
non affectées 677 332 162 188 839 520
Dotations consomptibles autres donateurs
non affectées -302 026 =302 026
QP inscrites au compte de résultat
Report a nouveau
Résultat de l'exercice
(Excédent ou déficit)
Fonds associatifs 1282 899 1398718 1 020 030 1661 586

Provisions pour risques et charges

Aucune provision n'a été constituée au cours de I'exercice.

Ressources

Conformément aux statuts, les ressources annuelles du Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity se

composent :

- Des revenus de la dotation en capital ;

- De la quote-part de la dotation dont le Conseil d’Administration du Fonds autorise la

consommation ;

- De sommes regues suite a un appel a la générosité publique dans le cadre des autorisations
administratives délivrées a cet effet, sauf décision du Conseil d’administration d'affecter
lesdites sommes a la dotation en capital ;

- Des produits des rétributions pour services rendus et produits vendus ;

- De toutes autres ressources non interdites par la loi.
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Notes annexes aux comptes annuels arrétés au 31/12/2023
Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity

Principe de comptabilisation des ressources

Lorsque le Fonds recoit des droits ou des biens de toute nature, des dons manuels ou du mécénat qui ne
relevent pas de l'appel a la générosité publique, des libéralités, il n'y a pas d'affectation possible en
ressources, toutes les sommes sont affeclées a la dolalion dans les fonds propres.

Pour les dons manuels issus de I'appel a la générosité publique, les dispositions statutaires précisent que
la collecteira a la dotation mais que les dons peuvent étre affectés, par décision du Conseil
d’administration, aux ressources du Fonds.

La quote-part de dotations consomptibles virée au compte de résultat, qui est affectée au résultat sur
decision du Conseil d'administration, alimente également les ressources du Fonds en vue de financer les
activités opérationnelles ou de distribution du Fonds

Fiscalité

Le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity, bénéficie du régime fiscal applicable aux organisations
sans but lucratif. Il n'est donc pas soumis aux impdts commerciaux (IS de droit commun, TVA) dés lors
qu'il n'exerce pas d’activités lucratives au sens du code général des impéts.

Toutefois, quand la dotation du Fonds est consomptible, les revenus patrimoniaux de ce dernier sont
assujettis a I'lS a taux réduit.

Le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity a constaté 12 892 euros d'impét sur les sociétés pour les
revenus patrimoniaux au titre de 'année 2023.

Mise a disposition gratuite

La société fondatrice Accor SA, suivant une convention, met gratuitement & la disposition du Fonds de
dotation Accor Heartist Solidarity, du personnel, des locaux et des moyens matériels nécessaires a son
fonctionnement.

Le colt salarial et les moyens matériels nécessaires au fonctionnement du Fonds sont déterminés en
fonction du temps passé par le personnel concerné, et valorisés a leur codt de revient pour le fondateur.

Ces contributions volontaires en naturc sont présentées au pied du compte de résultat.

Financement des projets

Les autres charges de gestion courante s’élévent a 818 732 euros au 31 décembre 2023 et correspondent
principalement & des aides financiéres accordées en 2023 a des organismes d'intérét général par le Fonds
de dotation Accor Heartist Solidarity.

Les projets et actions financés par le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity doivent étre autorisés,
au prealable, soit par un Comité de Sélection, soit par un Conseil d’administration et sont fondés
juridiquement sur des conventions de financement.

Le principe retenu pour la période de rattachement a un exercice, est la date de validation des projets par
le Comité de Sélection ou par le Conseil d’administration. Sur I'exercice 2023, 22conventions ont été
signées pour un engagement de 818 732 euros. Les financements accordés par le Fonds de dotation sont
reconnus en charge en comptabilité a la date de la signature de la convention.

Toutefois, il convient de lier 'enregistrement des écritures en charge, non pas seulement a la signature
formelle de la convention, mais dés l'existence d'un engagement vis-a-vis des partenaires sans
contrepartie future (conformément a la définition des passifs/provisions sur TANC 2014-03), de fait dés la
validation des projets par le Comité de Sélection ou le Conseil d’administration.



Notes annexes aux comptes annuels arrétés au 31/12/2023

Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity

3- NOTES SUR LE BILAN ET LE HORS-BILAN

Suivi des dotations consomptibles affectées.

Etat des Charges a payer

Eléments Au 01/01/2023 Augmentation Diminution Au 31112/2023

Fonds Urgences 98 603| 98 603
Fonds France 570 570
Fonds Afrique MO 28 28
Fonds Asie-Océanie 4 069 4 069
Fonds Evénements 1066 225 236530 1 302 755
Fonds Insertion professionnelle 163 600 163 600

TOTAL 1 333 095 236 530 0| 1 569 625

Eléments A moins d'1 an | Entre 1 et 5 ans | A plus de 5 ans Total
Dettes fiscales et sociales 12 892 12 892
Dettes liournlsseurs d'exploitation et comptes 36 267 36 267
rattaches
Subventions a payer 846 789 846 789
TOTAL 895 948 0 ol 895 948
Mise a disposition gratuite
Eléments 2023 2022
Personnel 210913 193 157
Locaux 0 0
210 913] 193 157

Engagements Hors-bilan

» Engagements recus

Le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity a regu de son seul fondateur Accor SA, 1 000 000 euros

durant 'année 2023.

Au titre des prochaines années du fonctionnement du Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity, la
société Accor SA, fondateur dudit Fonds s’engage statutairement @ un abondement minimum de la

dotation réparti comme suit :



Notes annexes aux comptes annuels arrétés au 31/12/2023
Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity

Année de versement Montant en euros
2024 1 000 000
2025 1 000 000

» Engagements donnés

Aucune subvention n’est a verser par le Fonds de dotation Accor Heartist Solidarity au titre de I'exercice
2023 autre que les engagements comptabilisés au passif.

4- EVENEMENT POSTERIEUR A LA CLOTURE

Absence d'événement post-cléture significatif



5. COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)
ComPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES (CER)

Conformément aux principes de comptabilisations des ressources des fonds de dotations les dons
ont été affectés a la dotation en fonds propres du fonds. Dans le Compte Emplois Ressources
ne sont mentionnés que les dons correspondant la quote-part de dotation consommée sur I'exercice
et virée au compte de résuitat.

EXERCICE N ERCICE N-1
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET EXERCIC
DESTINATION " &
TOTAL Dont génér.osné TOTAL Dont génér.osite
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat
1.3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie

2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 1073 746| 1267 223
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS
TOTAL 1073 746 0 1267 223 Q

CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par I'organisme
- Versements & un organisme central ou a d’autres 296 230 401 040
organismes agissant en France
1.2 Réalisées a |'étranger
- Actions réalisées par |'organisme
- Versements a un organisme central ou a d’autres 522 502 645 290
organismes agissant & I'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
2.1 Frais d’appel a la générosité du public
2.2 Frais de recherche d'autres ressources
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 242 122 219 517
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET
DEPRECIATIONS
5- IMPOT SUR LES BENEFICES 12 892 1376 I
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL| 1073746 0| 1267223 0|
EXCEDENT OU DEFICIT 0 of of o|

EXERCICE N EXERCICE N-1
B- IONS VOLONTAI RE é
CONTRIBUTIONS VOLOI RES EN NATU TOTAL Dont générosité TOTAL Dont genér.oslté
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC
Bénévolat
Prestations en nature 210913 210913 193 157, 193 157
Dons en nature
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA |
GENEROSITE DU PUBLIC
3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature
Dons en nature

TOTAL 210913 210913 193 157 193 157

CHARGES PAR DESTINATION
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS
SOCIALES

Réalisées en France

Réalisées a |'étranger
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA 31637 31637 28974 28974
RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU 179 276 179 276 164 183 164 183
FONCTIONNEMENT

TOTAL 210 913 210 913| 193 157 193 157
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EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE N EXERCICE N-1 RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE N EXERCICE N-1
[EMPLors DE LEXERGICE !nessuuum DE L'EXERCICE
1- MISSIONS SOCIALES 1 - RESSOURCESUEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1. Réalisées en France 1.1 Cotisatians sans contreparlie
- Actions réalisées directemenl (réalisations vidéos)
- Versements a d'autres organismes agissani en France
12 Dons, legs et mécénats
1.2, Réalisées 2 I'éiranger - Dons manuels
= Actinns nislinées dirsciomant - Legs. donations ¢! sssirantes-vie
- Versements & un organisme cenlral ou d'autres organismes - Mécénals
2 — FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 1.3. Aulres ressources lides  Vappel & la générosité du public
2.1, Frais d'appel & |a générosilé du public
22, Frais de recherche d'autres ressources
3 — FRAIS DE FONCTIONNEMENT
TOTAL JES EMPLOIS) [ ] TOTAL DES L o
|4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2 — REPRISE SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 — REPORT EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 3 — UTILISATIONS DES FONDS DEDJES ANTERIEURS
ENCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE [DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE a
TOTAL a o TOTAL ] 0
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENERQSITE DU PUBLIC EN
DEBUT D’EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)
(+) Excedsnl ou (-) insufisance de la generasile du public
() i et (+) nets liés 2 la générosité du
joublic de l'exercice
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN
FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)
CONTRIBTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE N EXERCICE N-1 EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES o D TRIBUTIONS VoS ONTAIRES IES ALEGENEROSTE DU
Reéalisées en France
Realisées & I'étranger Bénévolat
Prostabons en nature 210913 193 157
Dons en nature
2~ CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERGHE DE FONDS 31637 28 974
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 179 276 164 183
TOTAL) 210 513 193 157 TOTAL 210 913 193 157
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