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COMPTES ANNUELS
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Terrains

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Créances rattachées à des participations

Participations évaluées selon mise en équival.

Autres titres immobilisés
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Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement

Prêts
Autres immobilisations financières

Brut Amort. et Dépréc. Net Net

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

STOCKS ET EN-COURS
Matières premières, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)
Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances reçues par legs ou donations

Frais d'émission d'emprunt à étaler ( III )
Primes de remboursement des obligations ( IV )
Ecarts de conversion actif ( V )C
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Avances et acomptes

Autres immobilisations incorporelles (1)

Constructions
Installations techniques,mat. et outillage indus.

Avances et acomptes

Charges constatées d'avance

30/04/2025 31/12/2023

    

   

TOTAL ( I ) 9 962 997 2 497 486 7 465 511 7 154 131

6 001 608  6 001 608 2 607 098

1 674 993 1 674 993 2 399 910

   

  18 114

TOTAL ACTIF (I à V) 22 837 085 2 497 486 20 339 599 21 799 763

17 132  17 132 17 132

522 487  522 487 558 973

Bilan Actif

TOTAL ( II )

5 379 592 456 658 4 922 934 5 243 653
1 262 712 1 009 124 253 588 259 261
1 281 487 389 185 892 302 164 922

   

97 053  97 053 102 893

319 646 319 646  

   

    

903 667 620 291 283 375 468 318
    

    

    

Autres participations

445 056  445 056 445 056

    
472 347 15 000 457 347 457 347

    

8 580  8 580 8 580

4 101  4 101 4 101

    
    

    
    

    

    

12 874 089  12 874 089 14 627 518

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS
    

 
 

 

 

 

   

DISPONIBILITES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Donations temporaires d’usufruit
Concessions brevets droits similaires

DESTINES A ETRE CEDES

Autres créances 4 338 222  4 338 222 9 044 404

Immobilisations incorporelles en cours
108 401 7 227 101 174  

 
5 840

  
2 888

 (3) dont à plus d'un an
(2) dont à moins d'un an
(1) dont droit au bail
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Fonds propres sans droit de reprise

Ecarts de réévaluation

Report à nouveau

Réserves

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières divers
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif
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(1
)

Total des fonds propres

P
ro

vi
si

on
s

Bilan Passif
30/04/2025 31/12/2023

 
 

 
 

1 105 703 1 105 703

2 849 014 2 840 290

25 207 8 724

3 979 924 3 954 717

  

Total des fonds propres (situation nette)

 18 114
117 600 40 000

Total des provisions 117 600 58 114

6 046 004 4 320 710

61 804  

TOTAL PASSIF 20 339 599 21 799 763

Total des dettes 10 130 562 12 737 509

1 572 090605 092

  
1 299 011 3 041 824

  

10 029 633 9 004 140

  
  

1 361 995 1 478 467
 572 026

818 459 1 752 392

25 207,17 8 724,33

(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP   
(1) Dont à moins d'un an 8 866 729 11 354 929

Provisions réglementées   

Total des autres fonds propres 6 049 709 5 049 422

Résultat de l'exercice exprimé en centimes

 
 

 

 

   

Fonds dédiés sur contributions financières d'autres organismes
Fonds dédiés sur subventions d'exploitation

Total des fonds reportés et dédiés

 
 

  

 
 

dé
di

és

F
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et   Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés sur ressources liées à la générosité du public   

Fonds propres complémentaires
Fonds propres statutaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires  

 
 
 

Réserves pour projet de l’entité
Réserves statutaires ou contractuelles

Autres
  
  

Subventions d'investissement 6 049 709 5 049 422
Fonds propres consomptibles   

Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales

  

Excédent ou déficit de l’exercice
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Vente de biens et services

Concours publics et subventions d'exploitation

Autres produits

Total des produits d'exploitation

Achats de marchandises
Variation de stock

Achats de matières et autres approvisionnements
Variation de stock

Autres achats et charges externes

Impôts, taxes et versements assimilés

Charges sociales

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION
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Salaires et traitements

Reports en fonds dédiés

mois mois

30/04/2025 31/12/2023

2 382 361 1 710 572

2 363 511 1 708 265
  

  
  

16 12

6 373 761 4 567 184

8 656 007 4 838 899

  

184 261 190 054

6 925 322 4 877 298

Dons manuels

Cotisations

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières 2 844 504

 

67 992 74 153

 

1 916 005

35 974 324 23 778 347

206 571

2 910 251

829 814

127 925

1 941 844

516 328

24 442 503 15 998 915

Dotation auxamortissements et dépréciations

Dotation auxprovisions

927 044

117 600

504 608

 

Aides financières   

  

36 293 475 23 847 369

(319 151) (69 022)

 
 

 

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

 

Ventes de biens

6 347 067 3 758 570

dont ventes de dons en nature   

Ventes de prestations de service

dont parrainages   

Produits de tiers financeurs

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Mécénats 2 193 050 1 845 611

Utilisations des fonds dédiés   

Autres charges 4 496 181 3 049 485

Compte de Résultat 1/2
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RESULTAT D'EXPLOITATION

De participation

Autres intérêts et produits assimilés
D'autres valeurs mobilières et créances d'actif immobilisé

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Intérêts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT avant impôts

RESULTAT EXCEPTIONNEL
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Total des produits financiers
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Total des charges financières

Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Total des produits exceptionnels

Total des charges exceptionnelles

C
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Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Participation des salariés auxrésultats
Impôts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT ou DEFICIT

(319 151) (69 022)

5 183 3 688

  
  

18 114  
 14 435
  

23 297 18 123

 33 114
76 109 37 230

93 2 017
  

76 201 72 362

(52 905) (54 239)

(123 261)(372 056)

5 638 
142 012424 714

  

424 714 147 650

3 001
24 450

 

27 451

107
15 558

 

15 665

397 263 131 985

  
  

36 422 335 23 944 120
36 397 128 23 935 396

25 207 8 724

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature

Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens

Personnel bénévole
Prestations

 

 

 

 

 

 
 

 

Dotations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Dotations auxamortissements, auxdépréciations et auxprovisions

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

 

TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

TOTAL

 

 

 

 

 

 

 

Bénévolat

 

 

  

  

Compte de Résultat 2/2

30/04/2025 31/12/2023
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DETAILS
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Variations %

Détail de l'Actif

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

 
 

 

 

TOTAL I - Actif immobilisé NET 7 465 511 7 154 131 4,3536,70 32,82 311 379

Concessions brevets et droits similaires 283 375 468 318 -39,49(184 943)1,39 2,15

LOGICIELS INFORMATIQUES 903 667 780 890 15,72122 7774,44 3,58

AMORTIS. LOGICIELS (620 291) (312 572) -98,45(307 720)-3,05 -1,43

Autres immobilisations incorporelles 101 174   101 1740,50  

AUTRES IMMOS INCORPORELLES 108 401   108 4010,53  

AMORT. AUTRES IMMOS INCORPORELLES (7 227)   (7 227)-0,04  

Terrains 445 056 445 056   2,19 2,04

TERRAINS 445 056 445 056   2,19 2,04

Constructions 4 922 934 5 243 653 -6,12(320 719)24,20 24,05

CONSTRUCTION SIEGE SOCIAL ANNECY 5 355 701 5 355 701   26,33 24,57

AGENCTS INSTALLATIONS ANNECY 6 443   6 4430,03  

AGENCEMENTS ALBERTVILLE 17 449 17 449   0,09 0,08

AMORTIS. CONSTRUCTION ANNECY (446 003) (121 637) -266,67(324 366)-2,19 -0,56

AMORT INSTALLATIONS ANNECY (469)   (469)  

AMORT AGENCEMENTS ALBERTVILLE (10 186) (7 860) -29,60(2 327)-0,05 -0,04

Installations techniques, matériel et outillage 253 588 259 261 -2,19(5 673)1,25 1,19

MATERIEL SPORTIF 864 535 730 302 18,38134 2334,25 3,35

MATERIEL MEDICAL 4 019 4 019   0,02 0,02

MATERIEL DE RECHERCHE 215 991 193 756 11,4822 2351,06 0,89

MATERIEL VIDEO 178 167 164 665 8,2013 5020,88 0,76

AMORTIS. MATERIEL SPORTIF (712 234) (591 835) -20,34(120 398)-3,50 -2,71

AMORTIS. MATERIEL MEDICAL (3 448) (3 038) -13,51(410)-0,02 -0,01

AMORT.MAT.DE RECHERCHE (186 738) (180 231) -3,61(6 507)-0,92 -0,83

AMORTISSEMENTS MATERIEL VIDEO (106 704) (58 377) -82,79(48 327)-0,52 -0,27

Autres immobilisations corporelles 892 302 164 922 441,05727 3804,39 0,76

AGCTS INSTALLATIONS BORNE ELECTRIQUE 4 859   4 8590,02  

MATERIEL DE TRANSPORT 800 357 22 207 N/S778 1503,93 0,10

MATERIEL BUREAU COMITE SPORTIF 104 220 85 681 21,6418 5390,51 0,39

MATERIEL BUREAU ANNECY 217 912 185 589 17,4232 3231,07 0,85

MOBILIER ANNECY 154 140 151 337 1,852 8030,76 0,69

AMORT INSTAL. BORNES ELECTRIQUES (396)   (396)  

AMORTIS. MATERIEL DE TRANSPORT (50 523) (22 207) -127,51(28 316)-0,25 -0,10

AMORTIS. MAT MOB BUR CTE SP (84 148) (66 438) -26,66(17 709)-0,41 -0,30

AMORTIS.MAT BUREAU ANNECY (175 066) (148 646) -17,77(26 419)-0,86 -0,68

AMORTIS. MOBILIER ANNECY (79 052) (42 600) -85,57(36 452)-0,39 -0,20

Autres participations 457 347 457 347   2,25 2,10

TITRES DE PARTICIPATION 457 347 457 347   2,25 2,10

TITRES DE PARTICIPATION FONDS 15 000 15 000   0,07 0,07

PROV. DEP TITRES PARTICIPATION (15 000) (15 000)   -0,07 -0,07

Autres titres immobilisés 8 580 8 580   0,04 0,04

AUTRES TITRES 8 580 8 580   0,04 0,04

Prêts 97 053 102 893 -5,68(5 840)0,48 0,47

PRÊTS A LA CONSTRUCTION 97 053 102 893 -5,68(5 840)0,48 0,47

Autres immobilisations financières 4 101 4 101   0,02 0,02

DEPÔTS ET CAUTIONNEMENTS VERS. 4 101 4 101   0,02 0,02

TOTAL II - Actif circulant NET 12 874 089 14 627 518 -11,9963,30 67,10 (1 753 429)
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Variations %

Détail de l'Actif

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

 
 

 

 

Avances & acomptes versés sur commandes 319 646   319 6461,57  

FOURNIS-AVAN. & ACPTS VERSES 319 646   319 6461,57  

Créances clients, usagers et comptes rattachés 522 487 558 973 -6,53(36 486)2,57 2,56

CLIENTS 432 118 366 636 17,8665 4822,12 1,68

CLIENTS DOUTEUX  24 450 -100,00(24 450) 0,11

CLIENTS - FACTURES A ETABLIR 90 369 192 337 -53,02(101 968)0,44 0,88

PROV DEPREC COMPTES CLIENTS  (24 450) 100,0024 450 -0,11

Autres créances 4 338 222 9 044 404 -52,03(4 706 182)21,33 41,49

FOURNISSEURS       

FOURNISS:ACHATS BIENS PREST SV 777 136 549 389 41,45227 7473,82 2,52

FOURNISSEURS DADS 2 1 800 450 300,001 3500,01  

Fournisseurs Accomptes  72 294 -100,00(72 294) 0,33

FOURNIS. R.R.R. OBTNIR AUTR AV 10 742 19 137 -43,87(8 395)0,05 0,09

REMB. CPAM A REGULARISER 44   44  

SUBVENTIONS INVESTISSEMENT 771 296 1 676 255 -53,99(904 959)3,79 7,69

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 116 200   116 2000,57  

TVA DEDUCTIBLE / IMMOBILISATIONS 43 392 478 890 -90,94(435 498)0,21 2,20

TVA DEDUCTIBLE 105 989 145 580 -27,20(39 592)0,52 0,67

CREDIT TVA A REPORTER  31 852 -100,00(31 852) 0,15

TVA S/ FACT. NON PARVENUES  46 130 -100,00(46 130) 0,21

AUTRES IMPOTS-TAXE VERS ASSIML  5 714 -100,00(5 714) 0,03

C/C PUBLISKI 442 053 179 466 146,32262 5872,17 0,82

COMITES REGIONAUX 1 138 511   1 138 5115,60  

AUTRES COMPTES DEBIT OU CREDIT 1 500   1 5000,01  

CREDITEURS DIVERS 1 473   1 4730,01  

ENTRAINEURS 38 692 209 252 -81,51(170 560)0,19 0,96

NORDIC EVENEMENTS CONVENTION T 257   257  

PRODUITS A RECEVOIR 889 136 5 629 995 -84,21(4 740 858)4,37 25,83

Valeurs mobilières de placement 17 132 17 132   0,08 0,08

TITRES CÔTES 17 132 17 132   0,08 0,08

Disponibilités 6 001 608 2 607 098 130,203 394 51029,51 11,96

CAISSE D'EPARGNE RHÔNE ALPES 36 806 207 005 -82,22(170 199)0,18 0,95

CERA LIVRET B 4 423 546 1 181 246 274,483 242 30021,75 5,42

CERA LIVRET A 90 875 88 228 3,002 6470,45 0,40

CERA CLUB DES SUPPORTERS 24 445 24 348 0,40970,12 0,11

BANKHAUS SPANGLER 831 780 371 082 124,15460 6984,09 1,70

CE LICENCES INTERNET 351 280 728 257 -51,76(376 976)1,73 3,34

CE INSCRIPTIONS FIS 241 300   241 3001,19  

CAISSE SIEGE SOCIAL 375 5 731 -93,46(5 356) 0,03

CAISSE EN DEVISES 1 202 1 202   0,01 0,01

Charges constatées d'avance 1 674 993 2 399 910 -30,21(724 917)8,24 11,01

CHARGES CONSTATES D'AVANCE 1 674 993 2 399 910 -30,21(724 917)8,24 11,01

Ecarts de conversion actif  18 114 -100,00(18 114) 0,08

ECART CONVERSION ACTIF  18 114 -100,00(18 114) 0,08

TOTAL DU BILAN ACTIF 20 339 599 21 799 763 -6,70100,00 100,00 (1 460 164)
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Variations %

Détail du Passif

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

 
 

 

 

TOTAL I - Total des fonds propres 10 029 633 9 004 140 11,3949,31 41,30 1 025 494

Total des fonds propres (situation nette) 3 979 924 3 954 717 0,6419,57 18,14 25 207

Réserves statutaires ou contractuelles 1 105 703 1 105 703   5,44 5,07

FONDS DE DOTATION 152 152     

FONDS DE RESERVES 1 105 550 1 105 550   5,44 5,07

Report à nouveau 2 849 014 2 840 290 0,318 72414,01 13,03

REPORT A NOUVEAU SOLDE CR 2 849 014 2 840 290 0,318 72414,01 13,03

Excédent ou déficit de l’exercice 25 207 8 724 188,9316 4830,12 0,04

Total des autres fonds propres 6 049 709 5 049 422 19,8129,74 23,16 1 000 286

Subventions d'investissement 6 049 709 5 049 422 19,811 000 28629,74 23,16

SUBVENTIONS INVESTISSEMENT ANS 227 101 191 434 18,6335 6671,12 0,88

SUBVENTION INVEST. ANS CAMION 490 000   490 0002,41  

SUBVENTION INVEST. REGION 300 000   300 0001,47  

SUBVENTION INVESTISSEMENT 500 000   500 0002,46  

SUBVENTION INVEST. FILM CENTENAIRE 60 000   60 0000,29  

DEPARTEMENT HAUTE SAVOIE 1 900 000 1 900 000   9,34 8,72

REGION AUVERGNE RHONES ALPES 1 900 000 1 900 000   9,34 8,72

GRAND ANNECY 500 000 500 000   2,46 2,29

AGENCE NATIONALE SPORT 700 000 700 000   3,44 3,21

SUBV.INV.INSCR RESULTAT FILM DU CENTENAIRE (4 000)   (4 000)-0,02  

SUBV.INV.INSCR RESULTAT CONSTRUC. SIEGE (448 597) (142 012) -215,89(306 586)-2,21 -0,65

SUBV.INV.INSCR.RESULTAT CAMION FARTAGE (28 528)   (28 528)-0,14  

SUBV.INV.INSCR.RESULTAT MATERIEL (46 267)   (46 267)-0,23  

Total autres fonds propres       

TOTAL II - Total des fonds reportés et dédiés       

TOTAL III - Total des Provisions 117 600 58 114 102,360,58 0,27 59 486

Provisions pour risques  18 114 -100,00(18 114) 0,08

PROVISIONS/PERTES DE CHANGE  18 114 -100,00(18 114) 0,08

Provisions pour charges 117 600 40 000 194,0077 6000,58 0,18

AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES 117 600 40 000 194,0077 6000,58 0,18

TOTAL IV - Total des dettes 10 130 562 12 737 509 -20,4749,81 58,43 (2 606 947)

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 1 361 995 1 478 467 -7,88(116 472)6,70 6,78

EMPRUNT CERA CONSTRUCT. SIEGE 1 358 937 1 476 621 -7,97(117 684)6,68 6,77

INTERETS COURUS / EMPRUNT 3 058 1 846 65,631 2120,02 0,01

Emprunts et dettes financières divers  572 026 -100,00(572 026) 2,62

COMITES REGIONAUX  572 026 -100,00(572 026) 2,62

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 818 459 1 752 392 -53,29(933 932)4,02 8,04

FOURNISSEURS  4 000 -100,00(4 000) 0,02

FOURNISS:ACHATS BIENS PREST SV 311 934 471 628 -33,86(159 694)1,53 2,16

FOURNISSEURS DADS 2 134 199 347 318 -61,36(213 119)0,66 1,59

Fournisseurs Immos 93 181 349 144 -73,31(255 963)0,46 1,60

FOURNISSEURS FACT NON PARVEN. 279 145 580 302 -51,90(301 156)1,37 2,66
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Variations %

Détail du Passif

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

 
 

 

 

Dettes fiscales et sociales 605 092 1 572 090 -61,51(966 998)2,97 7,21

NOTE DE FRAIS 348 121 187,02227  

PERSONNEL CONGES PAYES 107 519 75 335 42,7232 1840,53 0,35

PERSONNEL RTT A PAYER 11 428 9 176 24,552 2530,06 0,04

PRIMES ANNUELLES A PAYER 33 507   33 5070,16  

SECURITE SOCIALE 63 709 106 441 -40,15(42 732)0,31 0,49

U.A.P. / AXA 562 1 633 -65,62(1 072) 0,01

MGP PREVOYANCE 1 393 4 242 -67,15(2 848)0,01 0,02

GSMC MUTUELLE 2 151 4 334 -50,37(2 183)0,01 0,02

MUTUELLE FRANCE UNIE NON CADRES 2 365 2 145 10,262200,01 0,01

GAN 1 415 1 142 23,912730,01 0,01

REUNICA 10 283 28 414 -63,81(18 131)0,05 0,13

IRCANTEC 113 048 87 905 28,6025 1440,56 0,40

CHARGES SOCIALES S/ CONG PAYES 51 715 35 894 44,0815 8210,25 0,16

CHARGES SOCIALES S/RTT 6 334 4 972 27,381 3620,03 0,02

CH.SOCIALES S/PRIMES ANNUELLES 17 392   17 3920,09  

ETAT - PRELEVEMENTS A LA SOURCE 11 307 21 054 -46,30(9 747)0,06 0,10

TVA A DECAISSER 156 923   156 9230,77  

TVA COLLECTEE 3 000 1 183 448 -99,75(1 180 448)0,01 5,43

AUTRES IMPOTS-TAXE VERS ASSIML 8 464   8 4640,04  

CHARGES A PAYER 2 228 5 833 -61,80(3 605)0,01 0,03

Autres dettes 1 299 011 3 041 824 -57,29(1 742 813)6,39 13,95

CLIENTS 4 422 1 370 222,703 0520,02 0,01

AUTRES COMPTES DEBIT OU CREDIT  9 166 -100,00(9 166) 0,04

CREDITEURS DIVERS  10 525 -100,00(10 525) 0,05

AVANCE PERMANENTE ENTRAINEURS       

DIRIGEANTS 587 410 43,04177  

AMIS EQUIPE DE FRANCE 4 917   4 9170,02  

INTERVENANTS COLLECTIFS 1 594 11 113 -85,65(9 518)0,01 0,05

CREDITEURS DIVERS CH. A PAYER 1 287 491 3 009 239 -57,22(1 721 748)6,33 13,80

Produits constatés d'avance 6 046 004 4 320 710 39,931 725 29429,73 19,82

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 046 004 4 320 710 39,931 725 29429,73 19,82

TOTAL V - Ecarts de conversion passif 61 804   61 8040,30  

ECART CONVERSION PASSIF 61 804   61 8040,30  

Total du passif 20 339 599 21 799 763 -6,70100,00 100,00 (1 460 164)



Page : 11Fédération FRANCAISEDESKIAUDREX

 

Variations %

Détail du Compte de Résultat

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

  
 

 

 

Total des produits d'exploitation 35 974 324 23 778 347 51,29100,00 100,00 12 195 978

Cotisations 6 373 761 4 567 184 39,561 806 57717,72 19,21

COTISATIONS LICENCES CN 6 373 761 4 567 184 39,561 806 57717,72 19,21

Ventes de biens et services 8 729 428 5 469 143 59,6124,27 23,00 3 260 286

Ventes de biens 2 382 361 1 710 572 39,27671 7896,62 7,19

LICENCE COMP/DIRIG.ASSURANCE 1 229 953 912 614 34,77317 3393,42 3,84

ASSURANCE-ASSISTANCE CN 1 152 408 797 958 44,42354 4503,20 3,36

Ventes de prestations de service 6 347 067 3 758 570 68,872 588 49717,64 15,81

MISES A DISPOSIT.DE PERS FACT. 49 650 37 242 33,3212 4080,14 0,16

AUTRES PRODUITS ACTIVIT .ANNEX. 6 297 417 3 721 329 69,222 576 08917,51 15,65

Produits de tiers financeurs 13 761 553 8 674 668 58,6438,25 36,48 5 086 884

Concours publics et subventions 8 656 007 4 838 899 78,883 817 10824,06 20,35

SUBVENTIONS ETAT 8 238 100 4 759 899 73,073 478 20122,90 20,02

AIDE A L'EMPLOI DES JEUNES 10 000 1 500 566,678 5000,03 0,01

SUBVENTION REGION RHÔNE ALPES  15 500 -100,00(15 500) 0,07

AUTRES SUBVENTIONS 207 907 2 000 N/S205 9070,58 0,01

CONSEIL GENERAL HAUTE SAVOIE  60 000 -100,00(60 000) 0,25

CONSEIL SAVOIE MONT BLANC 200 000   200 0000,56  

Ressources générosité du public - Dons manuels 67 992 74 153 -8,31(6 161)0,19 0,31

ABANDONS DE FRAIS PAR LES BENEVOLES 16 265 8 047 102,138 2180,05 0,03

CONVENTIONS INSERTION PROFESSIONNELLE 51 727 66 106 -21,75(14 379)0,14 0,28

Ressources générosité du public - Mécénats 2 193 050 1 845 611 18,83347 4396,10 7,76

MECENATS 2 193 050 1 845 611 18,83347 4396,10 7,76

Contributions financières 2 844 504 1 916 005 48,46928 4987,91 8,06

CONTRIBUTIONS FINANCIERES FIS 571 265 527 592 8,2843 6721,59 2,22

CONTRIBUTIONS FINANCIERES IBU 1 416 096 788 413 79,61627 6833,94 3,32

CONTRIBUTIONS FINANCIERES SNMS 857 143 600 000 42,86257 1432,38 2,52

Autres produits d'exploitation 7 109 582 5 067 352 40,3019,76 21,31 2 042 231

Reprises sur amts, dép, prov et transferts de charges 184 261 190 054 -3,05(5 793)0,51 0,80

REPRISE/PROV RISQUE CHARGE EXP 40 000 106 437 -62,42(66 437)0,11 0,45

REPR/PROV DEPR ACTIF CIRCULANT 24 450   24 4500,07  

TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 119 811 78 787 52,0741 0240,33 0,33

TRANSFERT / CHARGES FINANCIERES  4 830 -100,00(4 830) 0,02

Autres produits 6 925 322 4 877 298 41,992 048 02419,25 20,51

REDEVANCES POUR CONCES.PROJETS 6 920 164 4 853 087 42,592 067 07819,24 20,41

PRODUITS DE GESTION COURANTE       

DONS - MECENAT SPORTIF 750   750  

REGULARISATION CPTES DEBITEURS 85 1 120 -92,40(1 035)  

CLIENTS DIVERS 1 118 23 091 -95,16(21 974) 0,10

Indemnités d'assurance 3 205   3 2050,01  

Total des charges d'exploitation 36 293 475 23 847 369 52,19100,89 100,29 12 446 106

Achats de marchandises 2 363 511 1 708 265 38,36655 2466,57 7,18
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Variations %

Détail du Compte de Résultat

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

  
 

 

 

ASSURANCE-ASSISTANCE LICENCE 1 230 841 912 062 34,95318 7793,42 3,84

ASSURANCE-ASSISTANCE CN 1 132 670 796 203 42,26336 4673,15 3,35

Autres achats et charges externes 24 442 503 15 998 915 52,788 443 58867,94 67,28

ACHATS ETUDES PRESTAT. SERVICES 5 314   5 3140,01  

EAU 1 607 1 199 34,06408 0,01

ELECTRICITE 42 895 16 939 153,2325 9560,12 0,07

CARBURANT 807 141 594 798 35,70212 3422,24 2,50

PETIT OUTILLAGE 72 090 66 661 8,145 4280,20 0,28

PETIT MATERIEL SPORTIF 194 298 172 944 12,3521 3550,54 0,73

FART ET MATERIEL FARTAGE 480 180 280 719 71,05199 4611,33 1,18

EQUIPEMENTS SPORTIFS 94 278 83 935 12,3210 3430,26 0,35

FOURNITURES ADMINISTRATIVES 167 050 93 649 78,3873 4010,46 0,39

SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 51 785 20 985 146,7730 8000,14 0,09

LOCATIONS BATIMENT 53 964 213 629 -74,74(159 665)0,15 0,90

LOCATION SALLES 182 605 20 584 787,14162 0220,51 0,09

LOCATION LOGICIEL INSEP 8 300 8 300   0,02 0,03

LOCATIONS MOBILIERES 1 935 513 1 126 446 71,82809 0665,38 4,74

LOCATION MATERIEL BUREAU 4 243 24 380 -82,60(20 136)0,01 0,10

ENTRETIEN ET REP. BIENS IMMOBILIERS 64 785 45 489 42,4219 2960,18 0,19

ENTRETIEN DES VEHICULES 97 592 111 683 -12,62(14 091)0,27 0,47

ENTRETIEN MATERIEL & OUTILLAGE 14 172 17 631 -19,62(3 459)0,04 0,07

ENTRETIEN MATERIEL INFORMATIQUE 807 981 -17,76(174)  

ENTRETIEN MATERIEL DE BUREAU 23 818 11 676 103,9912 1420,07 0,05

ENTRETIEN LINGERIE  726 -100,00(726)  

MAINTENANCE ID-SYS  4 716 -100,00(4 716) 0,02

MAINTENANCE AGIL INFORMATIQUE 41 561 23 222 78,9718 3380,12 0,10

ASSURANCE COUREURS 180 667 116 953 54,4863 7150,50 0,49

ASSUR.INDIVIDUELLE DIRIGEANTS 4 443   4 4430,01  

ASSURANCE RC MEDECIN 8 053 5 845 37,782 2080,02 0,02

RESPONSABILITE CIVILE 1 037 887 763 945 35,86273 9432,89 3,21

ASSURANCES MULTIRISQUES 15 951 12 402 28,623 5500,04 0,05

ASSURANCE TRANSPORT 311 906 218 301 42,8893 6060,87 0,92

INSOLVABILITE CLIENTS 1 130   1 130  

ETUDES ET RECHERCHES 95 346 27 452 247,3167 8930,27 0,12

DOCUMENTATION GENERALE 6 309 4 200 50,222 1090,02 0,02

DOCUMENTATION TECHNIQUE 42   42  

FRAIS DE COLLOQUES ET SEMINAIR 11 594 80 N/S11 5140,03  

PERSONNEL INTERIMAIRE 5 483 5 641 -2,79(158)0,02 0,02

PERSON. DETACHE OU PRETE A ENTREPRISE 122 530 138 810 -11,73(16 280)0,34 0,58

HONORAIRES TECHNIQUES 254 501 4 278 779 -94,05(4 024 278)0,71 17,99

HONORAIRES TECHNIQUE 6 127 656   6 127 65617,03  

HONORAIRES MEDICAUX 917 325 594 305 54,35323 0202,55 2,50

HONORAIRES ANIMATION 13 800   13 8000,04  

FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX  561 -100,00(561)  

PUBLICITE PUBLICATIONS RELATIONS PUBLIQUES 22 809 43 736 -47,85(20 927)0,06 0,18

ANNONCES ET INSERTIONS 22 209 4 317 414,4217 8920,06 0,02

CADEAUX 15 546 15 260 1,882860,04 0,06

COUPES,TROPHEES, MEDAILLES 39 092 25 844 51,2613 2480,11 0,11

CATALOGUES AFFICHES PANNEAUX 92 796 82 399 12,6210 3970,26 0,35

TRANSPORT .MATERIEL EQUIPES. 121 176 66 210 83,0254 9660,34 0,28

TRANSPORTS ADMINISTRATIFS 690 1 940 -64,43(1 250) 0,01

REMONTEES MECANIQUES 637 131 373 764 70,46263 3671,77 1,57

VOYAGES ET DEPLACEMENTS 8 285 042 5 307 182 56,112 977 86123,03 22,32

DEPLACEMENT MISSION RECEPTION 66 085   66 0850,18  

VOYAGES ET DEPL. INTERVENANTS 84 181 40 233 109,2343 9480,23 0,17

VOYAGES ET DEPLACEMENTS CHMISS 200   200  

DUCORDEAU JULIETTE 234   234  

VOYAGE & DEPL.BENEVOLE AUTRES 103 234 72 699 42,0030 5350,29 0,31

VOYAGES & DEPL.ENTRAINEURS 83 042 76 768 8,176 2740,23 0,32

VOYAGES ET DEPLAC. COUREURS  254 -100,00(254)  

MISSIONS 3 833 4 750 -19,29(916)0,01 0,02
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Variations %

Détail du Compte de Résultat

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

  
 

 

 

RECEPTIONS 264 753 149 226 77,42115 5270,74 0,63

TIMBRES AFFRANCHISSEMENTS 18 401 14 292 28,754 1090,05 0,06

TELEPHONE 92 014 71 897 27,9820 1160,26 0,30

AUTRES FRAIS ET COM./PREST SER 35 793 22 324 60,3313 4690,10 0,09

FRAIS MEDICAUX 73 560 100 521 -26,82(26 960)0,20 0,42

INSCRIPTIONS COURSES 366 054 155 558 135,32210 4961,02 0,65

COTISATION SPORTIVE 99 721 60 274 65,4539 4470,28 0,25

FORMATION PROF. COUREURS 11 914   11 9140,03  

PRIMES DE RESULTAT 296 400 130 457 127,20165 9430,82 0,55

INSCRIPTIONS ET COT.DIVERSES 119 100 70 446 69,0748 6550,33 0,30

SEYOS 28 872   28 8720,08  

Impôts, taxes et versements assimilés 206 571 127 925 61,4878 6470,57 0,54

TAXES SUR LES SALAIRES 110 267 69 945 57,6540 3220,31 0,29

PARTICIP FORMATION PROFESSION. 21 476 19 748 8,751 7280,06 0,08

TAXE PROFESSIONNELLE 728 2 038 -64,28(1 310) 0,01

TAXE FONCIERE 22 168   22 1680,06  

TAXE D'HABITATION  9 106 -100,00(9 106) 0,04

TAXE / VEHICULES DE SOCIETES 1 594 5 696 -72,02(4 102) 0,02

DROITS DE DOUANE 16 375 8 879 84,437 4960,05 0,04

DROITS ENREGISTREMENT ET TIMBRES 503 86 485,20417  

VISAS 12 301 1 295 849,7211 0060,03 0,01

AUTRES DROITS 3   3  

TAXE INSERTION PROF.HANDICAPES 4 509 476 847,304 0330,01  

REDEVANCE RADIO TELEPHONE 13 129 10 247 28,122 8810,04 0,04

AUTRES TAXES 3 517 408 762,063 1090,01  

Salaires et traitements 2 910 251 1 941 844 49,87968 4078,09 8,17

SALAIRES APPOINTMNTS COMIS. 2 757 322 1 865 624 47,80891 6987,66 7,85

13EME MOIS 33 507   33 5070,09  

CONGES PAYES 32 184 (624) N/S32 8080,09  

REDUCTION TEMPS DE TRAVAIL 2 253 (4 228) 153,286 4800,01 -0,02

PRIMES ET GRATIFICATIONS 79 317 71 484 10,967 8330,22 0,30

INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 4 385 9 587 -54,26(5 202)0,01 0,04

ALLOCATION FORFAITAIRE TELETRAVAIL 1 284   1 284  

AVANTAGE EN NATURE DR 70 752 56 850 24,4613 9030,20 0,24

AVANTAGE EN NATURE CR (70 752) (56 850) -24,46(13 903)-0,20 -0,24

Charges sociales 829 814 516 328 60,71313 4862,31 2,17

COTISATIONS A L'URSSAF 500 695 335 980 49,03164 7141,39 1,41

COTIS. PREV. ET MUTUELLE HUMANIS 2 820 1 882 49,819380,01 0,01

COTIS. AXA RENTE CONJOINT 4 293 2 644 62,381 6490,01 0,01

MGP PREVOYANCE 14 591 8 822 65,395 7680,04 0,04

IRCANTEC 15 138 9 256 63,545 8810,04 0,04

GSMC MUTUELLE 18 070 10 403 73,717 6670,05 0,04

MUTELLE FRANCE UNIE 20 764 14 232 45,906 5320,06 0,06

REUNICA RETRAITE 124 800 86 361 44,5138 4390,35 0,36

COTISATIONS AUX ASSEDICS 65 170 43 255 50,6721 9160,18 0,18

PROV. CH.SOCIALES S/CONGES PAY 19 222 (743) N/S19 9650,05  

CHARGES SOCIALES S/RTT 1 362 (2 112) 164,463 474 -0,01

PROV. CH. SOC.PRIMES ANNUELLES 17 392   17 3920,05  

PRESTATIONS DIRECTES 13 790 -98,34(777)  

VERSMNTS COMITES ENTRP /ETBLM. 25 421 1 814 N/S23 6070,07 0,01

MEDECINE DU TRAVAIL PHARMACIE 1 665 3 745 -55,53(2 079) 0,02

REMBOURSEMENT DE CHARGES DE PERSONNEL (1 600)   (1 600)  

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 927 044 504 608 83,72422 4362,58 2,12

DOT AMORT IMMO CORP ET INCORP 927 044 494 858 87,34432 1862,58 2,08

DOT PROV DEPREC ACTIF CIRCULA.  9 750 -100,00(9 750) 0,04



Page : 14Fédération FRANCAISEDESKIAUDREX

 

Variations %

Détail du Compte de Résultat

30/04/2025
1601/01/2024

mois 31/12/2023
1201/01/2023

mois

  
 

 

 

Dotations aux provisions 117 600   117 6000,33  

DOT PROV RISQUES ET CHARG.EXPL 117 600   117 6000,33  

Autres charges 4 496 181 3 049 485 47,441 446 69712,50 12,82

REDEVANCES POUR CONCESSIONS 2 035 193 1 000 274 103,461 034 9185,66 4,21

COMMISSION S/CONTRAT DE GESTIO  242 654 -100,00(242 654) 1,02

CHARG.DIVERS. GESTION COURANTE       

FEDERATION INTERNATIONALE SKI 19 449   19 4490,05  

FIS CALENDRIER COURSES 20 128 48 418 -58,43(28 290)0,06 0,20

FEDERATION INTERNATIONALE SKI 1 118 23 195 -95,18(22 078) 0,10

SUBVENTIONS VERSEES 992 187 244 700 305,47747 4862,76 1,03

FONDS SPORTIFS 125 000 160 000 -21,88(35 000)0,35 0,67

PART COMITE/ TITRES FEDERAUX 1 202 844 1 037 251 15,96165 5933,34 4,36

SUBVENTION SPORT ETUDE 100 000 291 570 -65,70(191 570)0,28 1,23

REGULARISATION CPTES CREDITEUR 264 1 421 -81,44(1 158) 0,01

Résultat d'exploitation (319 151) (69 022) -362,39-0,89 -0,29 (250 129)

Total des produits financiers 23 297 18 123 28,550,06 0,08 5 174

Autres intérêts et produits assimilés 5 183 3 688 40,521 4950,01 0,02

AUTRES PRODUITS FINANCIERS 5 183 3 688 40,521 4950,01 0,02

Reprises sur dépréciations et provisions 18 114   18 1140,05  

REPRIS/PROV DEPREC ELEMT FINAN 18 114   18 1140,05  

Différences positives de change  14 435 -100,00(14 435) 0,06

GAINS DE CHANGE  14 435 -100,00(14 435) 0,06

Total des charges financières 76 201 72 362 5,310,21 0,30 3 840

Dotations financières aux amort. et provisions  33 114 -100,00(33 114) 0,14

DOT PROV DEPREC ELEMENTS FINAN  33 114 -100,00(33 114) 0,14

Intérêts et charges assimilées 76 109 37 230 104,4338 8780,21 0,16

INTERETS DES EMPRUNTS BANCAIRES 17 295 6 922 149,8710 3740,05 0,03

INTER.CPTES COURANTS ET DEPOTS CR 35 511 16 858 110,6518 6530,10 0,07

AUTRES CHARGES FINANCIERES 23 302 13 451 73,249 8520,06 0,06

Différences négatives de change 93 2 017 -95,39(1 925) 0,01

PERTES DE CHANGE 93 2 017 -95,39(1 925) 0,01

Résultat financier (52 905) (54 239) 2,46-0,15 -0,23 1 334

Résultat courant avant impôts (372 056) (123 261) -201,84-1,03 -0,52 (248 795)

Total des produits exceptionnels 424 714 147 650 187,651,18 0,62 277 064

Produits exceptionnels sur opérations de gestion  5 638 -100,00(5 638) 0,02

PRODUITS EXCEPTIONNELS S/ EX A  5 638 -100,00(5 638) 0,02

Produits exceptionnels sur opérations en capital 424 714 142 012 199,07282 7021,18 0,60

QUOTE PART SUBV INVEST VIR/RES 424 714 142 012 199,07282 7021,18 0,60
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Total des charges exceptionnelles 27 451 15 665 75,240,08 0,07 11 786

Charges exceptionnelles sur opération de gestion 3 001 107 N/S2 8930,01  

PENALITES ET AMENDES 1 107 -99,44(107)  

DONS ET LIBERALITES 3 000   3 0000,01  

Charges exceptionnelles sur opération en capital 24 450 15 558 57,168 8930,07 0,07

CHARGES EXCEPTIONNELLES DIVERS 24 450 15 558 57,168 8930,07 0,07

Résultat exceptionnel 397 263 131 985 200,991,10 0,56 265 278

Excédent ou déficit de l’exercice 25 207 8 724 188,930,07 0,04 16 483

Contributions volontaires en nature       

Charges des contributions volontaires en nature       



Page : 16Fédération FRANCAISEDESKIAUDREX

 

L'ANNEXE



Page : 17Fédération FRANCAISEDESKIAUDREX

 

Règles et Méthodes Comptables
 

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux règles 
générales applicables en la matière et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'exercice présente un total de   20 339 599 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de   36 422 335 
euros et un total charges de 36 397 128 euros,dégageant ainsi un résultat de 25 207 euros.

L'exercice considéré s'étend du  01/01/2024  au  30/04/2025.
Il a une durée de 16 mois.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

La situation en Ukraine, le contexte inflationniste mondial et les conditions climatiques ont impacté 
défavorablement l'association, en raison notamment des hausses constatées sur les prix de l'énergie, 
des transports, et sur le nombre de déplacements. A ce jour, cette crise ne remet néanmoins pas en 
cause le principe de continuité d'exploitation de notre association.  

En vertu du contrat de gestion des activités commerciales de la Fédération Française de Ski avec sa 
filiale Publiski, une charge de 2 035 193 € H.T ainsi qu'un produit de 6 920 164 € H.T ont été 
comptabilisés.

Principes et conventions générales

Suite à la décision de l'Assemblée Générale en date du 31 mai 2024, la date de clôture a été 
modifiée pour être fixée au 30 avril au lieu du 31 décembre.
Exceptionnellement, la durée de l'exercice clos au 30 avril 2025 a été de 16 mois contre 12 mois 
pour l'exercice clos le 31 décembre 2023. 

Les comptes annuels sont présentés conformément aux principes comptables généralement admis en 
France et tiennent compte des dispositions du règlement ANC 2016-07 relatif à la réécriture du plan 
comptable général et du règlement ANC 2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes 
morales de droit privé à but non lucratif, mis à jour des règlements ultérieurs homologués par 
l'Autorité des Normes Comptables (ANC).
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Règles et Méthodes Comptables
 

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base:
. continuité de l'exploitation;
. permanence des méthodes comptables;
. indépendance des exercices;
et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques.

Les dons perçus par la Fédération Française de Ski permettant aux donateurs de bénéficier de la 
réduction d'impôt prévue par les articles 200 et 238 bis du CGI ont été comptabilisés dans les 
rubriques Dons manuels et Mécénats.

Les subventions d'exploitation sont traitées conformément au règlement 2018-06 de l'Autorité des 
Normes Comptables.
 
Les subventions sont comptabilisées en totalité en créances au bilan de la Fédération Française de 
Ski à compter de leur date de décision d'octroi. L'octroi des subventions est formalisé par la 
signature de conventions entre le financeur et l'entité qui peuvent contenir :

· des conditions suspensives relatives à la mise en place et aux versements des subventions ;
· des conditions résolutoires relatives à la non-utilisation des fonds ou à leur utilisation à des 

fins autres que celles pour lesquelles les subventions ont été versées.
 
Une subvention assortie d'une condition suspensive non-levée n'est pas acquise et n'est donc pas 
comptabilisée. En revanche, la condition résolutoire ne suspend pas l'enregistrement de la 
subvention qui se trouve acquise dès la décision d'octroi. Dans la mesure où surviendrait un risque 
de reversement partiel ou de remboursement de dépenses non éligibles au titre de la subvention, il 
conviendra d'en tirer les conséquences dans les comptes par l'inscription, le cas échéant, d'une 
provision pour reversement de subvention ou l'inscription d'une dette (subvention partielle ou totale 
à reverser) envers le financeur.
 
Les subventions d'exploitation octroyées par les financeurs de la Fédération Française de Ski ont 
vocation à lui fournir les sources de financement nécessaires à la réalisation de ses objectifs. En 
conséquence, le rythme de comptabilisation des subventions doit être corrélé avec l'avancement des 
dépenses liées à l'objet pour lesquelles elles ont été octroyées : la fraction des subventions octroyées 
à la clôture comptable et concernant des dépenses devant survenir au cours des exercices futurs est 
inscrite en "Produits constatés d'avance".

Les subventions d'investissement octroyées par les financeurs de la Fédération Française de Ski sont 
comptabilisées au passif du bilan et reprises au résultat au rythme de l'amortissement des 
immobilisations subventionnées.
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Règles et Méthodes Comptables
 

Concernant les licences délivrées d'octobre à décembre, 5/12 des produits et charges concernés sont 
comptabilisés en produits et charges d'avance car leurs validités courent jusqu'au 30 septembre.
Il est à préciser que ces produits et charges comptabilisés sur ces licences concernent la quasi 
totalité des produits et charges constatés d'avance.
Quant aux produits à recevoir et charges à payer, le même constat est à dresser, les produits à 
recevoir et charges à payer constatés sur les licences représentent la quasi intégralité des produits à 
recevoir et charges à payer comptabilisés au bilan.

Informations générales complémentaires

1 - La Fédération Française de Ski a pour objet de développer la pratique du ski et de ses activités 
assimilées sous toutes leurs formes, de mettre en oeuvre les moyens de promotion nécessaires à ce 
développement et d'une manière générale de promouvoir le ski ainsi que ses activités assimilés au 
plan européen et international.
Elle assure les missions prévues par la législation en vigueur relative à l'organisation et à la 
promotion des activités physiques et sportives.

2 - Les activités lucratives et non lucratives font l'objet d'une sectorisation tant en matière d'impôt 
sur les sociétés qu'en matière de TVA et taxe sur les salaires.

D'autre part, conformément à l'article 20 de la loi numéro 2006-586 du 23 mai 2006 relative au 
volontariat associatif, nous portons à votre connaissance les éléments suivants :
- Les rémunérations et avantages en nature versés par la fédération au titre de l'exercice, aux trois 
plus hauts cadres dirigeants se sont élevés à 156 668  € Brut.
En outre, le président dispose d'un véhicule qu'il utilise pour ses fonctions de représentation de la 
fédération.
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Règles et Méthodes Comptables
 

3 - Le détail des subventions d'exploitation par nature et catégorie d'autorité administrative est 
présenté dans le tableau ci-dessous :

Autorités administratives                                     Montant pris en produits en 2024-2025

Etat (Agence Nationale du Sport)                                                             8 238 100 €
Aide à l'emploi des Jeunes                                                                            10 000 €
DIGES                                                                 207 907 €
Conseil Savoie Mont Blanc                                                                    200 000 €
Total Subventions d'exploitation                                                           8 656 007 €

4 - Toutes les transactions effectuées par la Fédération avec des personnes physiques ou morales ont 
été conclues à des conditions normales de marché. 

5 - Valorisation des contributions volontaires
Le nombre d'heures effectué par les bénévoles au cours de l'exercice est estimé à 16 595.
Malgré l'application du règlement 2018-06 du CNC,et ce compte tenu du contexte nous n'avons pu 
valoriser et comptabiliser toutes les contributions volontaires en nature.
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Règles et Méthodes Comptables
 

Evaluation des immobilisations corporelles 

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur d'entrée des 
biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces 
biens, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Evaluation des amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée 
de vie prévue.

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Constructions LINEAIRE 40 ans
Agencements des Constructions LINEAIRE 15 à 20 ans
Matériels et Outil. sportifs LINEAIRE 3 à 5 ans
Matériels vidéo LINEAIRE 2 à 3 ans
Matériel de transport LINEAIRE 3 à 4 ans
Matériel de bureau LINEAIRE 3 ans
Mobilier LINEAIRE 10 ans

Titres immobilisés

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix pour lequel 
ils ont été acquis, à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de même nature conférant les mêmes droits, la 
valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.
Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de 
leur valeur actuelle à la clôture de l'exercice.

Evaluation des créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des 
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
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Règles et Méthodes Comptables
 

Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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Immobilisations

Autres

Valeurs

Acquisitions Cessions

Frais d'établissement et de développement

Valeurs

IN
C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

TOTAL

brutes début
d'exercice

Mouvements de l'exercice
brutes au

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Constructions sur sol propre

Terrains

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S

TO TAL IMMO BILISATIO NS CO RPO RELLES

sur sol d'autrui
instal. agenct aménagement

Matériel de transport
Matériel de bureau, mobilier

Instal., agencement, aménagement divers

Instal technique, matériel outillage industriels

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles en cours

Emballages récupérables et divers

Prêts et autres immobilisations financières

Participations évaluées en équivalence

F
IN

A
N

C
IE

R
E

S

TO TAL IMMO BILISATIO NS FINANCIERES

Autres titres immobilisés

Autres participations

30/04/2025

   

780 890 1 012 068

780 890 1 012 068

445 056 445 056

5 355 701 5 355 701
  

17 449 23 892

1 092 742 1 262 712

 4 859
22 207 800 357

422 606 476 271
  

  

  

7 355 762 8 368 848

  

472 347472 347

8 580 8 580

106 994 101 154

587 921 582 081

8 724 573 9 962 997

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

5 840

Augmentations Diminutions
Réévaluations Virt p.à p.

  

  

  

  
  
  

  

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

 
 

 

 

231 178

 

 
 

6 443

169 970

4 859
778 150

53 665
 

 

 

 

 

 

 

 231 178

1 013 086  

 5 840

1 244 264 5 840
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Amortissements
Amortissements

Dotations Diminutions

Amortissements

IN
C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

TOTAL

début
d'exercice

Mouvements de l'exercice au

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Constructions sur sol propre
Terrains

C
O

R
P

O
R

E
L

L
E

S

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

sur sol d'autrui
instal. agencement aménagement

Matériel de transport
Matériel de bureau, mobilier

Autres Instal., agencement, aménagement divers

Instal technique, matériel outillage industriels

Emballages récupérables et divers

30/04/2025

627 518

  
 456 189
  

469 

 1 009 124

 396
50 523 

338 266 
  

1 854 968

2 482 486

Terrains

Constructions sur sol propre

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

 sur sol d'autrui

Instal. technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers

 instal, agencement, aménag.

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

TOTAL IMMOB CORPORELLES

TOTAL

Différentie l
dégressif

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dérogatoires

Dotations Reprises

de durée et autre
Amort. fiscalMode
exceptionnel de durée et autre

Différentie l
dégressif

Mode
exceptionnel
Amort. fiscal

Mouvement net
des amortisse
ment à la fin
de l'exercice

 

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

  

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

  

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

 

TOTAL GENERAL NON VENTILE

Frais d'acquisition de titres de participation    

 
 

 

Frais d'établissement et de développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

 

 

 

 

 

627 518

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

Fonds commercial
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
129 497

 
 

833 481

 
22 207

257 685
 

1 242 870

1 555 442

312 572

 
326 692

 
469

175 643

396
28 316
80 581

 

612 098

927 044

314 946

      

   

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

312 572

 

 

314 946
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Ecarts de réévaluation

Excédent ou déficit de l’exercice

Report à nouveau

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Situation nette

Variation des Fonds Propres

 

 

 

 

2 849 0142 840 290

25 207

6 049 709

 

5 049 422

8 724

 

10 029 6339 004 140

Fonds propres
clôture

Affectation
du résultat N-1

Augmentation
clôture
Fonds propres

31/12/2023 30/04/2025

TOTAL

 

Fonds propres sans droit de reprise    

Diminution ou
consommation

Fonds propres avec droit de reprise

Réserves pour projet de l’entité

Autres réserves  

1 105 703  

  

1 105 703

  

Réserves statutaires ou contractuelles

3 954 717 3 979 924

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

385 381

 

8 724

(8 724)

 

 

 

 

 

 

 

25 207

 

1 385 667

 

25 207

1 410 875 385 381
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Provisions

PROVISIONS REGLEMENTEESP
R

O
V

IS
IO

N
S

R
E

G
L

E
M

E
N

T
E

E
S

Début exercice Augmentations Diminutions

TOTAL GENERAL

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires

Provisions fiscales pour prêts d'installation

Provisions autres

P
R

O
V

IS
IO

N
S

P
O

U
R

Pour litiges
Pour garanties données aux clients
Pour pertes sur marchés à terme
Pour amendes et pénalités
Pour pertes de change
Pour pensions et obligations similaires
Pour impôts
Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Autres
Pour chges sociales et fiscales sur congés à payer

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

 R
IS

Q
U

E
S

E
T

C
H

A
R

G
E

S

Sur
immobilisations

incorporelles
corporelles
des titres mis en équivalence

autres immo. financières

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

P
R

O
V

IS
IO

N
S

P
O

U
R

D
E

P
R

E
C

IA
T

IO
N

- d'exploitation
- financières
- exceptionnelles

Dont dotations
et reprises

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation à la clôture de l'exercice calculée selon
les règles prévues à l'article 39-1.5e du C.G.I.

{

{

30/04/2025

 

   

  

   

   

titres de participation

   
   
   
   

18 114 18 114  
   
   
   
   
   

40 000 40 000 117 600

58 114 117 600

   
   
   

15 000  15 000
   

   
24 450 24 450  

   

39 450 15 000

117 600 64 450
 18 114
  

 

 
 

 

Reconstruction gisements miniers et pétroliers    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

117 600

117 600 58 114

 
 
 
 
 

 
 
 

 24 450

82 564

  

  

97 564 117 600

   

 

132 600
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Créances et Dettes

Créances rattachées à des participations

TOTAL DES CREANCES

C
R

E
A

N
C

E
S

Autres immobilisations financières
Prêts (1) (2)

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients

Personnel et comptes rattachés
Créances représentatives des titres prêtés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impôts sur les bénéfices
Taxes sur la valeur ajoutée
Autres impôts, taxes versements assimilés
Divers

Charges constatées d'avances

Remboursements obtenus en cours d'exercice
Prêts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

TOTAL DES DETTES

D
E

T
T

E
S

Emprunts dettes associés (personnes physiques)

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emp. dettes ets de crédit à 1an max. à l'origine (1)

Emprunts et dettes financières divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impôts sur les bénéfices

Autres impôts, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)
Autres dettes

Produits constatés d'avance

1 an au plus plus d'1 an

plus de 5 ans1 à 5 ans1 an au plus

Débiteurs divers
Groupe et associés (2)

Prêts accordés en cours d'exercice

Emp. dettes ets de crédit à plus 1an à l'origine (1)

Taxes sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Dette représentative de titres empruntés

Emprunts remboursés en cours d'exercice

30/04/2025

  
97 053 94 165

4 101 4 101

  
522 487  

  
44  

  
  

149 381  
  

887 496  
1 580 564  
1 720 737  

1 674 993  

6 636 856

 
5 840

 

   
   
   

389 074 874 759
   

818 459   
152 802   
270 368   

   
159 923  

   
 

21 999   
   
   

1 299 011   
   

6 046 004   

10 130 562

 
117 684

 

30/04/2025

(1)
(1)
(2)

(1)
(1)
(2)

 
 

 

 
2 888

 

 
522 487

 
44

 
 

149 381
 

887 496
1 580 564
1 720 737

1 674 993

6 538 590 98 266

 
 
 

98 162
 

818 459
152 802
270 368

 
159 923

 
21 999

 
 

1 299 011
 

6 046 004

8 866 729 389 074 874 759

1 361 995
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Produits à recevoir

30/04/2025

Total des Produits à recevoir 1 877 787

90 369Autres créances clients

CLIENTS - FACTURES A ETABLIR 90 369

1 787 418Autres créances

FOURNIS. R.R.R. OBTNIR AUTR AV 10 742
REMB. CPAM A REGULARISER 44
SUBVENTIONS INVESTISSEMENT 771 296
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 116 200
PRODUITS A RECEVOIR 889 136
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Charges à payer

30/04/2025

Total des Charges à payer 1 800 165

3 058Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

INTERETS COURUS / EMPRUNT 3 058

279 145Dettes fournisseurs et comptes rattachés

FOURNISSEURS FACT NON PARVEN. 279 145

230 471Dettes fiscales et sociales

NOTE DE FRAIS 348
PERSONNEL CONGES PAYES 107 519
PERSONNEL RTT A PAYER 11 428
PRIMES ANNUELLES A PAYER 33 507
CHARGES SOCIALES S/ CONG PAYES 51 715
CHARGES SOCIALES S/RTT 6 334
CH.SOCIALES S/PRIMES ANNUELLES 17 392
CHARGES A PAYER 2 228

1 287 491Autres dettes

CREDITEURS DIVERS CH. A PAYER 1 287 491
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Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

30/04/2025

1 674 993

 

 

TOTAL 1 674 993

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MontantsPériode

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1 674 993
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Produits constatés d'avance

Produits constatés d'avance - EXPLOITATION

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

6 046 004

 

 

TOTAL 6 046 004

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30/04/2025MontantsPériode

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

6 046 004
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Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Entreprises avec un
lien de participationEntreprises liées

Bilan Actif

Capital souscrit non appelé

Actif immobilisé

Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immobilisations corporelles
Participations
Créances sur participations
Prêts

Autres immobilisations financières
Autres titres immobilisés

Actif circulant

Avances, acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé non versé
Valeurs mobilières de placement
Disponibilités

Bilan Passif

Dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes envers établissements de crédits
Emprunts et dettes financières divers
Avances, acomptes reçus sur commandes

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Dettes fournisseurs comptes rattachés

Autres dettes

30/04/2025

   

   
   

457 347   
   
   
   
   

   
   

442 053   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   

Dettes, créances
représentées par

effets de commerce
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Effectif moyen

ExterneInterne

E
F

F
E

C
T

IF
M

O
Y

E
N

P
A

R
C

A
T

E
G

O
R

IE Cadres & professions intellectuelles supérieures

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL

30/04/2025

9  

  

16  

  

Il est à préciser que l'effectif moyen mentionné concerne uniquement les salariés permanents de l'association 
et ne tient pas compte des Conseillers Techniques et Sportifs, dont la rémunération est prise en charge par 
l'association.

25  
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Engagements financiers

Effets escomptés non échus

30/04/2025

 

Il est à préciser que l'indemnité de départ à la retraite a été évalué selon la convention collective du 
sport, l'hypothèse retenu étant le départ volontaire en retraite. Un taux d'actualisation de 3.61 % a été 
retenu.L'association n'a pas externalisé tout ou partie de l'indemnité de départ à la retraite auprès d'un
organisme d'assurance.

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Avals, cautions et garanties
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Engagements de crédit-bail
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Engagements en pensions, retraite et assimilés
Indemnité de départ à la retraite
 
 
 
 

111 633
 
 

 
 

Autres engagements
Loyers à échoir sur véhicules
 
 
 
 

1 050 657
 
 

 
 

Total des engagements financiers (1)

(1) Dont concernant :
Les dirigeants

Les participations
Les filiales

Les autres entreprises liées  
 
 
 

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiers reçus

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

111 633

1 050 657

1 162 290
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Filiales et participations

Capitaux
 propres

1. Filiales (Plus de 50 %)

A. Renseignements détaillés

 Quote-part
 détenue en
pourcentage

 Résultat
 du dernier
exercice clos

B. Renseignements globaux

2. Participations (10 à 50 %)

1. Filiales non reprises en A.
a) françaises
b) étrangères

a) françaises
b) étrangères

2. Participations non reprises en A.

30/04/2025

1 103 608 100,00 60 830

   
   

   
   

SARL PUBLISKI
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Transferts de charges

TOTAL

30/04/2025

TVA sur sectorisation 105 989

Remboursement Assurance 13 822

  

  

  

  

  

  

  

119 811
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PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET 
DESTINATION

EXERCICE N EXERCICE N-1

TOTAL Dont générosité 
du public

TOTAL Dont 
générosité 
du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   1.1 - Cotisations sans contrepartie
   1.2 - Dons, legs et mécénat
            - Dons manuels
            - Legs, donations et assurances-vie
            - Mécénat 2 193 050 2 193 050 1 845 611 1 845 611
   1.3 - Autres produits liés à la générosité du public

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
   2.1 - Cotisations avec contrepartie 6 373 761    4 567 184
   2.2 - Parrainage des entreprises
   2.3 - Contributions financières sans contrepartie
   2.4 - Autres produits non liés à la générosité 
du public

19 116 953 12 585 989

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS 
PUBLICS

8 656 007 4 838 899

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET 
DEPRECIATIONS

82 564 106 437

5 - UTILISATION DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL 36 422 335 2 193 050 23 944 120 1 845 611

CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIONS SOCIALES
   1.1 Réalisées en France
         - Actions réalisées par l'organisme 34 073 002 2 193 050 22 319 428 1 845 611
         - Versements à un organisme central ou à d'autres organismes agissant en France

   1.2 - Réalisées à l'étranger
        - Actions réalisées par l'organisme

Annexe libre
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        - Versements à un organisme central ou à d'autres organismes agissant à l'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
   2.1 - Frais d'appel à la générosité public
   2.2 - Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2 206 526 1 573 104

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 
DEPRECIATION

117 600 42 864

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL 36 397 128 2 193 050 23 935 396 1 845 611
EXCEDENT OU BENEFICE 25 208 8 725

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN 
NATURE

EXERCICE N EXERCICE N-1

TOTAL Dont générosité 
du public

TOTAL Dont 
générosité du 
public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
  Bénévolat
  Prestations en nature
  Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Annexe libre
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3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
  Prestations en nature
  Dons en nature

TOTAL

CHARGES PAR DESTINATION
1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES
   Réalisées en France
   Réalisées à l'étranger

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A RECHERCHE DE FONDS

3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL

Etat des avantages et ressources provenant de l'étranger 

Aucun avantage ou ressource provenant de l'étranger n'est intervenu sur l'exercice.

Annexe libre
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Tableau de Financement

Clients

Autres créances

Début d'exercice Fin d'exercice Emplois/Ressources

Stocks

A
C

T
IF

C
IR

C
U

L
A

N
T

Fournisseurs d'immobilisations

Autres dettes

Fournisseurs

D
E

T
T

E
S

A
C

O
U

R
T

T
E

R
M

E

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

TOTAL ACTIF CIRCULANT

TOTAL DETTES A COURT TERME

T
R

E
SO

R
E

R
IE Disponible

Concours bancaires courants &
soldes créditeurs de banque

TOTAL TRESORERIE

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

30/04/2025 31/12/2023

Emplois/Ressources

Emplois exprimés en positif - Ressources exprimées en négatif

11 462 428

558 973

 

6 332 861

522 487

 

2 624 231 6 018 740

8 934 625

 

1 752 392 818 459

 

8 011 912

  

Etat en valeurs nettes

 

(36 486)

(5 129 567) 11 462 428

558 973

 

3 394 510 2 624 231

922 713

 

933 932 (1 752 392)

 

(8 934 625)

  

12 021 401 6 855 348 (5 166 053) 12 021 401

10 687 016 8 830 371 1 856 645 (10 687 016)

1 334 385 (1 975 023) (3 309 408) 1 334 385

2 624 231 6 018 740 3 394 510 2 624 231

3 958 615 4 043 717 85 102 3 958 615

Exercice N
Exercice N-1
Variation N
Variation N-1

Actif circulant Dettes Tresorerie F.D.R.

12 000 000

11 000 000

10 000 000

9 000 000

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0

-1 000 000

-2 000 000

-3 000 000

-4 000 000

-5 000 000

-6 000 000

-7 000 000

-8 000 000

-9 000 000

-10 000 000
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Tableau de Fonds de Roulement

Disponibilités

Clients

Autres créances

Début d'exercice Fin d'exercice Variation

Stocks

Variation

A
C

T
IF

C
IR

C
U

L
A

N
T

Concours bancaires courants et
soldes créditeurs de banque

Fournisseurs d'immobilisations

Autres dettes

Fournisseurs

D
E

T
T

E
S

A
C

O
U

R
T

T
E

R
M

E

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

31/12/202330/04/2025

TOTAL ACTIF CIRCULANT

TOTAL DETTES

 

558 973

11 462 428

 

522 487

6 332 861

2 624 231 6 018 740

 

8 934 625

1 752 392 818 459

 

8 011 912

  

Etat en valeurs nettes

85 102 3 958 615

14 645 632 12 874 089 (1 771 543) 14 645 632

10 687 016 8 830 371 1 856 645 (10 687 016)

3 958 615 4 043 717

(5 129 567)

(36 486)

 

3 394 510

11 462 428

558 973

 

2 624 231

922 713

 

933 932 (1 752 392)

 

(8 934 625)

  

Exercice N
Exercice N-1
Variation N
Variation N-1

Actif circulant Dettes Fonds de roulement

14 000 000

13 000 000

12 000 000

11 000 000

10 000 000

9 000 000

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0

-1 000 000

-2 000 000

-3 000 000

-4 000 000

-5 000 000

-6 000 000

-7 000 000

-8 000 000

-9 000 000

-10 000 000
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