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EDITO

2023, année orientée
Iapprovisionnement,

et le changement :

vers
("accompagnement

Approvisionnement

2022 nous a enseigné que rien n’'est
acquis. Nos approvisionnements ayant
chotés de 23 %, 'équipe s’est mobilisée
pour compenser av mieux ('afflux de
bénéficiaires. Le résultat est probant, +
17 % malgré (a baisse de 30 % de FSE+.
Notre position est clairement établie.
La BA ne refuse personne et préfére
diminver (a dotation de maniere
équitable plotot que de refuser de
nouvelles personnes dans le besoin.

Nous allons poursvivre notre
développement pour permettre de
fournir @ chaque béneéficiaire e
minimom vital.

Accompagnement

En 2022, 1t % des associations
otilisaient (a plateforme de gestion

passerelle. Le passage a (a nouvelle
plateforme TICADI et (‘implication de
I’équipe permet @ 92 % des partenaires
de gérer av mieux leur structure.

La restrocturation do service
accompagnement associatif apporte une
nécessaire assistance aux associations

partenaires.

Nous ne sovhaitons pas étre uniquement
des distriboteors de denrées
alimentaires mais des interlocuteours
ayant a coeur de partager leurs
connaissances par des formations et

accompagnement en terme d’accueil et
de respect des normes d'hygiene et
sécurité alimentaire.

Jean Robert LECONTE
Président

Organisation

Nous ('avions annoncé, la réglementation
nous oblige a modifier ("organisation de
la distribotion. Une panne de chambre
froide nous a contraint d’accélérer cette
mise en place. Une période de transition
éprouvante avtant pour les bénévoles de
(a BA que pour les associations. Il semble
que ce nouveav fonctionnement convienne
a tous.

Ce n'est qu'une premiére étape. Nous
allons réaliser d’importants travaux poour
permettre de préparer en amont les
commandes de produits frais.

Nous remercions particulierement les
bénévoles des associations qui viennent
s’approvisionner a (a BA pour leur
patience et leur bienveillance.

Nous comptons sur votre compréhension
pour les modifications a wvenir et sour
votre collaboration pour encore mieux
vous servir.

Certains de nos projets verrons (e jour en
2024 aussi, je tiens a remercier |les
services de ('état qui, par I'intermédiaire
de (a DDETS, ont pour nous une écoute
bienveillante et woun appui financier
indispensable.

Nous avons le plaisir d’accueillir de plus
en plus de sociétés av sein de notre club
des entreprises qui nous soutiennent
financierement ov nous apportent leur
expertise.

Il nous faut continver pour que chacun a
son niveauv contribue av bon
fonctionnement de (a BA afin de
poursvivre notre mission de nourrir les
personnes en grande précarite.

« ENSEMBLE, AIDONS L'HOMME A SE RESTAURER »
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Antoine RABINEAU
Responsable du pole prospection

Jean Yves BILLARD
Prospecteur GMS

Franck BIRON
Prospecteur Maraichers

Jean FRAUD
Chargé de développement
et de prospection donateur
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0
ENTREPRISES AGROALIMENTAIRE &
PARTENAIRES PRODUCTEURS

@ Les chiffres clés de 2023
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BILAN SOR L'EVOLUTION

DES RESSOURCES ALIMENTAIRES

Origine  Qté 202! até 2022 %  Gté 2023 % v;‘:;:
TOTAL 2 266386 1731 769 2 029 939 17.2%
FSE.+ 714 355 385153222% 271218 134%  -29.6%
CNES 7365 22340 13% 9523 05% -574%
RAMASSE 683 064 636 366367% 48794 24% -233%
COLLECTE 267 263 250797 145% 316932 156%  264%
DONS 394 407 332270 192% 661006 326% 989 %
CLICKDON 43383 B4S3 08%  3788% 19%  1816%
ACHATBA 69 887 47552 27% 128762 63% 1708%
ACHAT FFBA 0 9618 06% 71343 35% 64.8%
PROXIDON 0 156 0% 0 0% -1000%
AUTRESBA 55889 34 06% 2% 45367 22%  332%

Répartition en % des Ressources Alimentaires sur 2023

ACHAT FFBA PROXIDON AUTRES BA
4% 0% 2%

CLICKDON
28 . ACHATEA

By 6% N\
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BILAN SUR L’EVOLUTION DES RESSOURCES ALIMENTAIRES :

Le tonnage global des approvisionnements de 2030 Tonnes sur 2023 a
progressé de 17,2% par rapport a 2022 et ce malgré une baisse do
FSE+ et CNES de 31% et de |a Ramasse de 23%.

Cette progression s’explique par 4 facteurs clés:
e Une avgmentation en dons de 98% qui devient |a principale souvrce
d’approvisionnement (industriels, plateformes de distribution,
grossistes et producteurs en fruits et (égumes)

e Une augmentation de (a collecte de 26% due a (a collecte de
printemps

e Une avgmentation significative des achats BA de 171 % poour
compenser (es manques de ressources alimentaires en froits et
légumes et produits en épicerie de premiere nécessite

e Une progression des approvisionnements via (a plateforme Clickdon
de 182%

Perspectives sur 202% :

o Renforcer les partenariats avec l(es %O principavx donateurs qui
font 94% du volume des dons: industriels, distriboteovrs,
producteurs

o Poursvivre la recherche de nouveaux donateurs en fruits et légumes
et produits épicerie

o Axer (e volume d’achat BA en fruits et (égumes avpres des
producteurs régionaux et en produits d’épicerie de premiere
nécessite.

o Poursvivre la progression de (a Collecte

o Retrouver un niveav de Ramasse équivalent a celvi de 2022 en
renforcant les partenariats avec l(es donateurs actuvels sur des
produits d’épicerie mais aussi en allant chercher de nouveaux
donateurs : producteurs



PARTENARIAT Assocmm

PARTENAIRE
DES BANQUES
ALIMENTAIRES

Cette année a été marquée par le renouvellement de toutes les
conventions de partenariat en différenciant les associations faisant
de la distribution de colis, des repas ov de (a maravde et celles
déclarées comme épiceries sociales et solidaires.

En fin d’année, les dossiers d habilitation étaient a déposer pour le
13 décembre et, afin de régulariser (a sitvation de toutes les
associations, nous avons relancé celles dont ("habilitation était a
renovveler et celles pour qui c’était une premiere demande.
Quelques-unes ont décidé de ne pas déposer de dossier svite a leur
cessation d’activités quand d’avtres, n'etant pas dans les délais, se
sont vues refuser. Décision de (a DREETS, av plus tard, mi-avril.

Quelques associations ont été controlées : toutes deéclarées
conformes. Les controles de France Agrimer et de la Préfecture
seront plus nombreux en 202'%. Des lignes directrices trés précises
ont été stipulées dans les nouvelles conventions.

Le logiciel «Passerelle, s’est arrété pour migrer vers (application
«Ticadi» pour le svivi et les remontées des indicateurs Etat.

Entre les sorties et les nouvelles associations et CCAS, nous avons
avjourd'hui 126 partenaires.

PAGE 07



@ Quantités de Marchandises Distribueées

2021 \ i /
Nombre

de bénéficiaires @ Nombre de partenaires

/ 2023

‘ ﬁ 2023
2022 RUTRAL

2022
18 700

PARTICIPATION DE SOLIDARITE 202%

ASSOCIATIONS ET CCAS : 0.22 €/KG
Afin de minimiser "impact de la baisse do FSE+, nous avons
décidé de ramener le prix av kilo a 0,22 CTS pour les
associations faisant des colis ov de la maravde....

EPICERIES SOCIALES : 0.16 €/K6
Pas de changement pour les Epiceries sociales

N—"

2023

COTISATION

PARTENAIRE( ——

\
PERSPECTIVES 202%

1) Poursvivre 'installation duv logiciel TICADI dans toutes les
associations non équipées et participer a (a formation des
otilisateours.

2) Rendre obligatoire la remontée des indicateuvrs d’état
3)Accompagner les associations, via les chargé(e)s

d’animation réseav, lors de leur contrdle par les services de
France agrimer et de |a DREETS
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L’accompag nement Les formations

réalisees en 2023

Ecoute et Accompagnement
dans ('aide alimentaire

o Session
a Participants

LV

£

Hygiene et sécurité
alimentaire

Formation Tous Acteurs
de la Sécurité Alimentaire

Sensibilisations aux regles
d’hygiéne et de sécurité
alimentaire

e e Structures
:1_:_1. ' e

Objectifs 2024 :

Participants

8
W F




112 partenaires equipés de TICADI 6 partenaires qui

ov de leur propre logiciel remontent leurs I€
soit 89 % soit 51 %
B poRTAL ASSOCIATIONS
e D
En 20’2* L'utilisation de TICADI et la
TICADI evolue remontée des Indicateurs Etat est
vers le Portail obligatoire. En 2024, les partenaires
Associations - qui ne le feront pas ne pourront plus
GiIEhan

recevoir de FSE+ ou de CNES.

Les Chargé(e)s d’Animation Réseau (CAR) apportent conseils,
informations techniques ou administratives aux associations et
CCAS et les accompagnent dans leurs projets. Ils favorisent
également les échanges d’expérience en organisant des
rencontres inter-associatives.

i
voa Michel JUPIN a Catherine VIEBAN

Alain BOUILLON

Anita MESTRE

Viviane LOPEZ Henri FRESNE

b .

Alain GIRARD
«
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) Le Programme
Bons gestes & Bonne assiette

Eva BURBAN
diététicienne et animatrice des ateliers
Bons gestes et Bonne assiette

- a :
~ pes ateliers Des formations

“ " Des outils

ETUDE SUR LA SANTE ET LES HABITUDES
ALIMENTAIRES DES PERSONNES
ACCUEILLIES DANS NOS ATELIERS "BONS
GESTES & BONNE ASSIETTE"

4 points clés a retenir de ['étude

» Les habitudes de consommation des participants des
ateliers "Bons Gesles & bonne assietie”™ tendent vers les
recommandations du PNNS (repas a table, consommation
de légumineuses, plats faits maison).

« Mais plus d'un tiers des repondants ne mangent que deux
repas par jour ou moins et le mangue d'équipements de
cuisine gonstitue un frein a I'adoption de bonnes
pratigues liges a-"alimentation : 8% des repondants n'ont pas
de réfrigérﬂ'l'eur el 8% de plaques de cuisson,

» Plus de deux tiers des familles monoparentales sont en
situation d'insuffisance alimentaire.
¢ Dres problemes cardio-vasculaires ou des problemes de
surpoids et d'obesite pour un tiers des répondants : 15% de
personnes diabétigues contre 5% dans la population
generale.

i action

en partenariat avec Q COMTR

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 PAGE 11




Jours de sensibilisation

Agir en promotion de la santé auprés d’un public
en situation de précarité

Béné
Voles et professionnels
accompagnégs

Ateliers enfants et

Parents/enfants

Participants

Visites de ferme ot
de potager

Personnes bénéficiaires accompagnées

Programmes Santé Vous Vivre
Avec Dynamixt a Nantes et Esprit Sport a Saint-Nazaire

Participation

. Paysages Nourriciers et aux
48h de I'agriculture urbaine de
la Ville de Nantes

. Contrats Locaux de Santé de
Nantes métropole et Saint-
Nazaire agglomération

Plans Alimentaires
Territoriaux du Pays de Retz,
de Nantes métropole et
Presqu’ile-Briére-Estuaire




L'impact de nos actions

75%

DISENT AVOIR
DECOUVERT OU
AVOIR APPRIS A

CUISINER AU MOINS
UN LEGUME

) 55% :“Ca fait du bien, ca

[ ] . / |
e e o Change les ideées."

&> | PRGOS
&
& S PARTAGEES LORS

D'UNE SEANCE

/
98%

ONT CREE DES LIENS
AVEC D'AUTRES
PERSONNES

"C’EST LA PREMIERE
FOIS QUE JE VOIS UNE
AUBERGINE BLANCHE, JE
NE SAVAIS PAS QUE CA

EXISTAIT."

"Je me sens tranquille,
je me sens bien, je me
sens chez moi."

100%

DES PARTICIPANTS
SONT SATISFA[TS
DONT 85% TRES
SATISFAITS
“Je me sens apaisé apres les
ateliers, ca nous met en

confiance.”

AIMERAIENT,
PARTICIPER A
D'AUTRES ATELIERS
COLLECTIFS S'ILS EN
AVAIENT LA
POSSIBILITE




EN

HIMNISTERE

DE CEDUCATION
MATIOMALE

ET DE L& JEUMESSE
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_ "LE CONTENU DES

SEANCES ET LES OUTILS

SONT BIEN ADAPTES AU
PUBLIC QUE NOUS
ACCUEILLONS. LES
ANIMATRICES FONT

PREUVE DE CREATIVITE

MALGRE LA BARRIERE DE

LA LANGUE."

"Chacun peut
s’exprimer, partager
ses recettes ou ses
congseils.”

"Une personne
cuisine désormais
les courges qu’elle
ne connaissait pas

"Les ateliers sont pensés
du t?ut auparavant. avec les participants. Rien
C'est déja une

°
°
°
. " ° n'est imposé"
victoire. &
°
°
°
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COLLECTE

Nathalie GERARD
responsable collecte

Dans le difficile contexte de I"avtomne 2023, nous avions grand espoir dans la
réussite de notre collecte nationale, tout en nous inquiétant de son résultat.

10% de plus qu’en 2022 ont confirme une generosite tovjours présente !

Cela grace a (a fideélite de nos bénévoles engagés dans cette mission, que nous
remercions vivement, ainsi que tous les jeunes des établissements scolaires, dv
service civique (Uniscite), les salariés de nombreuses entreprises qui nous ont
accompagnes, les volontaires de (a réserve civique.. Sans ouvblier les
chavffeurs, accompagnateurs, trieurs, bénévoles et salariés de (a banque
alimentaire, qui ont tous retroussés leurs manches pour faire de cette
collecte 2023 une magnifique réussite.
Un grand bravo a tous !

_____________________________________________

2022 2023 Comparatif
Novembre Mars | Novembre Total 2023 |Nov. 2023-2022.
Denrées 196 139 96813 207 491 304 304 +6%
Dématérialisé 60 805 9030 | 61 320 70 350 1%
""""" boms | 39%9 | 722 | 722 |
LECLERC
Arrondis de caisse 497! 2057 12 834 I+ 891 -15%
Redevance 2910 2619 | 2 506 5125 14 %
Mon panier Solidaire 2 450 ?
Total € 85 095 13 706 77 382 9 088
‘€équivalent poids 335 25401 | 4091 23099 27190
Global équivalent poids | 221 540 | 100904 | 230 590 | 331494
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COLLECTE

&
=0
‘Eﬁ No 331 Tonnes

Magasins recoltees

Vo> % 3500
60 benevoles

. . Gilets Orange
Entreprises partenaires ’
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Coupe duv Monde de Rugby France 2023:

Pour la premiere fois de son histoire et grace a France 2023, le réseav des
Banques Alimentaires est Membre Officiel d’un événement sportif de niveauv
mondial. Nous avons été présents a 5 matchs av stade de |a Beavjoire a Nantes

pour collecter les invendus alimentaires avpres de 3 prestataires (Sodexo,
Bivovac et Eurest)



Margot VERRON
chargée de développement régional

%)) HEGID” . Bangues Alimentairas
Frﬂjfioﬂn i_l]IHE el Fays de la Loirne

ProxiDon permet, par (e biais d'une plateforme digitale déja
opérationnelle depuis quelques années sur certains départements, (a
mise en contact des donateurs et des associations d’aide alimentaire,
en facilitant le don alimentaire de proximité, dans le respect des
regles d’hygiene et de sécurité alimentaire. i

1) Des debuts prometteurs :
Le service Proxidon est ouvert depuis octobre 2023

7 Réferent dedié 2) Un fonctionnement tres simple
associations Proxidon : :

partenaires ﬁ
inscrites sur la m
plateforme J.l_l.

Le donateur constitue un —
panier =
o o] =
o % an®
° ° .
° * et metlen ligne
et se rend chez le U’offre sur la
donateur récupérer le plateforme
don ° ®  ProxiDon
" [ ]
8 : N ° °
H - ’ L] [
L : /) °. °
associations : = - 8
. : @ % o
2 partenaires : P ‘e .
: — Ce, < oo’
i . . . H [ XY X XJ
Referents 11T BT ® e sterte est @
deédiés platerorme La premiére envoyée
Proxidon interes’see réserve aux associations a
Uoffre proximité
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Nathalie FRON

Directrice Générale

1) Focus sur nos benevoles

Q,d 391 %

60,9 %

EENEVOLES 44 - REPARTITION PAR TRANCHE D'AGE

BENEVOLES 44 - REPARTITION GEQGRAPHIQUE
DE RESIDENCE

ERCI a nos 135 bénévoles

RAPPORT D'ACTIVITE 2022 PAGE 21



2) Focus sur les stagiaires

Qui sont nos stagiaires ?

PR csrn RRRR 3nex

Dans quels services ont ils évolués ?

Exploitation
333%

Administratif/management
47.6%

Nutrition/diététique

Niveav d’études des stagiaires
Reconversion Etudes supérievres*
19% 238%

Lycée : BTS

57.1%

19%

Ecoles des études supérievres :

o Universitée de Nantes, Isen, ESSEC,
Sciences Po, ICAM

3) Focus sur les SNU

Le service National universel s’adresse aux garcons et aux filles agés de 15 a 17
ans qui sovhaitent s’impliquer dans la vie de (a Nation.

C’est dans ce cadre que nous avons accueilli %+ jeunes en 2023. Leurs missions d’une
durée comprises entre 35 a 8% heures se sont déroulées a ('exploitation.

') Focus sur le partenariat avec le service pénitentiaire d'insertion et de

probation (SPIP)

Le travail d'intérét général (TIG) est une peine qui peuvt vous étre infligée par le juge pénal
lorsque vous étes jugé pour avoir commis une infraction: Acte interdit par (a loi et sanctionné

par une peine.

La Banque Alimentaire %% choisit elle-méme les jours o0 elle peut accueillir la personne
condamnée ainsi que le nombre d’heures par jour et par semaine qu’elle peut consacrer a son
accompagnement. Nous avons accueilli 3 personnes avec une moyenne de 100 hevres a

effectuer.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023
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LE CHANTIER D'INSERTION DE LA BA 44

Dorothée SUIRE
Conseillére insertion socio-professionnel

Dorothée a rejoint 'équipe du chantier d'insertion en juillet dernier. Elle est en
charge de 'accompagnement socio-professionnel des salariés.

Nous avons amélioré le taux de présence des salariés d’environ 10 % et (e taux de
sorties durables a augmenté de 7%. En 202, nous mettrons l'accent sur (a
formalisation du parcours en insertion.

Le chantier d'insertion a pour objet de
permettre a des personnes sans emploi,
rencontrant des difficuiteés sociales et
professionnelles  particulieres,  de
bénéficier de contrats de travail en vue
de faciliter leur insertion
professionnelle. Nous mettons en ceuvre
des modalités spécifiques daccueil et
d’accompagnement.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 PAGE 23




Le Temoignage

UN PARCOURS
GAGNANT !

LE CHANTIER
D'INSERTION

Mon arrivée

Avant d'arriver a (a BA j'étais
dans (e dispositif dv RSA depuis
quelques années do a des
problemes de santé. Une fois
ces probiémes derriere moi je
n'avais qu'une envie, reprendre
une activité professionnelle. Ce
qui fut (e cas grace a Madame
Variet Laurence d'unité emploi
qui m'a mise en contact avec (a
Banque Alimentaire ‘4.

Mon parcours a (a BA ‘4

Mon parcours a la BA ne ma
apporté que du bon ! une reprise
de confiance en moi et de mes
capacites, de nouvelles
competences , de m'ouvrir plus av
avtres.

Grace a I'accompagnement socio-
professionnel de (a Banque
Alimentaire %44, jai pu passer
mon CACES 13 et S, a 'examen
théorique jai ev la note de
96/100.

Jai été accompagnée sur la
mobilité, jai pv passer mon
permis de conduvire grace av
financement obtenu par (a BA't.

Un dernier mot ?

Je svis tres reconnaissante
envers (a BA de mavoir
accompagnée tout av long
de mon parcours et d'avoir
pu décrocher ce CDI grace
a cet accompagnement.

Avjourd'hui je suis en COI dans le
groupe Prolians ( Vama docks )
depuis (e 16 octobre 2023 en
tant quagent logistique en”
produits lourds, je me suis tres

bien intégrée a mon nouvel

emploi et a ma nouvelle équipe.



Pourquoi ce changement de distribution
aux associations partenaires ?

1) Pour votre securite

Nous avons ev un audit de sécurité de (a Fédération des
Banques Alimentaires. Cet audit a pointé un manquement a nos
obligations de sécurité dans (entrepot. En effet, notre
entrepdt n'est pas classé en Etablissement Recevant dv Public
(ERP). Ces obligations imposent de mettre en place un dispositif
de (utte contre les incendies et de la panique (alarmes,
exercices, mesures d’exécution et de contrdle). Nous avons
travaillé avec 'Instance de santé et des conditions de travail
pour reprendre les points de sécurité et nous nous sommes
inspires, lors, de nos deux visites dans d'autres banques
alimentaires. Alors que nous commencions tout juste a imaginer
les flux de personnes et de marchandises pour répondre a (a
mise en norme, nous sommes tombés en panne de (a grande
chambre froide de stockage.

2) Une panne

Une panne qui nous a obligé a repenser notre
distribution pour améliorer (es conditions de travail
de notre équipe (bénévoles et salariés).

L'organisation qui a été mise en place en urgence a
ete tres contraignante pour wvous membres
partenaires, mais aussi pour notre équipe.

L’INTERVIEW

Et pour 2024 7

Nous allons rentrer dans une phase de travaux
pour nous mettre aux normes. Nous avons consulté
des professionnels et (a premiere réunion de
planification des travaux a déja eu liev.

A partir dv second semestre tous nos partenaires
seront contraints de rester dans une zone
d'attente.

Cette zone sera (e liev des échanges de
marchandises déja préparées.

Est ce que je pourrais choisir mes
prodvits ?

Ovi, actuellement vous avez une fiche de liaison
qui vous permet de noter (e nombre de kilo par
grande catégorie. Les préparateurs de
commandes prépareront vos prodvits,

Vous pouvez noter ce que vous ne voulez pas sur
(a fiche.

Attention toutefois, nous ne sommes pas une
grande surface, nous faisons avec (es produits que
nous recevons.

Apres les travaux, vous passerez par un bulletin
de commande, comme vous le faites avec les
produits secs. Nos préparateurs feront les
commandes a "avance.
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Nathalie FRON

Directrice Générale

% nouveaux projets verront le jour en 202 :
Ces projets ont été financés par le programme “mieux manger pour tous, la DDETS et (e conseil
Départemental. Iis ont un objectif commun, ne laisser personne sur (e bord de (a route.

EPICERIE SOCIALE ITINERANTE

Ce projet vise a mettre en place un dispositif d'aide alimentaire
itinérant et coordonné dans les zones blanches duv département .

Nous sovhaitons organiser (a distribution de colis alimentaire avprés
des personnes en sitvation de précarité alimentaire.

-/ Nous proposerons un accompagnement des bénéficiaires dans le cadre
d’ateliers alimentation (ateliers de sensibilisation, ateliers cvisine...)

~N

p
DU CHAMP A L'ASSIETTE

Ce projet vise a promouvoir une alimentation de qualité, durable et (a

plus équitable possible en soutenant ('approvisionnement local par (a

création de filieres solidaires et de circuits courts en valorisant (es
X produits locaux et 'acces a une alimentation diversifiée

PRECARITE ALIMENTAIRE DES ETUDIANTS

L'objectif du projet est de venir en aide aux associations
étudiantes partenaires de la banque alimentaire ‘4, en
assurant (a livraison de colis d'aide alimentaire et en les
sensibilisant a une alimentation équilibrée par des ateliers. )

7

RAMASSE CHEZ LES PRODUCTEURS LOCAUX

L'objectif du projet est d'offrir la possibilité avx producteurs et
éleveurs de faire des dons ponctuels ov réguliers a la banque
alimentaire de Loire-Atlantique mais aussi de vendre en direct des
produits qui avraient été jetés.
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Bilan Passif

ELil exprimi en emrns JLANZZmES K
Fonds propres sans droit e reprise
Fomds propres statuiaims
Fonds propes conplidmentaine 38 3B 34
Fonds propres svec droit de reprise
) Fands propres statutaines
a Fonds propres complémentaires 4 00 48 (o)
= Fearts de mébvalupdion
= Ribsenovs
= Rézerves slntulaires ou comractuekies
: Réserves pour projet de entied
= Aulies
E Report § nouye |6 BH2 157 362
[
Excédent ou déficit de "exerelee Tl 12331
Todal des londs propees (3itnation nelse) 25 R4 256
Fisticls propres consommtibles
Subventions d'investissamen 520 £47 456 328
Frovisieny slgkamenides
Toeal des autres fomils propres S 147 456 328
Tzl des fomils propres THL 74 TIZ 304
v Fonds repoids lids aux kegs ou donallons
'E'E Fonds dédiés sursubventions dieaphitation e KT 135 4E9
|£23 Foods dddiés surcontributions finsncitres doutres ocgan ismes
E Fuonds dédies surnessources bhes & b gidndmaitd dy publc
Vidal des Eenads reportés et dediés IR 155 459
i Prowisions pour rsques
g.- Py igivns pour changes 4 351 X192
; Total des provisions 4381 1192
DETTES FINANCIERES
Emprunis oblgaaires convertibles
= Aunires emprunis oblipataines
Eu_l Emprunts dettes auppts des Slobfssements de ceddi (2) adn g2 1 422 043
= Emprunts el detes finarciEnes divers
E Avancus el acomples mogus Sur corrrandes e cours
DETTES IFEXPLOITATHON
Debles vumissewrs of comples ratscidy 51 504 EUELE]
Deties des kegs ou donalions
Dees fiscales ¢t sociales TOu15 03 194
DETTES MVERSES
[retes sur Emmobilisations & compted mltachis
Autres deties i
Prxluits constatds d'avance [ELRI 1804
Tietatl s e tbes 1 269 291 1 128 ma3
Fizsirts de conversion passif
TOTAL PASSIF 12T T4 I ME BT
Fiisuhar de Powndo: expramé en centimes 762,30 I23Mm
i1} Dant i wasms den m 204 201 153 41
12} Dont someours bancsires coursins, o sobles adleurs de bamgues et CCP
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Compte de Résultat 12
ELil esprime on etros RN el AL 2R
12 mals 12 muois
Cotisatinng 257 573 256 529
Yenie de biens ol servioes
Ventes de biens
- clomd ventes de s en niture
E Ventes de prestasns de service
E dant parainngpes
g Pracuits de ters fingnceurs
ﬁ Concours publics et subventions d'exploitation 144 07 Gl 287
E Versements des fondatewrs ou consommations de b dotation consompiible
= Ressources Bées & o génémosid du public
E [Dons manuels S G 104 7RG
MéEcdnats 9 80R Iaols
Legs, donations ef assumnoesyis 359 12 5
Contributions fnancitres 093 5 Gl
Heprises sur omorisscments, dépréciations, provisions of transfens de charges & E15|9
Lhilisatbons des Fonda didics 1455 480 Q4 41
Autres produity 43
Total des produlies Fexploiiation 1579 739 I 155020
Mchats de marchandses M212 t9 67l
Variutien de stock
Achats de mutires ef nuires approvisonnemeiis
E Varasion de stock
E Aoutres achuts et charges eaemes 58 G4 AUIR R0
E Addes financidres
1~ Impdts. laxes ef versemenls pssimilés L 25252
: Salnires ot tFmiemenls A%h 5% 442 737
g Charges sociakes WL ] Liwl 11
s Exrtation aiix smorissements o dépréciations 170 1% 162 147
Drrtation aux provisions 4 b1
Feposs cn Bemds dédiés 274132 25 (0H)
Autres chargies 13 [ 20
Twtal des charges d'wuploitation 1 653 345 (W ER n2 ]
BESULTAT IVEXPFLOITATION (73 6] {30 LY
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Compte de Résultat 22

Erat esgprimd ay euras 31112013 A2
RESULTAT D' EXPLOITATION (T3 6i0G) (30 903)
Ik participation
w3 DYautnss valeurs mobifidres et enfances d'actif immnhilié
=3l Autres mtdnéis gl produils assmilés 2390 | Xa7
= 5| Reprises sur provEions, dépriciations et transfiens de changes
b~ . i
2% Différences positives de change
= E Prod uits wets surcessions de valeurs mobilicres de plicemen
Total des prodults Grsmciers 1 390 1267
” Motarons aux anoris sements, s dép réciations e ms provisions
S| Iniérdis el charges assimilécs 6 584 17842
ii Différences négatives de change
Z = | Charges nelles surcessions de valeurs mobilitres de placemen
Sz
+ Total des charzes financhéres 16 884 17842
RES ULTAT FINANCIER (14 193) {1& 576)
RIS ULTAT COURANT awant imphits (BT 799y (47T 479
- - -
o3| Suropémtions de gestion [EEETT 161 DK
S%| Suropértions en cupital B 03 56911
= E Reprises sur prwisions, déprécintions et transfiens de changes
£d
i Todad des procuits exceptioanels 91 333 66 911
*
=
wE| Suropémtions de gestlon 2684 7003
2% | Suropértions en capital
= Z2( Dotations aux amonissements, aux diprécimtions el aux provisions
-
= Total des charges exceptionmelfes 2 684 = (03
HH.
RESULTAT EXCEFTHYNNEL K& 640 59 908
Participation des salariés nus ndsultus
Impdis sur les bénéfices & g
TOTAL DES PRODUTTS I 673 461 1221 198
TOTAL DES CHARGES 1 GTE T I 208 877
EXCEDENT ou DEFICTY Tal 1Z 321
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES FN NATURE
Dons en natune T 207 340 SETA 149
Prestations e natune 213 RIS Q0 AR
Bénivalx | 580 582 I 5300 2H0
TOTAL 90os 77 TEIS 0
CHARGES DES CONTRIBUTIHONS YOLONTAIRES EN NATLURE
Secours en nalung T 293 180 F R 149
Mlise & dispos ition gratuile de biens HTHI0 27 250
Presusions [EERNE 63413
Personnel bén évale | 554 5R2 | 55640 ZRi%
TOTAL RS TTT THIS N0y
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