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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la Fédération des associations A.D.M.R. de I'lndre et Loire,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué
Faudit des comptes annuels de la Fédération des associations A.D.M.R. de I'Indre et Loire relatifs &
'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de 1a situation financiére et du patrimoine de la Fédération a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
nofre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

MNous avons réalisé noire mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Faits
marquants » de Fannexe des comptes annuels qui indique les motifs et les incidences d'une
dérogation & la réglementation comptable, intervenue en 2023, qui a conduit votre Fédération a ne
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pas enregistrer dans son compte de résultat les produits et charges afférents aux activités d’aide a
domicile dont elle a délégué la gestion aux associations locales.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.B21-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugemant professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne les incidences de la dérogation a la réglementation comptable précitée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des eléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'ancmalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
Fédération & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fédération cu de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Fédération des associations A.D.M.R. de I'Indre et Loire
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023 3
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Comme précisé par l'article L.B21-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fédération.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En

outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de F'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre
en cause |la capacité de la Fédération a poursuivre son exploitation, Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultéricurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image
fidéle.

Tours, le 7 juin 2024
KPMG SA

- Signature numérique de Jerome

Jerome Decanter pecanter

Date : 2024.06.07 07:44:15 +02'00'

Jérdme Decanter

Associé

Fédération des associations A.D.M.R. de I'indre et Loire
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2023 4



BILAN 2023 FEDERATION ADMR

Exercice au 31/12/2023

Exercice av 31/12/2022

Actif immobilisé
Immobilisations

Stock et encours

TOTALT

3 161 781

1297 600

_ Montant brut Dépréciation Montant net Montant net
Frais d’établissement
= Frais de recherche et de développement
.% % DOﬂati()[.lS temporajres. d'nsufiuit
2 5 Cot_lc_cssmus,.brevct, llccnm.:s, marques, procédes, 13 430 8617 4813 9289
£ g‘ logiciels, droits et valeurs similaires (1)
E g| Autres immobilisation incorporelles en cours
Avances ef acomptes
TOTAL 13 430 8617 43813 9289
Terrains 127 505 127 505 127 505
Constructions 1633 228 770 907 862 321 916 703
é Inst. techniques, mat. out. Industriels
% Antres immobilisations corporelles 976 687 518 076 458 612 73 025
g Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 2737421 1288 983 1 448 437 1117233
Biens regus par legs ou donations destinés 4 &tre cédés
g o Participations et créances rattachées
§ E Autres titres immobilisés 123 727 123 727 120 729
58| Préts 286 603 286 603 271 227
g 5| Autres immobilisations financiéres 600 600 1200
E & ' TOTAL 410930 0 410 930 393 156

1 864 180

1519678

Frais d’¢mission d’emprunt (1IT)

Créances clients, usagers et comptes rattachés 397 321 397321 1403 090
a Créances regues par legs ou donations
8
E Autres 1154378 1154378 1448 424
]
TOTAL 1551 699 0 1551 699 2 851514
Valeurs mobiliéres de placement 500 000 6971 493 029 88 769
@ Instruments de trésorerie
2 Disponibilités 5629 909 5 629909 4 956 651
A Charges constatées d’avance (4) 57 825 57 825 56743
TOTAL 6187 734 6971 6 180 763 5102 163

Primes de remboursement des emprunts (TV)

Renvois

Ecart de conversion - Actif (V)

(1) Dont droit au bail

(2) Part A moins d’un an (brut) des immobilisations
financiéres

(3) et () Dont 4 plus d’un an (brat)




. BILAN 2023 FEDERATION ADMR

- Passit _ Exercice 31/12/2023 | Exercice 31/12/2022

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 1829 1829
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires

Avec droit| Sans droit
de reprise | de reprise

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation 0 0

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de entité

Fonds propres
Réserves

Autres 318 483 318 483
Report 4 nouveau 1124 500 1033 112

Excédent ou Déficit de 1’exercice -289 855 01 388
' ' - Situation netre 1154957 1444 812

Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement 32 790 6712

Provisions réglementées 877 520 877 520
S . TOTALIT. . 2065267 2329044

Montant des émissions de titres participatifs

8.y 8
g E % Avances conditionnées
<A e TOTALIDis -
- E « | Fonds reportés liés aux legs ou donations
g 3§ 0
B §_ g _ Fonds dédies _ - | 66 408
. TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES 1T
g Provisions pour risques 129 283 293 176
:E Provisions pour charges 139114 108 976
r.he T ) TOTAL PROVISIONS T11 268 397
Emprunts oblipataires et assimilés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1)
Emprunts et dettes financiéres divers (2}
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 208 892 252 142
Dettes des legs ou donations
E Deties fiscales et sociales 1414 978 1579 369
a
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 5539175 4 862 122
Instruments de trésorerie
Produits constatés d’avance 33525 48 525

Ecart de convertion passif (V)

o
o
% (1)Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
z |



COMPTE DE RESULTAT 2023

EDERATION ADMR

Total des charg :
* Résulpag d'exploitiviion {(I-11)

De participation .

391099

! l ' [ . [] [ 3
Cofisations 2 806 2 806
Ventes de biens et services
Venies de biens
dont ventes de dons en naiure
Venles de prestations 150 705 206 893
E dont parrainages
H Produits de tiers financeurs
8 Concours publics et subventions d’exploitation 22 870 20 577 831
%‘ Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
= Ressources liées A la générosité du public
5 Dons manuels 5117
2 Mécénats
A Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 171 160 B5 701
Ulilisations des fonds dédiés
Autres produits 5023 340 376 067
Total des produits d'exploitation I 5370 881 21254415
Marchandises Achats
Variation de stocks
g Aulres achats et charges externes 760 184 16 611 339
= Aides financiéres
:E Impdts, taxes et versements assimilés 298 529 693 353
E‘ Salaires et trailements 2 521 786 2 578 543
= Charges sociales 936 019 19017080
% Dotations aux amordissements et aux dépréciations 145 082 110103
_E Dotations aux provisions 34221 68 200
© Reports en fonds dédids 66 408
Autres charges 999 750 379 206
es d'exploitation 1T 5 761 980 21 457 824

203 409

" Résulipt finuncier (I11-1V)
- Résultat courant ayant immjpdis (- IV

m

§ D’autres valeurs mobiliéres de placement et créances d’actif immobilisé 3012 1646

E Aulres intéréts et produits assimilés 89 146 29770

E Reprises sur provisions, iransferis de charges 4 260

5 Différences positives de change

'E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

~ Total des produits financiers 111 95418 31416

“- Dotations financiéres aux amortissements et provisions 11231
g "g',:’ Intéréts et charges assimilées 8 23
_E 2 Différences négatives de change
5] lg Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Tolal des charges financiéres IV

256215

Total des charges exceptionnelles VI
e 2 C i 0 £

Participation des salariés aux résultais (VII)

= g Sur opérations de gestion
3 -E = Sur opérations en capital 23773 27 294
E g © Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

a3 Tolal des produits exceptionnels V 23773 283 509
w 8 Sur opérations de gestion
% g [ _Sur opérations en capital 2725 2 853
58 - Engagements 3 réaliser sur ressources affectées

3 2725

2853

_Impdts sur les bénéfices (VI}

Bénévolat

Prestations en nature

volontaires en

Dons en nature

@

= 2
E E
5 5
- O
=] =
- a
@ =}
= o
g .o
5 E
S g
E s
B =
=3
o
w

[ ]

bl

5

S

=

m

=

bl

=

m

Secours en nature

Mise 4 disposition de biens et services

Charges

Prestations en nature

Personnel bénévole




ANNEXES

[ ovsersocial |

L'objet social de notre entité est décrit ainsi dans les statuts. La Fédération & pour buts :

{1})De fédérer les associations du département, adhérentes & I'Union nationgle et agréées
par celle-ci, existantes ou & créer; {2) de susciter et d'aider la créafion de nouvelles
associations d'aide & domicile ; (3) d’apporter aux associations un soutien technique et
d’effectuer des travaux administratifs et comptables pour le compte des associations ; (4) de
les représenter ainsi que les memibres associés auprés des organismes officiels et des pouvoirs
publics du département: (5} de veiler [par tout moyen statutaire et le cas échéant
juridictionnel) au respect, par les associations affiliées au mouvement ADMR, des statufs, du
reglement intérieur, des orientations et du projet associatif ainsi que des engagements de
conventions de |'Union nationale ; (4) dans le strict respect du projet politique de I'ADMR, de
ses modes d'organisation et en particulier du développement de la vie associative locale, de
solliciter des autorités administratives et compétentes, les autorisafions et agréments
nécessaires a I'ouveriure des services et établissement médico-sociaux, dont elle déléguera
la gestion aux associations locales ; {7) de fournir aux associations gestionnaires des services
et établissements médico-sociaux, des service communs d'ordres administratif, comptable et
juridique, et assurer leur conirdle budgétaire et financier; {8) de former et d'informer les
bénévoles des associations et de la fédération ; (8) d'assurer ou de faciliter le recrutement et
la formation initicdle et permanente des personnels d'intervention, pour le compte des
associations locales ; (9} de développer par l'intermédiaire des associations locales un climat
familial et d'intensifier la solidarité la vie sociale et I'animation dans les communes et les
quartiers.

NATURE €T PERIMETRE DES ACTIVITES OU MISSIONS SOCIALES REALISEES |

Lo nature des activités ou missions sociales réadlisées durant I'exercice peut &tre résumée
ainsi ‘
Aider au développement et au soulien des associations locales, en mettant & disposition des

associations, des responsables de secteur et des assistants technique qui soutiennent les
bénévoles dans leurs fonctions.

Apporter aux associalions un soutien technique, un systéme d'information et effecluer des
travaux administratifs, en centralisant les facturations, I'établissement des paies, les comptes
de résuitats et bilans par du personnel administratif, technique et informatique.

Représenter les assoclations auprés des pouvoirs publics el de I'ensemble des parlenaires
sociqux, médico-sociaux et sanitaires par les administrateurs fédéraux et le personnel fédéral
d'encadrement

| MOYENS MIS EN OEUVRE |

Les principaux moyens mis en ceuvre par notre entité afin de réaliser les activités décrites au
paragraphe précédent sont les suivants ;

Ressources humaines : Le personnel fédéral est ainsi composé :
o D'une équipe de direction de 10 salariés
o D'une équipe administrative de 19 salariés et 1 technicien de maintenance
o D'une équipe de professionnels mis a disposition des asscciations locales
ADMR

1.1 NQUVELLES CONVENTIONS DE GESTION

Signature en 2023 de nouvelles conventions de gestion avec les associations fédérées pour
encadrer les relations financiéres entre la Fédération et cellesci & qui la Fédération a
délégué lo gestion des activités pour lesquelles elle a éié autorisée par les autorités
administratives.

Ces conventions de gestion prévoient notamment que désormais, du fait de I'autorisation
portée par la Fédération et du CPOM signé par la Fédération avec le Conseil
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Départemental, que les résultats de 'activité d'aide a domicile des associations fédérées
sont neutralisés & travers une confribution financiére. L'impact de la mutualisation a conduit
d enregistrer en 2023 une charge nette de 942 K€ comptabilisée en résultat d'exploitation
dans la rubrique ¢ Autres charges »,

1.2 CHANGEMENT DE MODE DE COMPTABILISATION DE L'ACTIVITE « AIDE A DOMICILE »

En 2023, en dérogation avec la réglementation comptable sur instruction de I'Union
Nafionale ADMR, les produits et charges afférents aux activités d'aide & domicile, pour
lesquelles la Fédération a confractualisé avec les autorités de tarification et dont elle a
délégué la gestion aux associations locales, ne sont pas comptabilisés dans le compte de
résultat de la Fédération. Ces produits et charges sont désormais comptabilisés dans les
comptes des associations fédérées et en contrepartie les associations fédérées contribuent
aux frais de fonctionnement de la Fédération.

La régle comptable prévoit que les produits de 'activité soient comptabilisés dans les
comptes du mandant (Fédération) et non pas dans les comptes des mandataires

(Assaciations fédérées).

La dérogation & la régle comptable a été décidée en vue d'améliorer la lecture au compte
de résultat des seules activités de la Fédération.

La dérocgation a la régle comptable a principalement affecté les rubriques svivantes du
compte de résultal (produils et charges d'exploitation) :

Rubriques du 2023 l 2022 .
comple de résultat N_I(_Jnfonfs en Commentaires
milliers d'euros

Produits des tiers
financeurs 0] 20493 ] Produits de la tarification

Contribution des associations fédérées aux frais de
Autres produits 4 857 0 |fonctionnement de la F&édérafion

Prise en charge des frais afférents aux activités ¢ Aide
Charges extemes 0] -15408|d domicile »n des associations fédérées

Prise en charge des frais de gestion des associafions
Autres charges 0 -121 | fédérées

Total ;| 4857 4512

|'|.3 PROVISION SUR CONGES PAYES

]

Suite a la loi du 22 avril 2024 qui fixe les régles d'acquisition des congés payés pendant un
amét maladie non professionnel, nous avons couvert le risque par-une provision 8 milliers

d’euros.

|'I 4 FAITS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun fait caractéristique d'importance significotive n’est & signaler postérieurement & Ia

cléture de I'exercice.

L'association a arrété ses comptes en respectant le réglement ANC n° 2014-03 relafif qu plan
comptable général, et le réglement ANC n° 201806 relatif qux compies annuels des
personnes morales de droit privé & but non lucratif. L'association relevant du code de
I'action sociale et des familles, elle entre dans le champ d'application du réglement n® 201%-
04 du 8 novembre 2019 de I'Autorité des Normes Compiables relatif aux activités sociales et
médico-sociales gérées par des perscnnes morales de droit privé & but non lucratif.

Les comptes annuels ont &té élaborés et présentés dans le respect du principe de prudence
et selon les hypothéses de bases suivantes :
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Continuité de I'exploitation, Permanence et méthocdes comptables d'un exercice & I'auire,
indépendance des exercices et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des compies annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
meéthode des colis historiques

-3 - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN .

3.1 ACTIF DU BILAN

3.1.1 Immobilisations corporelles et lncorporelles mode d umomssemenl el durée

Lo Nafures d’ |mmob1I|sqhons . _7 ) _ ' : 7 Durees j
Construc’rlons batiments Linéaire De 5430 ans
Matériels de transports Linéaire De3 dabans
Maiériels de bureau et informatique Linéaire 3 ans
Mobiliers de burequ Linéaire DeZ2d 10ans
Agencements Linéaire De 5ans d 25 ans

3.1.2 Immohilisations et Amortissements :

" Montant au début . E T  Montant en fin
' . © Augmentalions - Diminutions : ,
de I'exeicice : ) - ; d’'exercice

Valeurs Valeurs Valeurs - Valeurs
. brutes © brutes ~ brutes
Logiciels 13430 4141 4 474 13 430 8617
Terrains 127 505 127 505
Consfruction | 1067 | 40 763 35 484 1069358 | 364268
5 358
Installations,
techniques. | sea870 | 387742 18 898 563870 | 406 640
mat et
ouftillages
Matériel de
208716 170 1446 190958 | 26797 61215 58 490 338 459 138 453
fransport
Matériel de
bureau,
. . 360 393 325938 283 577 59 427 5741 5741 638 229 379 623
informatique
et Divers
Immobilisatio 0 0
n en cours
Autres
::':mc’b"'saho 393156 28 374 10 600 410930
financiéres
2736
Total 1216750 | 502909 | 145082 77 556 64 231 3161781 | 1297 600
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Total............ 3161781 | 1297 600

3.1.3 Associations liées

Les créances sur les associations liées & Ila fédération sont constatées pour leurs valeurs
d'origine. Elles peuvent faire I'objet d'une dépréciation lorsque la situation nefte est
négative.

3.1.4 Produils a recevoir

Fournisseurs Avoir & recevoir 12916
Personnel 1J & recevoir 15906
Uniformation 38753
Divers & recevoir 5645
Total 73220

3.1.5 Créances: I'ensemble des créances est @ moins d'un an. Le poste concerne
principalement les avances ef créances sur les associations fédérées {1133 K€) et les
créances sur les organismes payeurs (273 Ke).

3.1.6 Charges constatées d'avance: 57 825 €. Eles ne sont composées que de charges
ordinaires dont la répercussion sur le résultat est reportée & un exercice ultérieur.

[ 32 PASSIF DU BILAN

3.2.1 Détail de la variation des fonds propres

_ Natre _________Monfanis
Situation initiale 2 329 045
Résultat de la période -
289 855
Subvention d'investissement nelte de I' Amortissement 26 077
des subventions d'investissement
Fonds propres totaux 2 045 267

Les subventions d'investissement percues au cours de I'exercice s'élévent & 40 500€.

3.2.2 Provision pourrisques et charges
Variations des engagements sociaux

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés pour les indemnités de départ & la
retraite est évalué selon la convention collective de la branche de l'aide, de
I'accompagnement, des soins et des services & domicile (BAD), selon leur ancienneté
acquise auv moment de leur départ a retraite, et proratisé selon 'ancienneté acquise au
31/12/N par rapport & I'ancienneté prévue au moment du départ.
Cette évaluation tient compte également :

D'une probabilité de survie et de présence dans 'entreprise jusqu'a I'ége de la retraite,

D'un taux de charges patronales de 49 %.

D'un taux d'actualisation de 3.10 % en 2023, et d'un taux de revalorisation des salaires de
1.5%

La provision pour départ en refraite a augmenté de 30 138 € en 2023. Ele s'éléve G 139 114 €
contre 108 976 € au 31 décembre 2022,

Vagleitons des provisios pouy liffoes
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Les provisions pour litiges constatées au 31 décembre 2023 pour 129 283 € correspondent
principalement & des lifiges Prud’hommaux. Les montants provisionnés sont évalués sur la
base des demandes contentieuses.

La provision pour litige a fait 'objet d'une dotation de 4 083 € et d'une reprise de 167 976 €.

3.2.3 Deftes: I'ensemble des dettes est & moins d'un an, & 'exception de la provision IDR
due aux gssociations { 612 K€} dont I'échéance est principalement & plus de 5 ans.

Le poste « Autres dettes » concerne principalement le trop pergu des tiers financeurs (803 K€),
et diverses dettes auprés des associations fédérées {4 654 K€).

3.24 Charges & payer

Nt yortanie T

Fatures non parvenues 67 194
Dettes provisionnées pour CP 371361
Dettes provisionnées pour CET 244 280
Diverses charges a payer 17 530
Charges a payer aux associations 81822
TOTAL 782 187

3.2.5 Produits constatés d'avance

Des produits constatés d'avance ont été constatés pour 33 525 €. IIs correspondent & une
subvention d'exploitation du Conseil Départemental pour la prévention des chutes |16 K€) et
autres (17 K€)

Sra

| 4.1 VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN

I Siutuis - Personnelgulané _
Cadres 10
Employés 67
Total 77

4,2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE DES TROIS PLUS HAUTS CADRES DIRIGEANTS

En application de I'arficle 20 de la loi n® 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat
associatif et & I'engagement éducatif, le montant des rémunérations et avantages en nature
versés aux frois plus hauts cadres dirigeants bénévoles s'est élevé & 0 €; et verseés aux trois
plus hauts cadres dirigeants salariés & 174 247 € en cumul brut, au cours de I'exercice 2023.

4.3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Caution

La fedération s'est portée caution partielle & hauteur de 62.500 €, sur d'un emprunt de
500.000 € remboursable en 20 ans et sans intéréts, réalisé par 'association ADMR Les
Maisonnées auprés de la CRAM.
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