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Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de ’'ASSOCIATION DES PAYS DE FRANCE ET DE L'AULNOYE relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentie/ d'audiit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1*janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Changement de méthode comptable a linitiative de I'entité » de la partie « Regles et méthodes
comptables » de I'annexe des comptes annuels qui expose le changement de méthode comptable
relatif & la comptabilisation des engagements de retraite.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere raisonnable des estimations
significatives retenues ainsi que sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous navons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport moral, le rapport financier et dans les autres documents sur
la situation financiere et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;

e ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere & en donner une image fidéle.

Fait a Nice, le 22 juin 2026

Le commissaire aux comptes
PKF Arsilon Commissariat aux Comptes

Patrick Marchand
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Bilan actif
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ACTIF

Frais d'établissement (1)

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit
Coneoessions, brevets et droits assimilés
Fond commercial

Aufres immobilisations incorporzlies
Immob. en cours / &ances ei acomptes
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations technigues, matériel et outillage
Autres immaobilisations corporelles
Immok. en cours { Avances ef acompies
Biens regus par legs /donations destines a éire ct
Immobilizations financiéres
Participations

Créances rattachéss a des participations
Autres titres immotbilizes

Préts

Autres immaobilisations financiéres

Total Actif immobilizé (i)

Stocks et en-cours

Matidres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de senices
Produits interm édiaires et finis
Marchandises

fances et acomptes versés surcommandses
Créances

Usagers et compies rattaches

Créances regues par legs ou donafions
Autres creances

Charges constatées davance

Divers

“aleurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie

Disponibilités

Total Actif circulant {1il)

Frais d'émission des emprunts (1)

Prime de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion / Diff. d'évaluation (V1)

124 184

7 162 809
6412258
917 485
2034 Te4
270829

151 551
8000

17 081930

19923

1 D67 784

42 8896
36 487

2938 003
4105093

75311

758530
831 100
13583732

3319673

35 500

35 500

48 883

¥ 162 809
5612789
66 385
441 032
270829

151 5351
8000
13 762 257

15 823

1032284

42 BS6
36 487

2838003
4 D69 593

4344

T 162 808
3870928
58511
388 514
89037

138 471
6000
13718615

18 030

51629

1186 836

o7 385
3340

3201 505
4 589 786

TOTAL ACTIF (FI+IEIVEV=VI)

21187 023

3355173

17 B31 B50

18 308 400

/ CERTIF FINANCES //

72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE

// Tél. 06 79 31 93 61 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable
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Bilan passif

Met sl Net au
311225 3if12124
PASSIF
Fonds propres sans droit de reprize 148 876 148 876
Premiére situation nette établie
Fonds propres statutaires
Dotations non consomptibles 148 878 148 B76
Autres fonds propres sans droitde reprise
Fonds propres avec droit de reprise -2 329272 -2 049 566
Fonds statulzires avec droii de reprise
Auires fonds propres avec droit de reprise -2 329272 -2 D49 568
Ecaris de réévaluation
Ecarts d'équivalence
Réserves 3 541 290 3310143
Résere |2gale
Réserves statutaires ou contractuelles
Résenes réglementées 2446495 2448 4095
Réserves pour projet de lentité 1084 795 863 649
Report & nouveau 182881 1067 344
Excédent ou déficit de I'exercice 645 029 973 270
Situation nette (sous-total) 3834734 3 450 067
Fonds propres consompiibles
Subveniions dinvestissement 9 863 130 10 €668 B27
Provisions réglementées 352 4862 352 462
Droitdes proprigtaires (commaodat)
Total des fonds propres (I} 14 050 327 14 472 357
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés ligs auxlegs ou donations
Fonds dediés 368794 134345
Total des fonds reportés et dédiés (I) 368 794 134 345
Provizions
Provisions pour risgues 51221 51221
Provisions pour charges 287770 27 667
Total des provisions (I} 318 991 78888
Dettes
Emprunis obligataires st assimilés
Ausfres emprunts obligataires
Emprunis et dettes auprés des &tabliszemenis de crédits 1402 864 1471 061
Emprunts etdettes financisres diverses i5
Instruments financiers a terme
Avances etacomptes recus sur commandes en cours 34 969
Dettes fournisseurs et comptes ratiacheés 406 877 545 270
Dettes des legs ou donafions
Dettes fiscales et sociales 1178 916 1178 837
Dettes surimmobilizsations et comptes ratiaches 16 194
Autres deites 88 887 288 658
Produits constatés d'avance
Total des dettes (IV) 3093738 3622 811
Ecaris de conversion ! Diff. d'évaluation (V)
TOTAL PASSIF (+IEIV+Y) 17 831 850 18 308 400
/ CERTIF FINANCES // 72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE // Tél. 06 79 31 93 61 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable
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Compte de Résultat

tu D1HEE du D124 Skl
o FTH225; - Au I HARS T 3
12 sk o il Warkabien e valksur
Produits d'exploitation
Cetisafions
‘Yentes de biens etde senices 2138223 2 102 535 36 388 1.73

‘entes de biens

‘entes de presistions senices 21738823 T1.83 2102536 T1.27 38 338 1.73
Produils de tiers fnanceurs ¥ 345100 7400335 -55 235 075

Concours publics etsubventicons dlexph 7345100 24584 T400 335 25034 55235 073

“is d=s fondaizurs ou conso. de |3 dot

Ressources fiées 3 I générosits du pu

Contribufions financiéres
Repr. ! amorl, deépréc. et prov. 54850 184 30 988 1,35 14081| 3751
Produiis des cessions dimmokilisations 37825 1,28 -3 825 [ 100,00
Utlisation des fonds dediés 19834 0ET 208832 071 -p35) 443
Autres produits _ 3464 663 118.02 3371028| 110,88 193 635 582

= Dont complément rémuneration TH 212881 | 10754 3183407 | 107,23 40 084 1.55
Total des produits dexploitation (I} 13023584 £3612 12872654 43634 150 930 147 |
Charges d'exploitation |

Achats de marchandises

‘“Yariafions de stock

Autres achais et charges exemes 2B15B568| D430 2720185 D488 18 631 0,60
Aides financiéres 21 0.0 211

impédis, Exes et versementis assimilés 321181 1075 p3524| 1028 17 638 581
Salaires 5T708080( 191,15 5554204| 18827 153 782 277
Cetisafions sociales 2717531 2100 2530831 E60E 177 600 6,09
Dotetions auxamortissements et auxdé; 447015 1487 483 141 157D -1é128| -348

SBurimmob. : dotsticns awamaort 4453725 14™ 436327 481 B 298 180

Sur immob. : doations aucdap.

Sur aciif circulant - dotstions auxamort 1 BED 006 256314 0,23 -24 435| -B282
Dotstions aus provisions 7272 0.24 51221 1,74 -43843| -8580
Regorts en fonds dédiés 254387 B52 &5 00D 220 188337 291,37
Waleurs compiables des immo. cédées
Butres charges 44 287 1.51 £4 185 184 “B18T| 1687

Tataldes charges dexploitation {H) 12316521 | 41244 11830471 401,01 486 030 411
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (141} 707 063| 23,68 1042 183| 3533 -335 120 -32,16
Produits financiers
De participation
D'autres valzurs mobitigres et créances
Autres intEréts et produits assimilées
Regprises sur dépréciztions et provisions
Différences positves de change
Produiis des cessions deléments financ
Preduiis nets f cessions WP etinstume
Total des produits financiers ()
Charges financiéres
Detations susamert, aux dépréciatons €
Intéréts etcharges assililées 62 035 208 GE O3 2,34 £B87YE| 593
Différences négatives de change

/ CERTIF FINANCES

72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE

// Tél. 06 79 31 93 61 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable
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Compte de Résultat

du 01/01/25 du 01/01/24 Simple -
au 31/12/25 % au 31/12/24 % %
12 mois 12 mois Variation en valeur
Valeurs comptables des immo. financiér
Chges nettes / cessions de valeurs mob.
Total des charges financiéres (IV) 62 035 2,08 68 913 2,34 -6 878 -9,98
2. RESULTAT FINANCIER (ll1-1V) -62035( -2,08 -68913| -2,34 6 878 9,98
3. RESULTAT COURANT avant impots 645 029( 21,60 973 270 32,99 -328 241 -33,73
Total des produits exceptionnels (V)
Total des charges exceptionnelles (Vi)
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)
Participation des salariés auxrésultats (\
Imp6ts surles bénéfices (VI)
Total des produits (I + Il + V) 13023 584 | 436,12 12872654 | 436,34 150 930 117
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 12 378 555| 414,52 11899 384| 403,35 479 172 4,03
EXCEDENT OU DEFICIT 645029 973270 32,99 -328241( -33,73

Dont =xcadent ou deficzt des
Zctivites sociales et medico—

211 803

sccizles sous gestion contrélée
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN N,
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOL(
Secours en nature
Mise a disposition gratuite
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL

/ CERTIF FINANCES

/L

72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE

// Tél. 06 79 31 93 61 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable
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FeIOUUC UU VI/VU ULy adUu v 1/ 1 L/avev

/ ASS DES PAYS DE FRANCE // COMPTES ANNUELS /

Synthése de I'annexe

Applicable Non applicable Non significatif

- Regles et méthodes comptables
- Faits caractéristiques

- Actif immobilisé X
- Détail des immobilisations

- Estimation du portefeuille de TIAP

- Liste des filiales

- Détail des amortissements

X X X X

- Etat des échéances des créances
- Etat des échéances des dettes
- Dettes garanties par des suretés réelles X

- Tableau de variation des fonds propres X
- Provisions réglementées X
- Provisions pour risques et charges X

- Charges constatées d'avance x (Détail)
- Produits constatés d'avance X
- Produits a recevoir x (Détail)
- Charges a payer x (Détail)

- Ventilation des ressources nettes X
- Honoraires des commissaires aux comptes

- Subventions d'exploitation

- Concours publics et subventions

- Résultat financier

- Eléments exceptionnels

- Analyse du résultat X

- Tableau des effectifs X
- Rémunération des dirigeants

- Engagements financiers donnés
- Engagements financiers recus

- Crédit-bail

- Crédit-bail (Etat simplifié)

- Engagement de retraite

- CICE

- Contributions volontaires

X X X X X X

- Suivi des legs et donations

- Détail des legs, donations et assurances-vie
- Suivi des dons restant a vendre

- Legs autorisés a réaliser

- Suivi des subventions affectées

X X X X X X

- Fonds dédiés sur contributions financieres d’autres organismes
- Fonds dédiés sur générosité du public X

x

- Compte de résultat par origine et destination
- Etat séparé des avantages et des ressources provenant de I'étra

/ CERTIF FINANCES // 72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE // Tél. 06 79 31 93 61 /
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Regles et méthodes comptables

Désignation de I'association : DES PAYS DE FRANCE ET DE L'AULNOYE

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025, dont le total est de 17 831 850 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un excédent de 645 029 euros. L'exercice a une durée de
12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 16/04/2026 par les dirigeants de I'association.

Description de I'objet social, des activités ou missions sociales réalisées et des
moyens mis en oeuvre

Encadrés par des équipes qualifiées dans des lieux valorisants, nos résidents et travailleurs développent un projet de vie adapté en
fonction des compétences de chacun visant a l'insertion progressive dans les structures ordinaires de travail et de vie sociale.

Notre importante équipe de travailleurs sociaux, d’éducateurs techniques ou spécialisés et de personnels paramédicaux accompagne
chaque jour plus de 300 travailleurs handicapés pour dispenser une formation aboutie et adaptée garantissant I'épanouissement du
travailleur et la satisfaction du client.

Nos activités sont réparties sur 6 établissements :

Accueil :

- la SAS a Villepinte

- le foyer d'hébergement a SEVRAN

- le foyer d'hébergement a Villepinte

- Le dispositif des appartements diffus (SAVS)

Lieux de travail :
- L'ESAT du Blanc-Mesnil
- L'ESAT de Villepinte

Régles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2025 ont été établis et présentés conformément aux dispositions
- du reglement n°2022-06 modifiant le reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général,
- du réglement 2018-06 de I'Autorité des Normes Comptables relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non

lucratif,et du réeglement ANC 2019-04 relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des personnes morales de droit privé a
but non lucratif.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses
de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

/ CERTIF FINANCES // 72 Boulevard du SABLIER 13.008 MARSEILLE // Tél. 06 79 31 93 61 /

Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de I'expert comptable



FENUUe Uu U /U I/£LULD dU O 1] 1£/£4VUL0

/ ASS DES PAYS DE FRANCE // COMPTES ANNUELS /

Régles et méthodes comptables
Changement de méthode comptable a l'initiative de I'entité

Un changement de méthode comptable a été appliqué pour les raisons suivantes :
L'engagement de retraite a fait I'objet d'une comptabilisation en provision pour charges pour la premiére fois sur |'exercice clos au
31/12/2025.

Le passif au 31/12/2024 soit 260 K€, a été comptabilisé en contrepartie des fonds propres, au poste "report a nouveau". Les engagements
de retraite ont été évalués selon la méthode des unités de crédit projetées, sur la base d’hypotheses actuarielles. Les hypothéeses sont dé-
taillées dans la partie "provisions" de I'annexe, en page 19.

La variation nette entre le passif au 31/12/2024 et le passif au 31/12/2025 correspond a une reprise de provision nette sur I'exercice 2025 de
20K€E.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction
des remises, rabais commerciaux et escomptes de reglement de tous les colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en
place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes lies a
I'acquisition, sont rattachés a ce co(t d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément
a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Constructions : 10 a 50 ans

* Agencements des constructions : 10 a 20 ans

* Installations techniques : 5 a 10 ans

* Matériel et outillage industriels : 2 a 10 ans

* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

* Matériel de transport: 4 a 5 ans

* Matériel de bureau : 5a 10 ans

* Matériel informatique : 2 a 10 ans

* Mobilier: 2 a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.
L'association a apprécié a la date de cléture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices

montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de provision.
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Faits caractéristiques

Acquisition des batiments et terrains afférant :

Le 19 décembre 2023, 'APFA a acquis les batiments et les terrains afférents qui étaient jusqu’alors loués auprés du SEAPFA pour un
montant de 2 000 000 €. Selon I'acte de vente de ces biens, ils sont estimés a la valeur vénale du marché de I'immobilier a date a 13
000 000 €. Il existe donc un écart de 11 000 000 €.

La répartition de la valeur de 13 000 000 € entre la valeur du terrain et des batiments découle d’'une estimation de I'Etude Notariale en
charge de la rédaction de I'acte de vente.

- Décomposition des 13 000 0000 € :

-7 030 731 € relatif au terrain selon I'étude Notariale,

- 5 969 269 € relatif aux batiments par différence.

L'attente du principal financeur est que dans chaque ESMS la quote part des biens que ceux-ci utilisent soient constatées sur la base de
2000 000 €. Un montant d’amortissement est également constaté au sein de chaque ESMS selon cette base.

L'écart de 11 000 000 € a été constaté au sein de la gestion propre aux postes immobilisations (terrain et batiment). La contrepartie
de cette inscription en immobilisations est une subvention d’investissement amortissable sur la durée des batiments pour la quote
part relative a leur valeur et sur 10 ans pour la quote parte relative a la valeur du terrain. Cet écart de 11 000 000 € représentatif de la
valeur vénale des immobilisations est amorti pour la partie des batiments sur la méme durée que la valeur de 2 000 000 €.

En matiére de financement, la subvention d'investissement accordée par les services du Conseil Départemental est affectée aux
établissements autorisés par leurs soins.

Un emprunt de 1500 000€ a été souscrit. Celui-ci est réparti au sein des ESMS selon les valeurs d'acquisition des batiments et leur
affectation.

Ainsi, une quote part de I'emprunt 345 903 € est affectée aux ESMS du Conseil Départemental. Le solde de I'emprunt soit 1 154 097 €
sera affecté aux ESMS de I'ARS.

Par ailleurs, il existe un engagement de I'’Association en cas de revente de toute ou partie de I'emprise au cours des dix prochaines
années. L'Association serait redevable d'un complément de prix envers le vendeur, égale & 100% de la différence entre le produit de
la revente et le prix de revient affiché dans ses comptes, ce dont I'acquéreur devra justifier. Les parties ajoutent notamment qu’en cas
de reventes fractionnées et successives a l'intérieur d’'un délai de 10 ans le calcul du complément de prix se fera au prorata des
surfaces de terrais cédées,

CPOM

En date du 16/12/2021, I'Association a signé un Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens (CPOM) pour la période 2022-2026 avec
I'ARS et le Conseil Départemental du 93.

Ce CPOM fixe les régles d'affectation des résultats et d'un dialogue de gestion a travers un comité de suivi. Ces affectations de résultats
et le dialogue de gestion peuvent avoir des conséquences économiques sur le montant des financements annuels.

- Affectation des résultats (Article 4.2) :
Le principe est une libre affectation des résultats.

Il convient de rappeler que la constitution de dotations aux provisions pour risques et charges doit rester sincére pour ne pas obérer le
résultat.

Toutefois, d'une part, un seuil de résultat de 5% de la base reconductible est déterminé afin que les autorités de tarification puissent
échanger avec l'organisme gestionnaire sur l'affectation de résultat.

En dessous de ce seuil, aucun échange préalable ne sera nécessaire sur l'affectation des résultats avec Il'autorité de tarification.
L'organisme gestionnaire justifie ses choix dans le rapport annuel d'étape, dans 'ERRD et lors des comités de suivi prévus a l'article 5.1
du présent contrat.
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Faits caractéristiques

Au-dela de ce seull, I'organisme gestionnaire proposera une affectation des résultats a I'autorité de tarification qui pourra émettre un avis
préalable.

D'autre part, la libre affectation des résultats doit également respecter des principes d'affectations "prioritaires" définis par le code de
I'action sociale et des familles (CASF) et en accord avec les orientations de I'autorité de tarification :

Compensation des déficits : Affectation dans la limite d'un plafond de 5% de la base reconductible

Financement des investissements : Affectation non prioritaire qui doit permettre de limiter le recours a I'emprunt

Compensation des charges d'amortissement : Affectation a privilégier dans le cadre d'un projet d'investissement car cela permet une
atténuation significative des charges de fonctionnement

Réserve de trésorerie : Affectation non prioritaire devant s'apprécier au regard de la situation de trésorerie consolidée de I'association
correspondant au périmétre du CPOM

Report a nouveau excédentaire : Financement des mesures en N+1 n'augmentant pas les charges pérennes : il est attendu une précision
des mesures envisagées et doit étre priorisé pour le financement des objectifs du CPOM si nécessaire, le renforcement en vue de
I'accueil de situations critiques et I'accueil de PAG.

L'APFA pourra présenter des affectations différentes de celles précédemment citées qui devront étre justifi€ées dans le rapport budgétaire
et financier annexé a I'ERRD.

La couverture des déficits reste de la responsabilité du gestionnaire.

Conformément aux articles R314-52 et R314-26 du CASF, "l'autorité de tarification peut rejeter les dépenses qui sont manifestement
étrangéres par leur nature ou par leur importance, a celles qui avaient été envisagées lors de la procédure de tarification du tarif, et qui ne
sont pas justifiées par les nécessités de la gestion normale de I'établissement ou du service. L'autorité de tariifcation tient compte de ce
rejet dans la fixation du tarif de I'exercice sur lequel il est constaté ou de I'exercice qui suit".

Les résultats antérieurs a I'entrée en CPOM et qui n'auraient pas fait I'objet d'une affectation sont affectés conformément aux regles en
vigeur lors des exercices, soit une affectation par 'autorité de tarification apres une éventuelle réformation du résultat.

La fongibilité des résultats s'effectue uniquement dans le périmétre de compétence de chaque autorité de tarification, sauf lorsqu'elle est
expressement prévue entre les autorités de tarification dans un périmetre déterminé. Il en est de méme pour I'utilisation des réserves ou
provisions disponibles.

- Comité de suivi du CPOM

Le suivi du présent contrat est assuré par un comité composé de représentants de chacune des parties. Cleui-ci se réunira deux fois dans
la durée du contrat. Ces réunions seront organisées sur les deuxieme et quatrieme exercices du présent contrat.

Ces comités de suivi auront pour objet, notamment, les sujets suivants :

-La réalisation ou non des objectifs, les difficultés rencontrées ou envisagées pour leur réalisation. La révision ou |'ajout/suppression
d'objectifs peut etre également évoqués:

-Un retour sur les états réalisés des recettes et dépenses, les résultats des exercices et sir la politique d'affectation ;

-Un point sur la soutenabilité de la situation financiere notamment en cas d'observations émises par I'autorité de tarification ou de
demande d'un relevé infra-annuel ;

-Un retour sur la démarche qualité et notamment un point particulier sur les échéances a venir ou échues concernant les évaluations
internes et externes ;

Concernant la réunion ayant lieu lors du quatrieme exercice du contrat, un point sur le bilan et la préparation de la renégociation du contrat
sera effectué

D'autres sujets pourront étre intégrés a ces réunions suite a la demande d'une des parties.

Enfin, a la demande de I'une des parties, le comité pourra étre réuni exceptionnellement en sus des deux comités de suivi évoqués
notamment au regard de I'analyse du rapport annuel d'étape (RAE).

Le département 93 pourrait impacter négativement la dotation globale de financement en cas de non réaliation de certains objectifs,
notamment ceux liés a I'activité (Cf. Annexe 2 du CPOM).
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- Application en anticipé du réglement ANC n°2022-06 sur I'exercice 2024

Le reglement ANC n°2022-06 modifiant le réglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, est applicable
de maniere obligatoire aux exercices ouverts & compter du 1er janvier 2025. Comme le permet ce réglement, I'association a fait le choix
d'appliquer ces nouvelles dispositions par anticipation dés I'exercice 2024 afin de donner une meilleure lisibilité de ses états financiers
et notamment en ce qui concerne le positionnement des quotes-part de subventions d'investissements qui figurent selon le
nouveau réglement en produits d'exploitation au lieu antériement des produits exceptionnels.

Autres éléments significatifs

EVALUATION EXTERNE :
Durant I'exercice 2025, une évaluation externe a été effectuée sur les 2 ESAT. Suite a cette évaluation, les 2 foyers, le SAVS et la
SAS. Tous les critéres impératifs ont été respectés.

AUGMENTATION CAPACITE SAS :
La capacité de la SAS a été augmentée de 29 a 31 places.

DETTE :
Une dette prescrite d'un montant de 179 K€ a été reprise sur I'exercice.

FONDS DEDIES INVESTISSEMENT :
Comme indiqué dans le rapport financier de 'EPRD 2025, un fonds dédié a l'investissement a été constitué & hauteur de I'excédent des
établissements sous gestion controlée pour un montant de 184 K€ en prévision des travaux de rénovation du cadre bati.
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Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement

- Fonds commercial

- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres

Immobilisations financiéres

TOTAL

Montant brut
a l'ouverture
de I'exercice

70 296
70 296

7 162 809

6122720

261724

882 938

458 575

562 324

843 547

89 037

16 383 673

144 471
144 471

16 598 440

Augmen-
tations

53 898
53 898

27 854
39676
90 415
62 133
17 769

219 540

457 387

15 080
15080

472 467

Montant brut
a la cloture
de I'exercice

Diminutions

124 194
124 194

7 162 809
6122720

289 578
5130 917 485
548 991
624 457
861316
37 747 270 829

42 877 16 798 185

159 551
159 551

42 877 17 081 930

/L
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Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Durée Mode Amor- Augmen- Diminutions Amor-
d’utili- d’amor tissements tations tissements
sation tisse- cumulés a cumulés a la
ou taux ment I'ouverture cloture de
d’amor de I'exercice I'exercice
tisse-
ment
- Frais d'établissement
et de développement
- Fonds commercial
- Autres immobilisations incorporelles 65 952 9 359 75311
Immobilisations incorporelles 65 952 9 359 75 311
- Terrains
- Constructions sur sol propre 10 2 50 ans 321735 273 997 595 732
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencement
et aménagements des constructions 10 & 20 ans 191 781 12 016 203 797
- Installations techniques, matériel
et outillage industriels 5a10ans 824 427 31389 4919 851 100
- Installations générales, agencement
et aménagements divers 10 ans 372 261 27 782 399 999
- Matériel de transport 43a5ans 429 594 30 051 459 645
- Matériel de bureau et informatique,
mobilier 5a10ans 674 075 60 013 734 088
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles 2813 874 435 248 4919 3 244 362

2 879 826 444 607 4919 3319 673
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Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de I'exercice s'éléve a 1 306 718 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations
Préts 151 551 151 551
Autres 8000 8000

Créances de I'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 1067 784 1067 784
Autres 42 896 42 896
Charges constatées d'avance 36 487 36 487

Total 1306 718 1147 167 159 551

Préts accordés en cours d'exercice
Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

Montant

PRODUITS A RECEVOIR 6 266

Total 6 266
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Notes sur le bilan

Dépréciation des actifs

Les flux s'analysent comme suit :

Dépréciations Augmentations : Diminutions : Dépréciations

a l'ouverture dotations reprises a la cloture

de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Stocks et en-cours
Créances 61 039 1889 27 428 35500
Total 61 039 1 889 27 428 35 500

Fonds propres

Tableau de variation des fonds propres

VARIATION DES A Affectation Augmentation Diminution ou Ala
FONDS PROPRES I'ouverture du résultat consommation cléture
Fonds propres sans droit de reprise 148 876 148 876

Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves hors activités sociales 2459181 2459 181
Réserves des activités sociales 850 962 231 146 1082 109
RAN hors activités sociales 1067 344 761 467 1828 811
RAN des activités sociales -2 049 566 -19 342 260 364 -2329 272
Exc.ou Déficit hors activ.sociales 761 467 -761 467 632 051 632 051
Exc.ou Déficit des activités sociales 211 803 -211 803 12 978 12978
Situation nette 3450 067 645 029 260 363 3834734
Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 10 669 827 40 626 847 323 9863 130
Provisions réglementées 352 462 352 462

Droits de propriétaires (Commodat)

14 472 357 685 655 1 107 686 14 050 327
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Notes sur le bilan

Provisions

Tableau des provisions

Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de I'exercice utilisées non utilisées a la fin
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Litiges 51 221 51221
Garanties données aux clients

Pertes sur marchés a terme

Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires 7272 27 531 240 103 Note 1
Pour impdts

Renouvellement des immobilisations

Gros entretien et grandes révisions

Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 27 667 27 667

Total 78 888 7272 27 531 318 991

Répartition des dotations et des

reprises de I'exercice :

Exploitation 7272 27 531
Financieres

Exceptionnelles

Note 1 :

la provision IDR au 31/12/2025 de 240 103 € est constituée de :

- une augmentation de 260 364 € correspondant au passif au 31/12/2024 imputé sur les
fonds propres (et n'apparaissant pas dans le tableau de variation ci-dessus)

- une dotation de provision constatée via le résultat 2025 pour 7 272 €
- une reprise de provision constatée via le résultat 2025 pour 27 531 €

Les engagements de retraite ont été évalués selon la méthode des unités de crédit projetées, sur la base d'hypothéses actuarielles.

Hypothéses retenues pour I'évaluation de la provision Indemnités de Départ en Retraite :

Dette pour I'exercice clos 31/12/2025 Dette pour I'exercice clos 31/12/2024
Taux d'actualisation 3,60% Taux d'actualisation 3,35%
Revalorisation salaires Non cadre 1,50% Revalorisation salaires Non cadre 2,50%
Revalorisation salaires cadre 2% Revalorisation salaires cadre 2,50%
Mortalité Insee 2024 Mortalité Insee 2024
Turnover cadre 2% Turnover cadre 2%
Turnover non cadre 13% Turnover non cadre 13%
Age départ retraite 65-67 ans Age départ retraite 65-67 ans
Taux de charges sociales 50% Taux de charges sociales 50%
Départ volontaire 100% Départ volontaire 100%
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Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercice s'éleve a 3 093 738 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéance a Echéance a plus  Echéance a plus
brut un an au plus d'un an et cing de cing ans
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (*)

Autres emprunts obligataires (*)

Emprunts (*) et dettes aupres des

établissements de crédit dont :

- a1 anaumaximum a l'origine

- aplusde 1an alorigine 1402 864 51919 232491 1118 454
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**)

Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 406 877 406 877
Dettes fiscales et sociales 1178 916 1178 916
Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés 16 194 16 194
Autres dettes (**) 88 887 88 887

Produits constatés d'avance

Total 3093 738 1742 793 232 491 1118 454

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice 49 652
(**) Dont envers les associés

Charges a payer

Montant
FACTURES NON PARVENUES 232480
DETTES POUR CONGES PAYES 403 551
CHARGES SUR CONGES PAYES 200 731

Total 836 761
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Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles

CHARGES CONSTATEES D AVANCE 36 487

Total 36 487
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Notes sur le compte de résultat

Charges et produits d'exploitation et financiers

Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires afférents a la certification des comptes

Commissaire
aux comptes 2

Commissaire
aux comptes 1

23 462

TOTAL 23 462

Subventions d'exploitation

Concours publics et subventions

Union Etat Collectivités
européenne territoriales
Concours publics 3750798 2746 980
Subventions d'exploitation
Subventions d'équilibre
Subventions d'investissement 847 322

CAF Autres Total

6497 778

847 322

7 345 100

Analyse du résultat

Résultat de I'exercice

Déficit Bénéfice

645 029

ESAT Villepinte

SAS Villepinte

Foyer Villepinte

SAVS Villepinte

Esat Blanc Mesnil

Foyer de sevran

Part du résultat sur gestion conventionnée

Part du résultat sur gestion libre

11058
100 969
81544
12 288
7 445
175 750
188 038 201 016

632 050
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Notes sur le compte de résultat
Détermination de I'excédent ou du déficit effectif global

N N-1
Résultat comptable 645 029 973 270
Reprise du résultat antérieur (*) -12978 17 336
Excédent ou déficit effectif global 632 051 990 606
Dont résultat effectif sous gestion propre 632 050 761 466
Dont résultat effectif sous gestion controlée 229139

(*) reprend par défaut le solde des comptes 6892 diminué du solde des
comptes 7892.
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/ ASS DES PAYS DE FRANCE /| COMPTES ANNUELS /

Autres informations

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux dirigeants
Les membres du conseil d'administration ne pergoivent pas de rémunération et/ou d'avantage en nature.

La rémunération des 3 plus hauts cadres dirigeants n'est pas mentionnée afin de ne pas donner une information individuelle.
Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en
euros
Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier
hypotheque légale spécial ou privilege sur immeuble a usage résidentiel (capital 1.402.864€ + intéréts 649 886€) 2052750
Autres engagements donnés 2052750

Total 2 052 750
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/ ASS DES PAYS DE FRANCE // COMPTES ANNUELSJ

Autres informations

Fonds dédiés

A Reports Utilisations  Utilisations Dotations A la cloture
I'ouverture de I'exercice
de I’ Montant Dont Montant
exercice global rembours. global
A B C A-B+C
ESAT SOCIAL BL 25305 25305 6577 18 728
ESAT SOCAIL VI 42292 42292 11 836 70 000 100 456
SAS 1748 1748 518 1230
FOYER DE SEVR 65 000 65 000 1006 63 994
Sous total 134 345 134 345 19 938 254 387 368 795

134 345 134 345 254 387 368 795
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