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ASSOCIATION L214

Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs, les membres de I'assemblée générale de I’Association L214.

Opinion

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre Assemblée Générale, j'ai effectué
I"audit des comptes annuels de I’Association L214 relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Je certifie que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin
de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit
J'ai effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. J'estime
que les éléments que jai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion.

Les responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.
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Indépendance

Jai réalisé ma mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui me sont
applicables, sur la période du 1° janvier 2025 a la date d’émission de mon rapport, et
notamment je n‘ai pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note relative au tableau des produits et charges exceptionnels figurant dans I'annexe aux
comptes annuels, qui présente les incidences de la premiére application du réglement ANC
n°® 2022-06 sur la présentation des produits et charges exceptionnels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, je porte a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon mon jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

» Compte Emploi annuel des Ressources collectées auprés du public

Dans le cadre de mes appréciations des principes comptables suivis par votre association, j'ai
vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d’emploi annuel des
ressources, décrites en annexe, font I'objet d’'une information appropriée, sont conformes
aux dispositions de I’ANC 2018-06 du 5 décembre 2018 applicables depuis le 1°" janvier 2020
et ont été correctement appliquées sur cet exercice comptable.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification des documents adressés aux membres de I'assemblée générale

J'ai également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Je n’ai pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier et dans les autres documents
adressés aux membres du conseil d’administration sur la situation financiére et les comptes
annuels.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relative aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I|'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider
I’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il m’'appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d’obtenir
I’'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, ma mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne ;
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e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de I'association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner
une image fidéle.

Paris, le 28 mai 2026

Le Commissaire aux Comptes
Gioacchino ALBRIZIO

n
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ASSOCIATION L214
2 RUE HENRI BERGSON

87087 STRASBOURG

Bilan et Resultat
Présenté en Euros

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025
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ASSOCIATION L214

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov]  Net % Net % |
Frais d'établissement 0]
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
. Frais de développement
. Donations temporaires d'usufruit
. Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
logiciels, droits et valeurs similaires 59 850 35023 24 827| o016 44 777| o033
. Immobilisations incorpor. en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
. Terrains
. Constructions
. Installations techniques, matériel & outillage industriels 743526 571582 171944 | 108 191359 142
. Immobilisations corpor. en cours, avances et acomptes
Biens recgus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financieres
. Participations
. Créances rattachées a des participations
. Autres titres immobilisés 15 15| o000 15| o000
. Préts 52 229 52229 | o033 39790| o030
. Autres immobilisations financiéres 27 249 27249| oa7 26931| o020
TOTAL (1) 882 869 606 605 276 264 | 174 302872| 225
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 7338 7338| o005 12608 | 0,09
Créances
. Créances clients, usagers et comptes rattachés 9 680 9680| o006 7931 o006
. Créances regues par legs ou donations
. Autres créances 45673 45673| o029 66 253| 049
Charges constatées d'avance 321 799 321799| 203 188469 | 140
Valeurs mobilieres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 15208 145 15208 145 | 9584 12877854 | 9570
TOTAL (1l1) 15 592 634 15592 634 | o826 13153115 o775
Frais d'émission des emprunts (Iv)
Primes de remboursement des emprunts V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif (VI
L TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + IV +V + VI) 16 475 503 606 605 15 868 899 | 100,00 13 455 987 | 100,00
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ASSOCIATION L214

BILAN PASSIF

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
. Fonds propres statutaires 110655| o070 110655| o482

. Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires
. Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
. Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de I'entité
. Autres
Report & nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers & terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V)

TOTAL (1)

TOTAL (1)

TOTAL (Il

TOTAL (IV)

TOTAL GENERAL (I + 11+ Il + IV + V)

11491724 | 7242
1488 363 9,38

13090 742 | 8249

13 090 742 | s249

1361 381 8,58
1361381 sss

471 525 2,97
37 669 0,24
509194 | sa
1552 0,01

300 107 1,89
591 970 3,73
10 188 0,06
3764 0,02
907 582 | 572

15 868 899 | 10000

10 253825 | 76,20

1237 899 9,20
11 602 379 | 86,22

11 602 379 | ss22

633 312 4,71
633 312| n
385 026 2,86
82 868 0,62
467 894 | s34
1362 0,01

208 210 1,55
537 112 3,99
1587 0,01
4130 0,03
752 402 | 550

13 455 987 | 100,00

ENGAGEMENTS RECUS

Legs nets a réaliser :

- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre

ENGAGEMENTS DONNES
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ASSOCIATION L214

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

. Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)
Total % Total %] Variation | % |
PRODUITS D'EXPLOITATION:
Cotisations 62 641 | o053 59 045 | o055 3596 | 6,09
Ventes de biens et services
- Ventes de biens 6809 | o006 83456 | 078 -76 647 | -91,83
- dont ventes de dons en nature
- Ventes de prestations de services 84334| onn 29850 | o028 54 484 | 182,53
- dont parrainages
Produits de tiers financeurs
- Concours publics et subventions d'exploitation
- Versements des fondateurs ou consommations/dotation consomptible
- Ressources liées a la générosité du public
- Dons manuels 8 253 852 | 69,29 7 635 735 | 71,50 618 117| 8,10
- Mécénats
- Legs, donations et assurances-vie 20489 | o017 6650 | 006 13839 | 208,11
- Contributions financieres 2362950 | 19,84 1817 777 | 1702 545 173| 29,99
Reprises sur amortiss., dépréciat.et provisions 88947 o715 67 554 | o063 21393| 3167
Produits des cessions d'immobilisations incorpor. et corporelles 749 | o0 749 wis
Utilisations des fonds dédiés 633312 532 501 109 | 469 132 203| 2638
Autres produits 28013 | o024 273 | 0,00 27740 wis

Total des produits d'exploitation (I) 11 542 096 9680 | 10201 448 |os53| 1 340 648| 1314

CHARGES D'EXPLOITATION:

Achats de marchandises 1421 oo -261 | 0,00 1682 | 64444
Variations stocks 1784 o0t 63 226 | o059 61442 | 97,17
Autres achats et charges externes 3887 611 | 32,63 37101183474 177 493| 478
Aides financiéres 3000 | o003 50618 | o047 -47 618 | -94,06
Imp6ts, taxes et versements assimilés 302922 | 254 298 619 | 280 4303| 144
Salaires et traitements 3 066 658 | 25,74 3058 417 | 28,64 8241| o027
Cotisations sociales 1287 537 | 1081 1225120 | 11,47 62417 | 509
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 135055 | 113 149 419 | 140 -14364| -960
Dotations aux provisions 116 499 | o8 22568 o021 93931 | 416,21
Valeurs comptables des immobilisations incorpor. et corporelles 9836 | 008 9836 NS
Reports en fonds dédiés 1361381 |1143 539 976 | 5,06 821 405 152,12
Autres charges 209 771 | 176 209992 | 197 -221| -010

Total des charges d'exploitation (II) L0 383 474 87,16 9327 813 |s735| 1055661
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) 1158 622 | 973 873 636 | s.1s 284 986| 3262

PRODUITS FINANCIERS:

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 370503 | 311 407 238 | 381 -36735| -901
Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des immobilisations financiéres cédées

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie

Total des produits financiers (l11) 370 503 311 407 238 | 3a -36 735| 901

CHARGES FINANCIERES:

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change
| Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
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ASSOCIATION L214

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

. ) Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres de placement et )
d'instruments de trésorerie
Total des charges financiéeres (1V)
RESULTAT FINANCIER (Il - IV) 370503 | su 407 238 | 31 -36 735 901
RESULTAT COURANT avant impots (I - Il + 111 - 1V) 1529 125 |1284 1280 873 11,99 248 252| 1938
PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Total des produits exceptionnels (V) 70 546 0,66 -70 546 -100,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Total des charges exceptionnelles (VI) 84 148 0,79 -84 148| 100,00
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -13602 | 012 13 602] -100,00
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impdts sur les bénéfices (VIII) 40762 | o34 29373 ozs 11389 3877
Total des produits (I + Il + V) 11 912 599 | 100,00 10 679 232 | 100,00 1233367| 1155
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 10 424 236 | 87,51 9 441 333 | 841 982 903| 10,41
EXCEDENT OU DEFICIT 1488 363 | 1240 1237 899 | 11,50 250 464| 2023
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature 252 754
Prestations en nature
Bénévolat 481 394 419 945
TOTAL 481 646 420 699
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature 252 754
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole 481 394 419 945
TOTAL 481 646 420 699
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L'exercice social clos le 31 décembre 2025 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent, clos le 31 décembre 2024, avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 15 868 899 euros.
Le résultat net comptable est un excédent de 1 488 363 euros.

Les informations communiquées ci-apres font partie intégrante des comptes annuels qui ont été
établis le 27 Mai 2025 par les dirigeants de I'association.

Présentation de I’association

L214 est une association d’intérét général a but non lucratif, qui s’est donnée pour mission de
défendre les animaux, en invitant notre société a ne plus les considérer comme des ressources a
notre disposition mais comme des étres ayant leurs intéréts propres.

Elle méne des actions de sensibilisation pour informer le public sur 'impact de la production de
viande, poissons, lait et ceufs, pour contribuer au développement de l'offre végétale dans
l'alimentation, ou pour obtenir des avancées concrétes pour les animaux notamment auprés des
entreprises, des institutions ou des responsables politiques.

La présentation des moyens mis en ceuvre est développée dans la partie relative au compte
d’emploi des ressources collectées auprés du public.

Faits marquants de I'année 2025

L'année 2025 a été marquée par des avancées décisives sur le front des engagements d'entreprises
et un renforcement de la pression exercée sur la grande distribution, dans un contexte Iégislatif
tendu ou les tentatives d'entraver la liberté d'informer se sont multipliées.

13 enquétes ont été publiées, toutes accompagnées de plaintes pour mauvais traitements, sévices
graves ou actes de cruauté. Plusieurs ont eu des conséquences immédiates : la chaine d'abattage
des cochons de I'abattoir Rhdne Ouest (Rhdne) a été suspendue aprés la mobilisation de plus de
100 000 signataires ; I'agrément sanitaire de I'abattoir de Meaux (Seine-et-Marne), spécialisé dans
I'abattage rituel, a été suspendu par le préfet aprés que le grand imam de Bordeaux Tareq Oubrou
se fut associé a la démarche de L214 ; I'abattoir de Porto-Vecchio (Corse) a été fermé suite a un
référé au tribunal administratif ; I'abattoir de Cosne-Cours-sur-Loire (Niévre), présenté par le
mathématicien Cédric Villani, a été suspendu le soir méme de la diffusion de I'enquéte. Au total, les



pétitions ont recueilli plus de 800 000 signatures et les vidéos d'enquéte ont cumulé plus de 7
millions de vues.

Avancée majeure sur le front des engagements d'entreprises : apres plus de trois ans de
campagne publique, LDC, premier producteur de poulets en France, s'est engagé a respecter
les critéres de I'European Chicken Commitment (ECC) d'ici 2028 pour ses marques Le Gaulois et
Maitre Coq, suivi deux mois plus tard par Terrena (Pére Dodu, la Nouvelle Agriculture). De nouveaux
engagements sur les criteres du Pig Minimum Standards ont été obtenus auprés de plusieurs
entreprises dont Le Pain Quotidien et La Pataterie, tandis que I'opération « Tournons le dos » a été
relancée contre E.Leclerc avec 30 000 barquettes retournées en magasin. L214 a par ailleurs lancé
le Plant Protein Pact (PPP), un référentiel visant a ce que les protéines végétales représentent au
moins 60 % des volumes de protéines vendus par les distributeurs d'ici 2030. Face au refus de
Carrefour de s'engager, une campagne publique a été déclenchée en novembre avec une enquéte
sur deux élevages Cooperl fournisseurs de I'enseigne, des actions devant les supermarchés avec
tickets de caisse géants de 12 métres et, en décembre, la distribution de plus de 10 millions de
confettis militants dans les rayons.

Sur le plan judiciaire, L214 a obtenu la huitieme condamnation de I'Etat pour carence fautive
dans sa mission de contrble vétérinaire — et la premiére concernant un élevage (Promontval/Herta,
Aube). L'Etat a également été condamné pour l'abattoir de Blancafort (Cher). En matiére de
procédures-baillons, la cour d'appel d'Angers a jugé que l'interdiction de diffusion des images de
I'élevage Denkavit portait atteinte a la liberté d'expression, et la cour d'appel de Rennes a débouté
I'élevage La Rose des Vents. Les amendements parlementaires visant a restreindre la diffusion
d'images d'enquétes ont été repoussés a I'Assemblée nationale comme au Sénat. L214 s'est
é€galement mobilisée contre la loi Duplomb et I'extension du régime des ICPE facilitant I'implantation
de nouveaux élevages intensifs, et a déposé six nouveaux recours contre des projets d'élevage,
portant le total a 26.

Au niveau politique, L214 a organisé deux mobilisations devant le Parlement européen, dont
une en partenariat avec l'artiste Invader, recueillant 85 soutiens d'eurodéputés en faveur d'une
réforme ambitieuse de la |égislation sur le bien-&tre animal. En France, la campagne « Le Sauvetage
du siécle » a fait passer le nombre de députés signataires de la charte de 12 a 62 grace a une action
coordonnée de 33 groupes locaux et l'envoi de 5 374 cartes postales aux parlementaires. Le
classement « Une ville pour les animaux » a continué de progresser, Grenoble atteignant 100 % des
objectifs, et le nombre de villes dotées d'une délégation dédiée a la condition animale est passé a 79
sur 129 villes de plus de 50 000 habitants.

L214 a porté pour la derniére fois le relais de la campagne Veganuary, avec une chasse aux
trésors vegan organisée par 37 groupes locaux et une centaine de retombées presse. Mon journal
animal a été tiré a 126 000 exemplaires avec plus de 14 000 structures abonnées. L'équipe
Education est intervenue dans 15 écoles hételiéres (582 éléves) et les expositions pédagogiques ont
été empruntées par 141 établissements (une hausse de 29 %). En tout, 44 groupes locaux ont mené
696 actions cumulant environ 16 600 heures de bénévolat, avec un record de plus de 750 retombées
presse locales et nationales. L'association compte 62 628 membres et 1,55 million de personnes
abonnées sur les réseaux sociaux.



Méthode générale

Les comptes ont été établis dans le respect des conventions comptables de base et notamment des
principes suivants :

- le principe de prudence ;

- la permanence des méthodes comptables d’un exercice sur l'autre ;

- la continuité d’exploitation ;

- la non compensation ;

- lindépendance des exercices.

lls ont été établis conformément au reglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018, tel que modifié
notamment par les réglements ANC n°2022-04 et ANC n°2023-03, ainsi qu'au réglement ANC
n°2014-03 relatif au plan comptable général, modifi€ notamment par le reglement ANC n°2022-06
applicable aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2025.

L'évaluation des éléments de I'actif a été pratiquée par référence a la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont
exprimeés en euros.



Principales méthodes d’évaluation et de présentation

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus.

Les frais d'acquisition des immobilisations a savoir les droits de mutations, les honoraires, les
commissions et les frais d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le
colt d'acquisition ou de production de ces immobilisations.

Amortissement et dépréciation de I’actif

Postérieurement a leur entrée, les actifs font I'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.
Les actifs dont I'utilisation par I'entité est déterminable font I'objet d'un amortissement mesuré par la
consommation des avantages économiques attendus de l'actif.

Pour I'ensemble des actifs, il est apprécié a la cléture de I'exercice s'il existe un indice externe ou
interne de perte de valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur
actuelle d'un actif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'origine.

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation.

Stocks

Compte tenu de la faible valeur des stocks et de leur rotation, la valorisation au dernier prix d’achat
est retenue comme une approximation raisonnable du colt d’acquisition, sans incidence significative
sur les comptes annuels.

Créances

Les créances, dont les créances clients, sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances clients
font I'objet, le cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non recouvrement.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés qu'un élément du patrimoine a une
valeur économique négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation a I'égard d'un tiers dont il
est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Indemnités de fin de carriére



En France, les indemnités de fin de carriere ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entité
au moment de son départ a la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas
ces indemnités. Elles sont déterminées en appliquant au calcul de lindemnité légale ou
conventionnelle une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du taux de
rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements
prévisibles.

Contributions volontaires

Les contributions volontaires sont considérées comme significatives, elles font l'objet d'une
information dans I'annexe et dans le compte de résultat.



Immobilisations

Immobilisations incorporelles 59850 € 0€ 0€ 59850 €
Immobilisations corporelles 679069 € 105527 € 41070 € 743526 €
dont matériel 45563 € 0€ 16936 € 28627 €
dont Installations générales, agencement 53821 € 5798 € 0€ 59619 €
dont Matériel de transport 58784 € 24 890 € 7000 € 76674 €
dont Matériel de bureau 509902 € 73890 € 15902 € 567 890 €
dont Matériel de bureau mat 20% TVA 780 € 0€ 0€ 780 €
dont Mobilier 10999 € 949 € 1232 € 10716 €
dont Mobilier 20% TVA 625 € 0€ 0€ 625 €
Immobilisations financieres 66 737 € 13846 € 1090 € 79493 €
dont Titres immobilisés 15 € 0€ 0€ 15€
dont préts au personnel 1000 € 0€ 1000 € 0€
dont Autres préts 38790 € 13439 € 0€ 52229 €
dont Dépbts et cautionnements versés 26931 € 407 € 90 € 27249 €
Biens regus par legs/donations 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 805656 € 119373 € 42160 € 882869 €




Amortissements

Frais d’établissement, de
recherche et de développement
TOTAL |

Autres immobilisations 15073 € 19950 € 0€ 35023 €
incorporelles

TOTAL Il 15073 € 19950 € 0€ 35023 €
Terrains
Constructions
Installations générales,
agencements
Inst. techniques, matériel, 36819 € 2894 € 11086 € 28627 €
outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Installations génrales, 23231 € 6257 € 0€ 29489 €
agencements divers
Matériel de transport 57201 € 6514 € 7000 € 56716 €
Matériel de bureau et informatique 370458 € 99526 € 13234 € 456 750 €
Emballage récupérables et divers

TOTAL llI 487710 € 115192 € 31320 € 571582 €

TOTAL GENERAL (I + 11 + 1ll) 502783 € 135142 € 31320 € 606 605 €

Installations techniques, matériel, outillages industriels Linéaire 3a5ans
Installations générales, agencements divers Linéaire 5a9ans
Matériel de transport Linéaire 3 ans
Matériel de bureau et matériel informatique Linéaire 3abans
Incorporelles Linéaire 3 ans




Etats des stocks

Marchandises 26 355 € 0€ 19017 € 7338 €
Matiéres premiéres 0€
:s:)rri?/isionnements 0€
Dépréciation de stock -13748 € 13748 € 0€

TOTAL 12 608 € 13748 € 19017 € 7338 €

Suite a la décision de I'association d'externaliser sa boutique, plusieurs références d’articles ne sont
plus proposées a la vente et ont été offertes.

Etat des créances et charges constatées d’avance

Créances de I’actif immobilisé 79493 € 0€ 79493 €
Créances rattachées a des
participations
Prét 1% Logement 52229 € 52229 €
Autres créances 27 264 € 27 264 €
Créances de I’actif circulant 55353 € 55353 € 0€
Fournisseurs débiteurs 15296 € 15296 €
Clients 9680 € 9680 €
Organismes sociaux
Etat 4958 € 4958 €
Autres créances 21494 € 21494 €
Personnel - Rémunérations 3924 € 3924 €
Charges constatées d’avance 321799 € 321799 €
TOTAL 456 645 € 377152 € 79493 €
Etat des produits a recevoir
Clients et comptes rattachés 5657 €
Intéréts courus a recevoir 387049 €
Autres produits a recevoir 0€
TOTAL 392706 €




Fonds associatifs

Variation des fonds propres (article 432-22 du reglement ANC n°2018-06)

Postes

Montant

Montant

Dont
générosit
é du
public

Montant

Dont
générositeé
du public

Montant

Dont
générosité
du public

Montant

Fonds propres sans
droit de reprise

110655 €

110655 €

Fonds propres avec
droit de reprise

Ecart de réévaluation

Réserves

10253825 €

1237899 €

479941 €

0€

11491724 €

Report a nouveau

0€

0€

Excédent ou déficit de
I'exercice

1237899 €

-1237899 €

-479941 €

1488363 €

603 827 €

1488363 €

SITUATION NETTE

11602379 €

0€

0€

1488363 €

603 827 €

0€

0€

13090742 €

Dotations
consomptibles

Subventions
d’investissement

Provisions
réglementées

TOTAL

11602379 €

0€

0€

1488363 €

603 827 €

0€

0€

13090742 €




Legs et donations

Montant pergu d'assurance-vie 14608 €

Montant des legs ou donations 5881¢€

Prix de vente des biens regus destinés a étre cédés

Rep. de dépréciation d'actifs recus destinés a étre cédés

Utilisation de fonds reportés liés aux legs ou donations

PRODUITS 20489 €

Autres charges sur legs ou donation

VNC des biens recus destinés a étre cédés

Dot. de dépréciation d'actifs recus destinés a étre cédés

Report en fonds dédiés liés aux legs ou donations

CHARGES 0€
TOTAL 20489 €

Analyse des fonds dédiés
Information relative aux fonds dédiés (article 431-6 du reglement ANC n°2018-06)

dont

dont projets

Montant Montant .
lobal rembourse lobal sans dépense

9 ments 9 depuis 2 ans
Silicon Valley
Community 461976 € 461976 € 0€
Foundation #3
Silicon Valley
Community 171335 € 171335 € 0€
Foundation #4
Coefficient 1361381 € 1361381 €
Giving #1

TOTAL| 633312€| 1361381€| 633312¢€ 0€ 0€| 1361381¢€ 0€




Deux financements distincts de I'Open Philanthropy ont été accordés en 2023 :

- Le premier projet financé a pour objectif de développer la production de vidéos d’enquétes,
de mener des campagnes en faveur des poules et poulets et daccélérer la
professionnalisation de I'association. Une partie de la somme totale (1 243 000 €) avait été
versée en 2023 et lautre en 2024 (1049 000 €). A fin 2024, la somme non utilisée
(461 976 €) a été reportée sur 2025. Elle a été entiérement utilisée lors de cet exercice ;

- Un second projet a été financé a hauteur de 236 000 € (158 000 € versés en 2023 et
78 000 € en 2024) pour mener des campagnes a I'échelle européenne qui prévoyait une
révision de la législation sur le bien-étre animal, puis plus spécifiquement sur celui des
poulets de chair. La somme restante a fin 2024 (171 335 €) a bien été dépensée en 2025.

En novembre 2025, un nouveau financement a été accordé par Coefficient Giving pour un montant
de 1600 000 € pour financer le développement des enquétes terrain, les actions aupres des
entreprises, I'amélioration des conditions de travail, et I'exploration de nouveaux canaux de
communication. Seuls 238 619 € ont été dépensés en 2025, le reste (1 361 381 €) est donc reporté
en 2026.

Provisions pour risques et charges

Provisions pour investissement 0€
Amortissements dérogatoires 0€
Autres provisions réglementées 0€
TOTAL (l) 0€ 0€ 0€ 0€
Provisions pour litiges 385026 € 116499 € 30000 € 471525 €
Provisions pour garanties aux clients 0€
Provisions pour amendes et
v 0€
pénalités
P.roylsllons pour pensions obligatoires 82868 € 45199 € 37669 €
similaires
Autres provisions pour risques et 0€
charges
TOTAL (ll) 467 894 € 116 499 € 75199 € 509 194 €
TOTAL GENERAL (I + I) 467 894 € 116 499 € 75199 € 509 194 €

Dont dotations et reprises :

- d’exploitation 116499 € 75199 €

- financiéres

- exceptionnelles
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Les provisions pour risques et charges comprennent principalement les provisions constituées au
titre des procédures judiciaires suivies par I'association ainsi que la provision relative aux
engagements de fin de carriére.

Les provisions pour litiges sont évaluées dossier par dossier, en fonction des risques estimés a la
cléture de I'exercice. Pour les procédures, initiées par I'association et dans lesquelles celle-ci est
susceptible d’étre condamnée au titre de I'article 700 du code de procédure civile ou de l'article
475-1 du code de procédure pénale, une provision forfaitaire de 3 000 € par procédure est retenue
lorsque cette estimation apparait adaptée au risque encouru, sauf appréciation spécifique
conduisant a retenir un montant différent.

Les dotations de I'exercice correspondent aux nouveaux risques identifiés ainsi qu’a la réévaluation
de risques existants. Les reprises correspondent aux risques devenus sans objet ou réduits,
notamment a la suite de décisions rendues au cours de I'exercice.

Les procédures judiciaires suivies par L214 s’inscrivant dans le cadre normal de son objet associatif
et de ses missions sociales, les dotations et reprises relatives aux litiges sont présentées en résultat
d’exploitation.

La provision pour engagements de fin de carriére s’éléve a 37 669 € au 31 décembre 2025, contre
82 868 € au 31 décembre 2024.

Cette diminution significative ne résulte pas de départs de salariés, mais principalement de la
révision des hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluation de I'engagement. Le taux de
progression future des salaires, apprécié en 2024 dans un contexte encore marqué par les tensions
inflationnistes, a été revu a la baisse en 2025 afin de tenir compte d’'un environnement économique
plus stabilisé. Cette hypothése a un impact direct sur le montant projeté des indemnités de fin de
carriére.

L'évolution des paramétres financiers, et notamment du taux d’actualisation utilisé pour déterminer la
valeur actuelle de l'obligation future, contribue également a la diminution de I'engagement. Cette
variation constitue une variation d’estimation actuarielle, sans changement de méthode d’évaluation.

Etat des dettes et produits constatés d’avance

Etablissements de crédit 1552 € 1552 €

Dettes financiéres diverses

Fournisseurs 300107 € 300 107 €

Dettes fiscales et sociales 591970 € 591970 €

Dettes sur immobilisations

Autres dettes 10188 € 10188 €

Produits constatés d’avance 3764 € 3764 €
TOTAL 907 582 € 907 582 €

Charges a payer par poste de bilan




Emprunts et dettes établissements de credit

1552 €

Emprunts et dettes financiéres diverses

Fournisseurs 38610 €
Dettes fiscales et sociales 352136 €
Autres dettes 10188 €

TOTAL 402 486 €
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Ventilation des ressources provenant de la générosité du public

Les dons constituent la principale ressource de I'association, ce qui lui confére un caractére de
produits d’exploitation et non un caractére exceptionnel.

Conformément aux consignes de I'administration fiscale, seuls les dons recus en 2025 sont
comptabilisés dans les recettes de I'exercice 2025 et donnent droit a un recgu fiscal au titre de 'année
2025.

Les ressources provenant de la générosité du public sur I'exercice s’élévent a 8 707 486 € et se
décomposent de la fagon suivante :

Dons manuels 6412934 €| 6606474 €/ 6715340€| 7694780€| 8316493 €

Assurances-vie 92087 € 14608 €

Legs et donations 6650 € 2549 € 5881 €

Mécénat

Autres produits liés a la générosité du public 5115 € 5839€| 168405€| 407238€| 370503 €
TOTAL| 6418049 €| 6612313 €| 6982482 €| 8104 567 €| 8707 486 €

Fonds dédiés

A la cléture de l'exercice, la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des projets
définis qui n'a pu encore étre utilisée est inscrite en charges en « engagements a réaliser sur
ressources affectées » et au passif du bilan en « fonds dédiés ».

Les sommes inscrites sous la rubrique « fonds dédiés » sont reprises en produits au cours des

exercices suivants, au rythme de réalisation des engagements, par le crédit du compte « report des
ressources non utilisées des exercices antérieurs ».
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Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels

Produits exceptionnels 0€
Sur opérations de gestion 0€
Produits sur exercices antérieurs 0€
Reprises sur provisions 0€
Charges exceptionnelles 0€
Dotations aux provisions 0€
Charges sur exercices antérieurs 0€
Résultat exceptionnel 0€

En application de la nouvelle définition du résultat exceptionnel issue de la modernisation des états
financiers applicable aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2025, seuls les produits et
charges directement liés a un événement majeur et inhabituel sont désormais présentés en résultat

exceptionnel.

Les procédures judiciaires suivies par L214 s’inscrivent dans le cadre normal de son objet associatif
et de ses missions sociales, I'association ayant notamment pour mission de défendre les animaux et
d’engager, lorsque cela est nécessaire, des actions judiciaires ou administratives en lien avec cette

mission.

En conséquence, les dotations et reprises de provisions relatives aux litiges ont été classées en
résultat d’exploitation. Ce reclassement constitue un changement de présentation sans incidence sur

le résultat net de I'exercice.
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Engagements et siiretés réelles consenties

Les cautions, avals et garanties donnés sont les suivants :
néant

Les cautions, avals et garanties regus sont les suivants :
néant

Emprunts et dettes auprés des
organismes de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes sur immobilisations

Autres dettes

TOTAL néant néant

Engagements pris en matiére de pensions, retraite et engagements
assimilés

Les engagements au titre des indemnités de fin de carriére ont été valorisés selon une méthode
actuarielle et s’élévent a 37 669 € au 31 décembre 2025. Les principales explications relatives a la
variation de cette provision sont présentées dans la note “Provisions pour risques et charges”.

Rémunération des dirigeants

Aucun membre du conseil d’administration ou du bureau de I'association n’est rémunéré.
Les statuts de I'association prévoient que « les membres du conseil d'administration ne peuvent
recevoir aucune rétribution a raison des fonctions qui leur sont confiées ».

Un salaire unique pour toutes personnes salariées

Toutes les personnes salariées, y compris la directrice et les membres du comité de pilotage,
percoivent le méme salaire : 2 800 € brut par mois, sur 12 mois (soit environ 34 k€ brut par an), avec
un complément géographique mensuel pour les personnes habitant dans l'aire urbaine de Paris
(200 € bruts).

De ce fait, il n’y a aucun écart entre le salaire le plus faible et le plus élevé, ni entre celui des femmes
et celui des hommes.

Une majorité de femmes a tous les échelons hiérarchiques
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L'équipe de l'association L214 est composée de 61 % de femmes et 39 % d’hommes. La proportion
de femmes varie légérement selon ou I'on se situe dans la hiérarchie :

- 48 % des salarié-es n’ayant pas de role d’encadrement sont des femmes

- 59 % des salarié-es en charge de la coordination d’'une équipe sont des femmes

- 62,5 % des responsables de pble (regroupement d’équipes) sont des femmes

- 50 % des membres du comité de pilotage (I'équipe de direction) sont des femmes

Prés de 100 % de personnes salariées en CDI

Au 31 décembre 2025, 'association comptait 99 personnes en CDI (soit 99 %) et 1 CDD (soit 1 %) -
aucun contrat d’apprentissage, aucun stagiaire, aucun service civique.

Aucun temps partiel imposé par I’'employeur

La durée hebdomadaire du travail dans I'association est de 35 heures.

18 personnes étaient a temps partiel au 31 décembre 2025, dont 7 personnes en temps partiel
thérapeutique : il s’agit systématiquement d’'un choix des personnes salariées de réduire leur temps
de travail, tous les postes étant proposés a temps plein.

Ainsi I'effectif salarié au 31 décembre de chaque année est le suivant :

Personn | Personn | Personn | Personn | Personn | Personn | Personn | Personn | Personn

el salarié | el salarié | el salarié | el salarié | el salarié | el salarié | el salarié | el salarié | el salarié
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Non cadres 100 99 92 82 72 69 64 52 33 15
TOTAL 100 929 92 82 72 69 64 52 33 15

Comité social et économique (CSE)

Le comité économique et social (CSE) actuel est composé de trois femmes et de deux hommes et a
été élu en juin 2023. Il se réunit chaque semaine et organise un point avec la direction chaque mois.

Au cours de I'année 2025, le CSE a participé aux discussions sur I'attribution d’'une Prime de partage
de la valeur (PPV) et sur 'augmentation salariale de début d’année.

Le CSE a également élaboré un questionnaire dans le cadre du travail préparatoire pour les
négociations annuelles, en recueillant 'avis des salarié.es sur des sujets comme le salaire, le
coworking ou le pack santé. La restitution des résultats a été effectuée lors du séminaire annuel.

Concernant les activités sociales et culturelles, les salariés ont a nouveau bénéficié de chéques
cadeaux et culture pour un total de 200 € et d’'une subvention sport de 100 €.

Sur I'exercice 2025, I'association lui a alloué 5 973 € de subvention de fonctionnement et 35 839 €
au titre des activités sociales et culturelles.
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Nature et évaluation des contributions volontaires

Conformément au reglement ANC n°2018-06, nous avons procédé a la comptabilisation des
contributions volontaires en nature.

Les heures de bénévolat consacrées a l'association se sont élevées a 16 821 heures en 2025,
valorisées pour 481 394 € (contre 15 326 heures valorisées pour 419 945 € en 2024).

L'association a bénéficié de trois dons en nature en 2025 pour un total de 252€ et d’'une valeur
respective de 24€, 54€ et 174€ (produits alimentaires pour les interventions en écoles hoteliéres).

Le taux horaire utilisé pour la valorisation du bénévolat est de 28,62 €, ce qui correspond au taux
horaire chargé moyen des salariés en 2025. Il est en légére hausse par rapport a 2024.
Les dons et prestations en nature ont quant a eux été évalués aux prix du marché.

Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés a sa mission de contrOle légal des
comptes figurant au compte de résultat de I'exercice s'éleve a 6 200 €.

Engagements donnés

Néant.

Engagements regus

Néant.
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Le compte de résultat par origine et destination est établi conformément a l'article 432-2 du
réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales
de droit privé a but non lucratif.

Produits
EXERCICE N EXERCICE N-1
Dont Dont
générosité générosite
TOTAL du public TOTAL du public
PRODUITS PAR ORIGINE
1. Produits liés a la générosité du public 8707486€ B707486€ B8104567€ 8104567 €
Cotisations sans contrepartie 62 641 € 62 641 € 59045 € 59045 €
Dons, legs et mécénat 8274342€ 8274342€ T7638284€ T7638284¢€
Dons manuels 8253852 € 8253852€ 7635735 € 7635735 €
Legs, donations et assurances-vie 20489 € 20489 € 2549 € 2549 €
Mécénat 0€ 0€ 0€ 0€
Autres produits liés a la générosité du public 370503 € 370503 € 407238 € 407238 €
2. Produits non liés a la générosité du public 2482855¢€ 2011805€
Cotisations avec contrepartie
Parrainage d'entreprise
Contributions financiéres sans contrepartie 2362950 € 1817777 €
Autres produits non liés a la générosité du public 119905 € 194 028 €
3. Subventions et autres concours publics 0€ 0€
4. Reprises sur provisions et dépréciations 88947 € 57650 €
5. Utilisation de fonds dédiés antérieurs 633312 € 501109 €

TOTAL 11912599€ 8707486€ 10675131€ 8104567<€

Les ressources de L214 proviennent essentiellement des dons, legs et contributions financieres de
particuliers, d’associations ou de fondations (prés de 90 %) et des intéréts d’épargne (3,1 %).

Le reste provient entre autres des produits de la boutique (0,2%), des versements suivant des
décisions de justice (0,2 %) et des reprises de provisions pour risques juridiques (0,7%), mais aussi
de l'utilisation en 2025 de fonds dédiés versés en les années précédentes pour des projets
spécifiques (5,3 %).

1. Produits liés a la générosité du public

L214 développe depuis des années la collecte de dons auprés du grand public. En 2025, ces dons
et cotisations s’élevent a 8,3 M€.

Les « autres produits liés a la générosité du public » (371 k€) correspondent aux intéréts d’épargne
sur l'argent provenant des dons des années précédentes.

18



2. Produits non liés a la générosité du public

En 2025, L214 a bénéficié de financements de la part de différentes fondations pour un total de
2,4 M€, dont 1,6 M€ de la part de Coefficient Giving (pour mener a bien des actions en faveur des
poulets et des cochons, de développer nos capacités d’enquétes et de poursuivre la
professionnalisation de I'association), 340 k€ de la Karuna Foundation, 200 k€ du Navigation Fund et
200 k€ provenant du Fonds de dotation “L274, pour la défense des animaux”.

Parmi les produits non liés a la générosité du public, on retrouve principalement les ventes (livres,
vétements, goodies...) réalisées via la boutique en ligne (7 k€).

Nous avons également bénéficié de versements en notre faveur dans le cadre de décisions de
justice (28 k€) et de la refacturation de dépenses effectuées pour le compte du Fonds de dotation
“L 214, pour la défense des animaux” (67 k€).

3. Subventions et autres concours publics
L214 n’a pas bénéficié de subventions publiques en 2025.

4. Reprises sur provisions et dépréciations

Les reprises sur provisions et dépréciations comprennent principalement la reprise de provisions
pour litiges devenues sans objet a hauteur de 30 k€, la reprise partielle de la provision pour
engagements de retraite a hauteur de 45 k€, ainsi que la reprise de dépréciation des stocks pour
14 k€.

5. Utilisation de fonds dédiés antérieurs

En 2023, I'Open Philanthropy (désormais appelé Coefficient Giving) a renouvelé son financement
pour soutenir une partie des actions de L214 (actions en faveur des poulets et des cochons,
développement de nos capacités d’enquétes et de communication, ainsi que la poursuite de la
professionnalisation de I'association) pour un total de 2,3 M€, versés en deux temps. A fin 2024,
462 k€ n’avaient pas encore été utilisés sur les 1,0 M€ versés, ce qui a été fait en 2025.

Un autre financement de Coefficient Giving distinct du précédent avait également été accordé a
I'association en 2023, cette fois pour soutenir nos campagnes sur le terrain politique a I'échelle
européenne, pour un total de 236 k€. Le solde non utilisé a la cléture 2024, soit 171 k€, a été utilisé
en 2025.
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Charges

EXERCICE N EXERCICE N-1
Dont Dont
génerosite génerosité
TOTAL du public TOTAL du public
CHARGES PAR DESTINATICON

1. Missions sociales B758536€ 58B7356¢€ 6690457€ 5546991€

Réalisées en France 6758536€ 5HBB73HBEE€ GBBOB39E HH3ITIVIE

Actions réalisées par l'organisme 678536 € 5887356 € 6639839 € 5496373 €

Versement a d'aulres organismes 0€ 0€ 40800 € 40800 €

Realisées a ['étranger 0€ 0€ 9818 € g9818€

Actions réalisées par l'organisme 0€ 0€

Versement a d'autres organismes 0€ 0€ GBIGE G818 €

2. Frais de recherche de fonds 653929 € 626 554 € 599951 € 570112 €

Frais d'appel a la générosité du public B53929 € 626 554 € 599951 € 570112 €

Frais de recherche d'autres ressources 0€ C€

3. Frais de fonctionnement 1493130€ 1473249¢€ 1469498€ 1401276€

4 Dotation aux provisions et dépréciations 116499 € 116499 € 107978 € 106 246 €
5. Impéts sur les bénéfices 40762 € 29373 €
6. Reports en fonds dédiés de l'exercice 1361381 € 539976 €

10424236€ 8103658¢€ 7624626 €

9437232€

L214 réalise ses missions en France. L'association a pour objet de défendre les animaux,
notamment ceux utilisés dans la consommation alimentaire, en révélant les pratiques qui leur nuisent
dans nos modeéles agricoles et alimentaires, et en encourageant les solutions pour les faire

disparatitre.

Les missions sociales comprennent les dépenses opérationnelles directes et indirectes engagées

pour la réalisation des actions.

1 - Missions sociales

Les missions sociales de L214 s'inscrivent dans un objectif central : réduire de moitié le nombre
d'animaux tués pour I'alimentation en France d'ici 2030. Pour porter cette ambition, 'association
déploie son plaidoyer « Le Sauvetage du siécle » et structure son action autour des axes suivants :

Soulever la question animale, notamment sur les conditions d'élevage, de transport et
d'abattage des animaux (via des enquétes), sur limpact de la production et de la
consommation de produits animaux, ainsi que sur les avancées en éthologie :

- aupres du grand public, en lui proposant des actions concrétes,

- auprés des plus jeunes (L214 Education),

- aupreés des citoyens et des décideurs publics (Politique & Animaux).

Réduire le nombre d'animaux tués pour la consommation humaine en agissant a tous
les niveaux de la chaine alimentaire :
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- auprés du grand public, via les ressources Vegan Pratique et le Veggie Challenge
(recettes, conseils nutritionnels, accompagnement a la transition alimentaire),

- aupres des entreprises agroalimentaires, en les incitant a réduire la part de produits
d'origine animale dans leurs ventes au bénéfice de I'offre végétale,

- auprés des professionnels de la restauration collective et des collectivités, en mettant
a disposition formations, outils et ressources pour développer une offre végétale
gourmande et accessible,

- aupres des élus et des pouvoirs publics, en portant des mesures structurantes
(moratoire sur les élevages intensifs, végétalisation de la restauration collective,
mesures-miroirs, etc.).

- Faire reculer les pires pratiques d'élevage et d'abattage, en complément de cette ambition
de réduction, en encourageant les entreprises agroalimentaires a bannir de leurs
approvisionnements les produits issus des formes d'élevage et d'abattage les plus cruelles
(élevages intensifs, conditions d'abattage reconnues par la communauté scientifique comme
sources de souffrances pourtant évitables).

75,9 % des dépenses engagées par I'association hors dotations aux provisions, impéts et reports en
fonds dédiés sont affectées a ces missions sociales.

2 - Frais de recherche de fonds

L214 a consacré 7,3 % de ses dépenses de l'année 2025 (soit 654 k€) a I'activité dite de
« recherche de fonds », essentiellement sur les frais d’appel a la générosité du public.

Il s’agit des salaires de I'équipe en charge des relations avec les donateurs (3,4 équivalents temps
plein [ETP], soit 178 k€) et des commissions et frais bancaires sur les dons recus (120 k€). On y
retrouve également les frais d’envoi pour les regus fiscaux et courriers destinés aux donateurs
(30 k€) et des dépenses liées au développement de I'outil de gestion des dons (dont 105 k€ de
prestations réalisées par notre équipe informatique) et a la communication (29 k€ de dépenses
directes pour des supports de communication et 65 k€ de quote-part de salaires et d’achats des
autres équipes contributrices).

3 - Frais de fonctionnement

Il s’agit essentiellement de frais de personnel (19,5 ETP, soit 1,0 M€) et de structure (87 k€ de
communication institutionnelle, 14 k€ d’honoraires, 34 k€ de frais de missions, 52 k€ de loyers, 51 k€
pour nos outils c6té RH et 24 k€ c6té Comptabilité, 19 k€ pour des services liés a la sécurité
informatique, efc.), non affectables aux missions sociales de I'association. lIs relévent principalement
des services administratifs (gestion des ressources humaines, comptabilité, informatique interne) et
de la direction de I'association, et représentent au total 16,8 % des ressources utilisées durant
'année 2025, soit 1,5 M€ (stable par rapport a 2024).

4. Dotation aux provisions et dépréciations

Il s’agit des dotations aux provisions pour des risques juridiques nouveaux ou accrus (116 k€)
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5. Impots sur les bénéfices

L'association a paye 41 k€ d'impdts sur les intéréts d’épargne qu’elle a touchés en 2025.

6. Reports en fonds dédiés de I’exercice

L'association a pergu un total de 1,6 M€ de financements de la part de Coefficient Giving en
2025 mais n’en a utilisé qu’une partie. Le montant non utilisé (1,4 M€) a été reporté en fonds

dédiés.

Contributions volontaires en nature

PRODUITS PAR ORIGINE
1. Contributions volontaires liees a la générosité du public
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature
2. Contributions volontaitres non liées a la genérosité du public
3. Concours publics en nature
Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL
CHARGES PAR DESTINATION
1. Contributions volontaires aux missions sociales
Realisées en France
Realisées a ['étranger
2. Contributions volontaires a la recherche de fonds
3. Contributions velontaires au fonctionnement
TOTAL

EXERCICE N
Dont

genérosité

TOTAL du public
481646 € 481 646 €
481394 € 481394 €
252 € 252 €
0€ 0€
481646 € 481646 €
481646 € 481646 €
481646 € 481646 €
481646 € 481 646 €

EXERCICE N

TOTAL

419945 €
419945 €

0€

419945 €

419945 €
4199456 €

419945 €

Dont
générosité
du public

419945 €
419945 €

0€

419945 €

419945 €
419945 €

419945 €

L214 s’efforce de valoriser les nombreuses heures consacrées par ses membres bénévoles a la
réalisation des actions de I'association. Prés de 17 000 heures bénévoles ont été dénombrées en
2025, valorisées a hauteur de 481 394 €. Ce chiffre est en hausse par rapport a 2024 (+15%).
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Préambule

Le compte d'emploi des ressources (CER) est une présentation adaptée du compte de résultat,
destinée a mettre en perspective les dons collectés et les colts des moyens mis en ceuvre. Il ne
saurait étre confondu avec le compte de résultat, qui comptabilise les charges et les produits (par
nature) de 'ensemble des activités de I'association.

Cette annexe permet de présenter les résultats de la collecte de I'année au regard de l'utilisation des
fonds. Toutefois, L214 réalise des missions dans la durée et en continu. Les fonds collectés durant
I'année 2025 ne sont donc pas nécessairement utilisés cette méme année, compte tenu du temps
nécessaire pour organiser des campagnes. Réciproquement, certains des projets et enquétes
réalisés en 2025 ont été financés par des fonds collectés les années précédentes.

Le CER est obligatoire pour les associations faisant appel a la générosité du public afin d'assurer la
transparence financiére, notamment vis-a-vis des donateurs.

Il a été élaboré conformément a la loi n°91-772 du 7 aolt 1991 et au réglement ANC n°2018-06.

Méthodologie

Les emplois du CER sont ventilés, a partir de la comptabilité analytique, dans les trois rubriques
définies par le réglement ANC n°2018-06 : les « missions sociales », les « frais de recherche de
fonds » et les « frais de fonctionnement ».

Une autre dimension analytique permet de suivre I'affectation des fonds dédiés.

Tous les colts qui concernent une équipe ou une activité correspondant a I'une des trois grandes
rubriques du CER leur sont directement affectés. Néanmoins, certaines dépenses peuvent étre
rattachées a plusieurs rubriques du CER. Dans ces cas particuliers, ces charges indirectes sont
alors ventilées entre les différentes rubriques.

Cette ventilation concerne les dépenses suivantes :

- les frais généraux (515k€) sont répartis au prorata des frais de personnel, donc
essentiellement en missions sociales et en frais de fonctionnement, et une partie en
recherche de fonds. Il s’agit des dépenses qui concernent tous les salariés (les loyers des
locaux par exemple). Une petite partie concerne également l'organisation des différents
événements externes et internes de l'association auxquels sont conviés I'ensemble des
salariés ;

- les charges de I'équipe de direction (134 k€) sont réparties en fonction du temps passé sur
les missions sociales, la recherche de fonds et I'activité de direction de I'association, cette
derniére étant comptabilisée en frais de fonctionnement. Il s’agit quasi exclusivement de
dépenses de salaires ;
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les charges des équipes administratives (1 005 k€) sont affectées a 100 % en frais de
fonctionnement, a I'exception de I'équipe Informatique interne qui a également réalisé des
projets ponctuels pour d’autres équipes. Il s’agit essentiellement de dépenses de salaires ;
les charges de I'équipe Juridique (97 k€) sont réparties en fonction du temps passé sur les
dossiers propres a chaque équipe ou campagne, notamment le suivi des procédures
judiciaires contre des élevages. Il s'agit essentiellement de dépenses de salaires ;

les charges de I'équipe Boutique sont partiellement (66 k€) réparties sur les autres équipes
au prorata du temps passé. En effet, en plus de la gestion de la boutique “grand public”, cette
équipe prend en charge le support logistique consistant a expédier du matériel ou des
supports de communication aux différentes équipes et groupes bénévoles. Il s’agit l1a aussi de
dépenses de salaires essentiellement ;

les charges de I'équipe Création (388 k€) sont réparties en fonction du temps passé sur les
missions sociales et sur la recherche de fonds. Il s’agit essentiellement de dépenses de
salaires ;

les charges informatiques (412 k€) sont réparties en fonction du temps passé entre les
missions sociales et la recherche de fonds. Il s’agit essentiellement de dépenses de salaires ;
les charges de communication (942 k€) sont réparties en fonction de plusieurs indicateurs
quantifiables (nombre de pages du magazine ou de lettres d’'information électronique dédiées
a un sujet, efc.) entre les missions sociales (essentiellement pour des actions de
sensibilisation), la recherche de fonds (pour les appels a dons) et les frais de fonctionnement
(pour ce qui reléve de la communication dite « institutionnelle »). Il s’agit principalement de
dépenses de salaires et de frais de diffusion sur nos réseaux (impression et affranchissement
des magazines, colt d’envoi des mails) ;

les dépenses de I'équipe en charge du réseau de bénévoles (564 k€) sont réparties sur les
différentes campagnes auxquelles les groupes de bénévoles ont participé, au prorata du
nombre d’actions effectuées (plus de 700 sur toute la France en 2025). On y retrouve les
dépenses de salaires mais également I'achat de matériel destiné aux actions et les codts de
location pour le stockage de ce méme matériel.
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Ressources

EXERCICE EXERCICE
N N-1
RESSOURCES DE L'EXERCICE
1. Ressources liées a la générosité du public B707486€ B104567 €
Cotisations sans contrepartie 62641 € 59045 €
Dons, legs et mécénats 8274342 € TB38284 €
Dons manuels 8253852€ T7635735€
Legs, donations et assurance-vie 20489 € 2549 €
Mécénat 0€ 0€
Autres ressources liées a la générosité du public 370503 € 407 238 €
TOTAL DES RESSOURCES B8707486€ 8104567 €
Reprise sur provisions et dépréciations
Utilsations de fonds dédiés antérieurs
DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 0€ 0€
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 9371382€ 8891441 €
Excédent ou insuffisance de la générosité du public 603 827 € 479941 €
Investissements ou désinvestissement nets liges a la générosité
du public
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) 9975209€ 9371382¢€

Cotisations sans contrepartie et dons manuels

Les cotisations, dons et legs collectés auprés du public en 2025 (8,3 M€) sont en hausse de +8 %
par rapport a 2024, soit +0,6 M€. lIs représentent la quasi-totalité des ressources liées a la

générosité du public.

Autres ressources liées a la générosité du public

Les intéréts d’épargne s’élévent a 371 k€, contre 407 k€ I'année précédente, en raison d’'une baisse

des taux d'intérét de nos placements financiers.

Ressources reportées liées a la générosité du public en fin d’exercice

A l'issue de I'exercice 2025, L214 dispose de 10 M€ de ressources reportées (+6,4 %). Ses emplois
de I'année (8,0 M€) ont progressé de +6 % par rapport a 'année précédente. Le niveau de réserves
se situe donc a un peu moins d’'une année et demie de dépenses (1,25, comme en 2024).
L'association a collecté environ 42 % des dons regus lors du dernier trimestre, et environ 24 % sur le
seul mois de décembre. Ces réserves permettent a I'association d’engager en cours d’année des
dépenses plus importantes que ses recettes, en anticipant les recettes espérées sur le dernier
trimestre.
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Emplois

EXERCICE EXERCICE
N N-1
EMPLOIS DE L'EXERCICE
1. Missions sociales DBBT306€ 55H46991€
Réalisées en France H887366€ HHITITAE
Actions réalisées par 'organisme H887356€ H496373€
Viersements & d'aufres organisations 0€ 40800 €
Réalisées 3 I'étranger 0€ 9818 €
Actions réalisées par 'organisme 0€ D€
Versement a d'autres organisations 0€ 9816 €
2. Frais de recherche de fonds 626 554 € 570112 €
Frais d'appel a la générosité du public 626 554 € HT0MNM2€
Frais de recherche d'autres ressources 0€ 0€
3. Frais de fonctionnement 147324%€ 1401276 €
TOTAL DES EMPLOIS 7987199€ 7518379€
Dotations aux provisions et dépréciations 116 499 € 106 246 €
Report en fonds dédiés de 'exercice
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 479941 €

Missions sociales

603 827 €

Les dépenses affectées aux missions sociales en 2025 (5,9 M€) ont augmenté de +6 % par rapport
a l'année passée. Elles représentent 73,7 % des dépenses de l'association sur le périmétre des
ressources collectées auprés du public.

Frais de recherche de fonds
Les frais de recherche de fonds (627 k€) sont en hausse de +10 % par rapport a 'année précédente.
Cela correspond a 7,8 % des dépenses de I'association.

Frais de fonctionnement

Le reste des dépenses (18,4 %) sont des frais de fonctionnement (1,5 M€). lls ont augmenté moins
vite que le total des emplois (+5 %) par rapport a 'année précédente.
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Contributions volontaires en nature

RESS0URCES PAR ORIGINE

Ressources de 'exercice

1. Contributions vonlontaires liées a la générosité du public 481646 € 419945 €
Bénévolat 481394 €  419945€
Prestations en nature
Dons en nature 252 €

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Emplois de I'exercice

1. Contributions volontaires aux missions sociales 481646 € 419945 £
Reéalisées en France 481646 € 419945 €
Réalisées a I'étranger

2 Contributions volontaires a la recherche de fonds
3. Contributions volontaires au fonctionnement

Fonds dédiés

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Utilisation
Report

Aucun fonds dédié n’est lié a la générosité du public sur I'exercice 2025.
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