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2024

Brut
Amortissements et 

dépréciations (à 
déduire)

Net Net

Frais d'établissement (I)
Actif Immobilisé
Immobilisations incorporelles

Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit 
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et 
valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés
Immobilisations financières

Participations 
Créances rattachées à des participations
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

-                         -                               -                 -                                    
Actif Circulant
Stocks et en-cours
Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés 21 732                   21 732           24 780                              
Créances reçues par legs ou donations 
Autres créances 2 701                     2 701             49 192                              
Charges constatées d'avance 314                                   

Valeurs mobilières de placement
Instruments financiers à terme et jetons détenus
Disponibilités 6 557 990              6 557 990      7 790 299                         

6 582 423              -                               6 582 423      7 864 585                         
Frais d'émission des emprunts (IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Écarts de conversion et différences d'évaluation Actif (VI)

6 582 423            -                              6 582 423    7 864 585                       

ACTIF

2025

TOTAL II

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V + VI)

Total III
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2025 2024

FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles 

Réserves pour projet de l'entité 

Report à nouveau 6 777 757                         7 092 252                  

Excédent ou déficit de l'exercice -758 327 -314 494 

6 019 430                         6 777 757                  

Fonds propres consomptibles 

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

6 019 430                         6 777 757                  

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations 

Fonds dédiés

-                                    -                             

Provisions pour risques

Provisions pour charges

-                                    -                             

Emprunts obligataires et assimilés 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 

Emprunts et dettes financières diverses 

Instruments financiers à terme

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 529 471                            1 025 097                  

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 33 521                              61 731                       

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Produits constatés d'avance

562 993                            1 086 828                  

-                                    -                             

6 582 423                         7 864 585                  

DETTES

Autres dettes

TOTAL IV

Écarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V)

TOTAL GENERAL (I + II + III + III + IV + V)

TOTAL III

Réserves

Autres

PROVISIONS

PASSIF

Situation nette (sous total)

TOTAL I

TOTAL II
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2025 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations

Ventes de biens et services

Ventes de biens

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de services 21 732 24 780                         

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible 11 070 000 11 070 000                  

Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels

Mécénats

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 

Produits de cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Utilisation des fonds dédiés

Autres produits 350

11 092 082 11 094 780                  

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes 11 942 615 11 584 674

Aides financières

Impôts, taxes et versements assimilés

Salaires 

Cotisations sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Reports en fonds dédiés

Autres charges 12 865 764

11 955 479 11 585 438                  

-863 397 -490 658 

COMPTE DE RESULTAT

Total I

Total II

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -II)  
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2025 2024

PRODUITS FINANCIERS 

De participation

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé 137 568 233 364                       

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change 5 537 31                                

Produits des immobilisations financières cédées

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie

143 104 233 396                       

CHARGES FINANCIERES 

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change 5 018 1 225                           

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie

5 018 1 225                           

138 086 232 170                       

-725 311 -258 487 

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V)

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI)

0 0

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII) 33 016 56 007

11 235 186 11 328 176

11 993 514 11 642 670

-758 327 -314 494 

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature 2 474 901                      2 352 104                    

Bénévolat

2 474 901                      2 352 104                    

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens 332 418 320 049

Prestations en nature 2 142 483 2 032 055

Personnel bénévole

2 474 901 2 352 104

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

TOTAL

TOTAL

Total des produits (I + III + V)

COMPTE DE RESULTAT

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)

Total III

Total IV

2. RESULTAT FINANCIER (III - IV)

3. RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV)
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Notes annexes aux comptes annuels arrêtés au 31/12/2025 
 

Le total du bilan au 31 décembre 2025 est de 6.582.423 €. 
Le compte de résultat présente un déficit de 758.327 €. 

1. DESCRIPTION ET EVENEMENTS 
 
1-1. DESCRIPTION DE LA FONDATION 
 

La Fondation d’entreprise Hermès accompagne celles et ceux qui apprennent, maîtrisent, 
transmettent et explorent les gestes créateurs pour construire le monde d’aujourd’hui et 
inventer celui de demain. 

Elle développe neuf grands programmes qui articulent savoir-faire, création et transmission : 
New Settings, renommé Transforme en 2023 et Artistes dans la Cité pour les arts de la 
scène, Expositions et Résidences d’artistes pour les arts plastiques, Immersion, pour la 
photographie, renommé Lattitudes en 2023 , Manufacto, la fabrique des savoir-faire et 
l’Académie des savoir-faire pour la découverte et l’approfondissement des métiers 
artisanaux. À travers H3 – Heart, Head, Hand elle soutient également, sur les cinq 
continents, des associations proposées par des collaborateurs de la Maison ; ce programme 
s’est élargi en 2023, avec un volet mécénat de compétences pris en charge par les DRH des 
filiales du groupe Hermès. Enfin, son engagement en faveur de la planète est porté par son 
programme Biodiversité & Écosystèmes, avec notamment le programme Manuterra 
lancé en 2021. Créée en 2008, la Fondation d’entreprise Hermès est dirigée par Laurent 
Pejoux depuis le 1er mai 2021, sous la présidence d’Olivier Fournier qui a succédé à Pierre-
Alexis Dumas en 2016. 

Toutes les actions de la Fondation d’entreprise Hermès, dans leur diversité, sont dictées par 
une seule et même conviction : nos gestes nous créent et nous révèlent. 

La création de la Fondation d’entreprise Hermès a été autorisée par un arrêté préfectoral du 
19/02/2008, et a été publiée au Journal officiel du 12/04/2008. 
 
Sa durée est fixée à 5 années à compter de la publication au journal officiel de l’autorisation 
de sa création. 
 
La Fondation été prorogée pour un quatrième mandat de cinq ans par décision des 
Fondateurs prise le 27 octobre 2022 (publication au Journal officiel du 18  avril 2023). 
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1-2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS 
 

L’exercice 2025 a été marqué par les événements suivants : 

- L’Académie des Savoir Faire dédiée au papier ;  

- Amplification du programme H3 avec les projets amenés par les collaborateurs ;  

- Poursuite du déploiement du programme Lattitudes, et ouverture vers de nouveaux  
territoires (après l’Afrique, l’Asie) ;  

- Arts de la Scène : déploiement du programme Transforme , itinérant en régions 
(Lyon, Clermont Ferrand et Rennes, en plus de Paris) ; soutien au Festival 
d’Automne à Paris ;  

- Poursuite et renforcement des programmes Manufacto, Manuterra et Manubrio ;  

- 3e Séminaire de réflexion en Belgique sur toutes les galeries d’Art ;  

- Ralentissement des soutiens divers, plus ciblés ;  

- Communication institutionnelle : nouveau film institutionnel, amplification de la 
matinée Rencontres de la Fondation, refonte en cours du site Internet.  
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2. PRINCIPES COMPTABLES 
 

Les états financiers sont présentés en euros. 
 
Les comptes annuels sont établis conformément au Code de commerce, au plan comptable 
général et aux principes comptables généralement admis en France tels que décrits dans le 
règlement ANC n° 2018-06 modifié par le règlement ANC n° 2023-03 en coordination avec 
le règlement ANC N° 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif à la modernisation des états 
financiers. 
Les hypothèses retenues pour l’établissement des documents de synthèse sont les suivantes : 
 

• continuité de l’exploitation ; 

• permanence des méthodes comptables, à l'exception de l'application du règlement 
ANC n°2023-03 (voir paragraphe ci-dessous) ; 

• indépendance des exercices. 

 
 

2-1 CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE 
 

Le règlement ANC n° 2023-03, homologué le 30 décembre 2023, modifie le Plan comptable 
général et s’applique à compter du 1er janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du 
résultat exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie les modèles 
d’états financiers. Les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et 
présentés conformément aux dispositions de ce règlement. 
 
L’application de ce nouveau règlement n’a pas d’incidence sur la présentation des comptes 
annuels au 31 décembre 2025 et 31 décembre 2024. 

 
 

3.  CONTRIBUTION VOLONTAIRE EN NATURE 
 

3-1 MISE A DISPOSITION 
 

Hermès International, suivant une convention, met gratuitement à la disposition de la 
Fondation d’entreprise Hermès des locaux nécessaires à son fonctionnement dans ses lieux 
d’implantation. Ces derniers ont été transférés en octobre 2018 du 23, rue Boissy d’Anglas 
(Paris 8ème) au 20, rue de la Ville l’Évêque (Paris 8ème). La mise à disposition de ses locaux 
est valorisée à 332.418 €. 
 
Hermès Sellier et Hermès International mettent également à disposition de la Fondation 
d’entreprise Hermès des salariés dont l’action s’inscrit dans le cadre d’un mécénat de 
compétence. Le montant du mécénat de compétence d’Hermès International est de 
1.966.000 € au titre de l’exercice 2025. 
 
Hermès Sellier a mis également à disposition de la Fondation d’entreprise de la matière cuir 
valorisée à 176.483 € HT dans le cadre du programme Manufacto. 
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4. NOTES SUR LE BILAN ET LE HORS BILAN 
 
 

4-1 FONDS PROPRES 
 
 

Variation des Fonds Propres 31/12/2024
Affectation du 

résultat 
Augmentation

Diminution ou 
Consommation

31/12/2025

FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres sans droits de reprise -                      

dont legs et donations avec contrepartie d’actifs 
immobilisés, subventions d’investissement affectés à 
des biens renouvelables…

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation (sur biens sans droit de reprise)

Fonds propres avec droits de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires

Autres fonds associatifs (partie 1/2)

Fonds associatifs avec droit de reprise

Apports

Legs et donations

Résultats sous contrôle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation (sur biens avec droit de reprise)

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles 

Réserves pour projet de l'entité 

Autres

Report à nouveau 7 092 252 -314 494 6 777 757

Excédent ou déficit de l'exercice -314 494 314 494 -758 327 -758 327 

SITUATION NETTE 6 777 757 0 0 -758 327 6 019 430

Fonds propres consomptibles 0

Subvention d'Investissement 0

Provisions réglementées 0

Autres fonds associatifs (partie 2/2)

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires - (Commodat)

Total 1 6 777 757 0 -758 327 6 019 430  
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4-2 ETATS DES CREANCES ET DETTES 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
Les principales dettes fournisseurs concernent :  
 

- Hermès Japon (dépenses du 4ème trimestre) ; 
- Hermès Korea (dépenses du 4ème trimestre) ; 
- Fondation Henri Cartier (frais 2/3 de l’exposition Radio Ballast de FrançoisXavier 

Gbré). 
 

Les principales dettes fournisseurs factures non parvenues concernent :  
 

- Les Graphiquants (Mise en page, fabrication, prises de vue Lieu dit N°7) ; 
- Fondation Henri Cartier (frais 3/3 de l’exposition Radio Ballast de FrançoisXavier 

Gbré). 
 
 

Honoraires du commissaire aux comptes :  
 

- Le montant provisionné au titre des honoraires pour 2025 s’élève à 16.200 €. 
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5. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 
 
 

5-1 PRODUITS D’EXPLOITATION 
 
Ils sont constitués des versements des Fondateurs dans le cadre du programme d’action 
pluriannuel. Pour l’exercice 2025 les versements s’élèvent à 11.060.000 € d’Hermès Sellier 
et de 10.000 € d’Hermès International. 

 
5-2 CHARGESD’EXPLOITATION 

 
Les dépenses de la Fondation s’élèvent à 11.955.979€, incluant des achats et des dons liés à 
la mise en œuvre de ses programmes . 
 
5-3 RESULTAT FINANCIER 
 
Il est à noter que les placements financiers réalisés sur le livret d’épargne ont rapporté  
137.568€ , soit 104.552 €, nets d’impots. 

  
 
6. ENGAGEMENTS HORS BILAN 

 
6-1 ENGAGEMENTS RECUS 
 
Les fondateurs verseront à la Fondation d’entreprise Hermès dans le cadre du programme 
d’action pluriannuel de 2023 à 2027 : 
 
Hermès Sellier : 
 

- 11.060.000 Euros au plus tard le 31/12/2026 
- 11.060.000 Euros au plus tard le 31/12/2027 

 
 
Hermès International : 
 

- 10.000 Euros au plus tard le 31/12/2026 
- 10.000 Euros au plus tard le 31/12/2027 
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Ces versements sont garantis par une caution bancaire donnée par Hermès Sellier et Hermès 
International par la banque BNP Paribas. 

 
 

6-2 ENGAGEMENTS DONNES 
 

 
Compte tenu des Conventions en cours, signées avant le 31/12/2025, les engagements de la 
Fondation s’élèvent à 2.479.885 € de 2026 à 2030. 

 
 
 

7. TRANSACTIONS AVEC LES CONTRE-PARTIES 
 
La Fondation n’a effectué aucune opération avec des contre-parties conclue dans les 
conditions telles que prévus par l’article 834-1 du règlement ANC 2022-06. 
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