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Exercice clos le 31 décembre 2023

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Au Conseil d’Administration de la Fondation Royaumont,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d'administration, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la Fondation Royaumont relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, surla
période du 1° janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations :

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre fondation, nous avons
examiné que les modalités retenues pour I'élaboration du compte de résultat par origine et destination
et du compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public sont décrites de maniére
appropriée dans la note « CROD - Note méthodologique » de I'annexe, qu'elles sont conformes aux
dispositions du réglement ANC n® 2018-06 et qu'elles ont été correctement appliquées.

Vérifications spécifiqgues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du comité de direction et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relatives

aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le comité de direction.
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Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raiscnnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s‘attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 24 juin 2024

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Joel Fusil

Fondation Royaumont
Exercice clos le 31 décembre 2023



ROYAUMONT Arrété au 31/12/2023

‘;: Bilan Actif

Du 01/01/2023 au 31/12/2023 | Au31/12/2022

Bilan Actif
Brut Amort. Prov. | Net | Net

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires 111244 111244 111244
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes surimmobilisations incorporelles
Immobllisations corporelles

Terrains
Constructions 2213309 1324279 889030 921161
::Zt:;l::; E[) sn:r. techniques, mateériel et outillages 93727 76601 17126 10637
Autres immobilisations corporelles 26480895 12569535 13911360 13336413
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés

Immobllisations financiéres
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 1745735 1745735 1445735
Préts 213811 213811
Autres immobilisations financiéres 3200 3200 3200

TOTAL I| 30861921 14184 227 16 677 695, 15 828 390

Comptes de ligison 1
Actif circulant

Stocks etencours 100249 7439 92810 83773
Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 354302 3245 391058 529082
Créances regues par legs ou donations
Autres 1571812 1571812 1904003
Valeurs mobiliéres de placement 900000 900000
Instruments de trésorerie
Disponibilités 738951 738951 2011372
Charges constatées d'avance 41592 41592 49838
TOTAL 111 3746 907 10 GMI 3736223 4578 074
Frais d'émission des emprunts v
Primes de remboursement des obligations v
Ecarts de conversion actif Vi

TOTAL GENERAL (1 + 11+ 11 + IV +V + VI) 34 608 828 . 14 194 910 . 20413918 20 406 464



ROYAUMONT

Arrété au 31/12/2023

".':: Bilan Passif

Bilan Passif 31/12/2023 31/12/2022
Fonds propres
Fonds propres sans drolt de reprise
Fonds propres statutaires 323464 323464
Fonds propres complémentaires 1759805 1759805
Fonds propres avec drolt de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
- dontréserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrlée
Réserves statutaires ou contractuelles 939081 935057
Réserves pour projet de I'entité
Autres réserves
Report & nouveau 218690 182469
- dontreport a nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée
Excédent ou déficit de 'exercice -184323 40245
- dont excédent ou déficit des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée
Situation nette 3056716 3241039
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 14563912 14763220
Provisions réglementées
TOTAL | 17 620 628 _ 18 004 259
Comptes de liaison 1
Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 86492 146738
TOTAL Il 86 492 146 738
Provisions
Provisions pour risques 125000
Provisions pour charges 347704 322899
TOTAL IV 472 704 322 899
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés 41 (]
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 718639 458793
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 281815 247313
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 733478 765762
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 202865 47066
Autres dettes 252034 266354
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 45221 147215

TOTAL V||

2234094 |

1932 568

20413918 20 406 464

TOTAL GENERAL (1 + 11+ 111 + IV +V + Vlj_




ROYAUMONT Arrété au 31/12/2023
A *
%, Compte de résultat

Compte de résultat

Produits d'exploitation
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
- dont ventes de dons en nature
- dont ventes relatives aux activités sociales et médico-sociales
Ventes de prestations de services
- dont parrainages
- dont ventes relatives aux activités sociales et médico-sociales
Produits de tiers financeurs
Concours publics
- dont concours publics aux activités sociales et médico-sociales
Subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées 3 la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

TOTAL |

Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes
Aides financiéres
Impbts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges

TOTAL Il

31/12/2023 |

647

549002
2542

3196747

2999063
425944

377343
47201
138738
2387

8027 417,

667153
-9037
2063770

235765
3431979
1395452

734153

149805

8962 788||

31/12/2022

484294
2076

3339943

2593539

161700
658

7916 807

617749
-1129
1998972

233540
3408292
1350660

726526

146738
187717

8 669 066
=152 258

RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)

-935371




ROYAUMONT Arrété au 31/12/2023

>, Compte de résultat (Suite)

Compte de résultat (Suite) 31/12/2023 31/12/2022

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 67734 22987
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 7900
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL 111 67 734 30888

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 15113 12810
Intéréts et charges assimilées 15136 4453

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL IV 30249 17 263
RESULTAT FINANCIER (11l - IV) 37 485 13 625

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - 11+ 111 - IV) -897 886 -738 634

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 25639 128076
Sur opérations en capital 699308 670802
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

TOTALV 724 947|| 798 879

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 11384 20000
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

TOTAL VI 11 384. 20 000_
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 713563 778 879I

Participation des salariés aux résultats Vil
Imp&ts sur les bénéfices VIl --
TOTAL DES PRODUITS (1 + 111 +V) 8 820 099 8 746 574
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + VIII) 9004 422 8 706 329

EXCEDENT OU DEFICIT (Total des produits - Total des charges. -184 323 40 245

- dont excédent ou déficit des activités sociales et médico-soclalse sous gestion contrblée

Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL
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ROYAUMONT Arrété au 31/12/2023
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Regles et méthodes comptables

ctéristi

La réflexion sur la réorganisation du service des séminaires et événements a abouti, en avril 2023, a I’arrivée d’un
partenaire : Marugal. Sur ses conseils, ’équipe des séminaires et événements s’est progressivement renforcée en
personnel permanent et a fortement réduit le recours au personnel vacataire. Ces transformations se sont
déroulées dans un contexte de forte inflation, et ont provoqué, dans un premier temps, une baisse sensible de la
rentabilité du secteur. L’autre facteur pénalisant a été la non-reconduction de I’aide apportée par un mécéne
important. L’annonce de ce désengagement total est intervenue alors que les activités culturelles en partie
soutenues par ce mécéne étaient déja engagées. La conjonction de ces facteurs, malgré le renforcement de l’aide
de nos partenaires publics, n’a pas permis d’éviter un déficit sur ’exercice 2023.

& h om l

Les comptes annuels de [’exercice 2023 ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du
plan comptable général et du réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des
personnes morales de droit privé a but non lucratif applicable au ler janvier 2020.

Depuis l'exercice clos au 31 décembre 2021, la Fondation Royaumont a décidé d'appliquer la méthode
préférentielle préconisée par I'ANC et d’intégrer au bilan la provision d’indemnité de départ a la retraite des
salariés présents au 31 décembre de 'exercice.

E 'n 'r lu! L
Annexe au bilan et au compte de résultat de l'exercice clos le 31/12/2023 dont le total du bilan avant répartition

est de 20 413 918 Euros et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un
déficit de 184 323 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :
e continuité de l'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
e indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

Immobilisati i L rporell

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coflit d'acquisition, a 'exception des biens recus a titre
gratuit qui sont enregistrés a leur valeur vénale,

Les durées d'amortissement appliquées pour les immobilisations de la Fondation sont les suivantes :
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“¢+ Présentation de la Fondation

Description de ['objet social
« L'établissement dit « Fondation Royaumont (GOUIN-LANG) pour le progrés des sciences de ['homme » a
pour but d'encourager toutes les formes d'échanges culturels sans référence politique ou confessionnelle,
de favoriser les travaux de recherche et de création, individuels et collectifs, dans le domaine des sciences
de I'homme, de contribuer 4 l'action culturelle du département du Val d'Oise et de la région d'lle de France,
de rassembler et de mettre en ceuvre les ressources et concours de toute nature nécessaires a cet effet ».
(Article 1 des statuts du 08 aoiit 1977)
Description des missions sociales et des moyens mis en ceuvre
La réalisation de |'objet social se traduit par les missions sociales suivantes :

Résidences, d'artistes et de recherches

Formation

Production

Diffusion, au cours du festival de Royaumont et hors les murs de Royaumont

Mise en valeur des collections, assurée par le pole des bibliotheques

Actions vers les publics, dans le cadre de la visite du monument et des jardins

Actions de sensibilisation sur le territoire auprés des publics scolaires et des publics moins favorisés a
l'acces a la culture

Actions commerciales, menées par le pole séminaires et évenements et la librairie boutique
La Fondation Royaumont dispose d'une comptabilité analytique détaillée qui permet de suivre 'exécution

des dépenses par projet, et par missions sociales ainsi que |'affectation des ressources qui leur sont
affectées.
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e Restauration extérieure du monument, murs. toiture 50 ans,
o Remplacement partiel de tuiles/toiture ancienne 20 ans,
e Aménagements intérieurs concernant la structure 30 ans,
e Electricité, canalisations, radiateurs, chaudiéres 30ans,
e Chaudiéres secondaires, briileurs 20 ans,
e Détection incendie 20 ans,
e Eclairage extérieur du monument et du parc 10 ans,
e Eclairage intérieur 15 ans,
e Restauration de vitraux parties atteignables public 20 ans,
e Mobilier et matériel 5210 ans,
e Informatique et bureautique 3a5ans,
o Matériel de cuisine et de restauration 5310 ans,
e Matériel et outillage divers 5 ans,
e Constructions 20 a 50 ans,
e Matériel de transport 5 ans,
e Site internet 7 ans.

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

Les titres immobilisés de 'activité de portefeuille se décomposent comme suit : renvoi page 15.

Stocks

Ils sont évalués selon la méthode FIFO et figurent au bilan pour leur prix d'acquisition. Lorsque la valeur
d'inventaire des stocks est inférieure a la valeur d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Les autres créances sont essentiellement composées du solde des subventions a recevoir : renvoi page 12.

venti ' issemen
Les subventions d'investissement octroyées a |'association sont enregistrées conformément a l'article 312-1 du
réglement ANC n°2014-03, dans le compte 131000 "Subventions d'investissement", avec reprise au compte de

résultat au rythme de ['amortissement des biens financés, dans le compte 77700.

Provision pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges ont été constituées a la cléture de l'exercice a hauteur de 472 704€.

Les engagements de I’entité en matiére d’indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont constatés sous
forme de provision.

L’estimation des engagements de départ a la retraite s’effectue de fagon rétrospective prorata temporis (droits
individuels acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date de calcul) sur la base d’une hypothése de
départ a l'initiative du salarié a I’age de 64 ans en tenant compte des éléments suivants :

e Parametres propres a chacun des salariés de l’entité (age a la cléture, ancienneté, statut, taux de mortalité
et salaire brut annuel),

e Données spécifiques de I’entité (convention collective, hypothése de progression de la masse salariale,
taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

e Tauxd’actualisation retenu 3.20%.

Le montant ainsi obtenu, majoré des charges patronales, s’éléve a 347 T04€.
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Fonds propres

e Fonds statutaires constitués par:
o Ladotation immobiliére et mobiliére initiale de M. Goliin de 1964 (1 121 785 FRF)
o Ladotation en titres initiale de Mme Goliin de 1964 (1 000 000 FRF)

Le montant des fonds statutaires s'éléve a 323 464 €.

e Dotations non consomptibles complémentaires constituées par:
o La dotation complémentaire en titres de M. Goiiin de 1968 (987 350 FRF)
o Les compléments de dotations en titres apportés par M. Goliin jusqu’en 1976 (216 427.17 FRF)
o Les compléments de dotations en numéraire du Conseil général du Val d’Oise en 1992 et 1994 (10 000

000 FRF)

Le montant des dotations non consomptibles complémentaires s'éléve 4 1 708 005 €.

e Autres fonds propres sans droits de reprise constitués par:
o Lelegs de Marie Laure Hameline de 3000 volumes.

Le montant des autres fonds propres sans droits de reprise s'éléve a 51 800 €.
Biens représentatifs des dotations non consomptibles - ANC 2018-06, art 433-1:

e Actifs corporels
o Abbaye cistercienne : 137 204 € (900 000 FRF)
0 Meubles meublants et objets mobiliers: 27 137 € (177 985 FRF)
o Livres, documents et ouvrages : 4 848 € (31 800 FRF)
o Voitures automobiles : 1829€ (12 000 FRF)

e Actifs financiers
o Titres recus en 1964 : 152 449 € (1 000 000 FRF)
o Titres recus en 1968 : 150 520 € (987 350 FRF)
o Titres complémentaires regus jusqu’en 1976 : 32 994 € (216 427 FRF)
o Apports en numéraire du CGVO : 1 524 490 € (10 000 000 FRF)

Les actifs financiers sont constitutifs du Fonds de réserve.

Au 31/12/2023, la valeur du Fonds de Réserve est de 3 259 448€. Le détail est fourni dans le tableau "Fonds de
réserve 2023".

Fn! !:I.J I !'

Les fonds dédiés sont des rubriques du passif qui enregistrent, a la clSture de 'exercice, la partie des ressources,
affectées par des tiers financeurs a des projets définis, qui n'a pas pu encore étre totalement utilisée
conformément a 'engagement pris a leur égard.

Les fonds dédiés s’élévent a la cloture de 'exercice a : 86 492€.

Emprunts

Aucun emprunt n'a été souscrit au cours de l'exercice.
ibuti ir

La Fondation n'a pas bénéficié de contributions volontaires en nature au cours de |'exercice 2023.
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Détail des produits et charges exceptionnelles

Au titre des produits exceptionnels, sont comptabilisés pour 724 947 € comme suit :
® 699 308€ : quotes-parts de subvention d'investissement virés au compte de résultat
e 20 866€: régularisation de tva (variation des taux de proratas)
® 4528¢€: frais de dédommagement pour un séminaire annulé

Au titre de charges exceptionnelles, sont comptabilisés 11 384.45 € comme suit :

® 4545 € : frais de dédit pour une location de salle au Cercle de I'Union Interalliés
e 5372€:redressement suite a un contréle URSSAF

A i r i
n l Sgori
Contrat a durée indéterminée 55
Apprentis 5
Extra-vacataires 14
Intermittents 4
m rati iri név ié

La rémunération des dirigeants bénévoles ou salariés, ainsi que leur avantage en nature est de 377 893 €,

Informations relativ régime fiscal I'entité

La fondation est sectorisée en activités taxables, activités non taxables et soumise a prorata pour les activités des
services communs. Elle est soumise a I'lS et a tous les impots du commerce pour ses activités taxables, et reste
hors champ de I'IS et de la TVA pour ses activités non taxables. Pour les activités non taxables ainsi que pour les
activités des services communs, elle est soumise a la taxe sur les salaires.
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N

>, Honoraires des commissaires aux comptes

Type d'honoraires Montant

Contrdle légal des comptes
Conseils et prestations de services
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Q
"

Subventions

Catégorie de recettes en k€

Accordées | [ Dont recues| [ Complabilisées a la fin
Sur sur Fexercice | de Fexercice a recevoir
lexercice l'exercice suivant

ubventions d'exploitation
1 - Subventions des partenaires du C.0.Q.
D.R.A.C. lle-de-France
. Subvention de fonctionnement
. Pratiques artistiques et culturelles hors du temps scolaires
. Compensation énergie
C.R.LF.
. Spectacle vivant
. Animation sociale des quartiers - CREAC
c.D.v.O.
. Subvention de fonctionnement
. Projet Campus
. Fonds de soutien exceptionnel
- Subvention exceptionnelle "60 ans"
. Strict entretien
TOTAL Subventions des parlenaires du C.O.Q.
Il - Autres subventions sur projets
. Ministére de la Ville (Mission Ville)
- Ministére de I'Education Nationale
. Autre financement européen - Réseau Ullysses *
. Agence nationale pour la recherche (ANR)
. Ville d'Asniéres-sur-Oise
. Siaby/Sicteub
. Communauté d'agglomérations Roissy Pays de France
. Communauté de communes Carnelle-Pays-de-France dispositif
. Communauté de communes Carnelle-Pa
TOTAL Alfres subventions sur projets
TOTALL Subventions d'exploitation
Subventions d'investissement
I - Subventions des partenaires du C.0.Q.
c.D.v.0.
. Investissements courants
. Investissements complémentaires
TOTAL Subventions dinvestissement
TOTAL Subventions

* Ircam a versé un acompte en 2021 de 66094,91€

963 700 963 700

18 000 18 000
3200 3200
340 000 272000 68 000
25000 25000
1141300{ 1141300
20000 20 000
150 000 150 000
80 000 80 000
6403 6 403

2747 603

50 500 50 500
10000 10 000
60071 5376
41609 41609
1500 1 500
3695 3695
49790 49790
16 800 16 800
17 500 17 500

251 465
2999 068

200 000 200 000
300 000 300 000

200/000!|
2875997
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‘;: Variations des fonds dédiés

Utilisations A la cldture de l'exercice

" dont fonds
correspondan

A l'ouverture Transferts a des projets
de I'exercice Montant dont (1) Montant sans

global rembour. global (2) dépense au
cours des 2
derniers

exercices
Subventions d'exploitation

Subventions publiques
TOTAL 48 400
Contributions financiéres d'autres organismes
62710 11000 62710

TOTAL 62 710 11 000 62 710 .
Ressources liées a la générosité du public

11000
11 000

35628 2000 27628 16000 4000
TOTAL 35 628 8 000 27 628

Fonds dédiés sur contributions financiéres des autorités de tarification aux entités gestionnaires d'ESSMS

16 000 4 000

TOTAL _ _
TOTAL GENERAL 146 738 78 492 138 738

(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Transferts

at

>, Variations des fonds reportés

mf débutde Augment. Diminutions Ma, cloture
l'exercice de l'exercice

Legs ou donations

TOTAL |

Donations temporaires d'usufruit

TOTAL
TOTAL GENERAL
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‘:: Variation des fonds propres 432-22

Diminutions ou

o Affectation du résultat Augmentations e T e [ et
foﬁ"ﬂ dri.i eQdbut Dont Dont Dont en fin
S dexercice Rontant générosité Mr‘;“ta"lt générosité Mc;ntar:t générosité | d'exercice
global du public gloos du public gloD3 du public
Fonds propres
sans droit de 2083269 2083269
reprise
Fonds propres
avec droitde
reprise
Ecartsde
réévaluation
Réserves 935057 4024 939081

- dont activités
sociales et médico
sociales

Report 3 nouveau 182469 36221 218690
- dont activités
sociales et médico
sociales

Excédent ou déficit
de l'exercice

- dont activités
sociales et médico
sociales

Situation
nette

40245 40245 -184323

3241 039 3 321 529

Dotations
consomptibles
Subventions
d'investissement
Provisions
réglementées

14763220

18 004 259 199 308 _ . 17 885 441 .
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o

“¢ Fonds de réserve 2023

Fonds de reserve 2023

31/12/2022 Myt Fonds + MI 31/12/2023 |

Sociéte Generale 1400 000 1248 1 200 000 1 400 000 1201248

CSL [1420 203] 1400000 1248 1400 000 1248
DIGIT Note 300 000 300000
CATE2342400020-18¢ | 150000 ' | 1soo0e
CATE2365600034-1an 400000 | 4o0000
CAT E2365600026 - 1 mois avec renouvellement automatique - _- N _1_50000_ S| 150000

CAT E2365600018 - 1 mois avec renouvellement automatique 200000 200000
Sociéte penérale Ex-Crédit du Nord 1234520 8 400 . - = 1242 920
CSL [0356 321] 434520 8400 442920
BMTN TARGET MAX 2029 300ke | =000 [ - 300000
BMTN TARGET MAX 2029 150k€ 150 000 150000

TEEPNER SUR PENTE [30-5] 350k€ 350 000 350000 |
lcic T S e T e
CSL S0 236 1587 51823
EMTNLA1635 150000 | | | 1s000e
EMTNLA1633 150 000 150 000
R e : : g B = e
|BNP Paribas __“__4‘5_7; 45735
-_-_ll
Reégularisation : 10% des v:xedcnts [:ontn:pnrtu: reserve Icgak.'] 117723 117 723

Attente de placement —_-_II
Total 3330471 9 647 1319310 - 1 400 000 3259448

200k€ ont été mobilisés a partir de I'été 2023 pour faire face a des besoins de trésorerie, consécutivement au paiement des fournisseurs
liés au chantier. Les fonds ont été reconstitués en début 2024,

117,7k€ correspondent 3 la contrepartie a |'actif des 10% d'excédents placés en réserve statutaire au passif
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':: Etat des immobilisations

CADRE A

Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Biens requs par legs ou donations destinés a étre cédés

Participations évaluées par mise en équivalence

TOTAL||
TOTAL GENERAL

Valeur brute
en début d'exercice

111244

27 530 364

1647633 |

29 289 241

Augmentations

Réévaluation
de |'exercice

—m

Temains

Co i Sur sol propre
- Sursol d'autrui
- Générales, agencements et aménagements constructions 2213309

Installations: - Techniques, matériel et outillage 84 480 9247
- Générales, agencements et aménagements divers 22921572 1111449
-De transport

Matériel ; i . i . -
-De bureau et informatique, mobilier 2307403 162762

- Participations
Autres: .

- Titres immobilisés 1445735 300000
Préts et autres immobilisations financiéres 201 898 15113

Acquisitions
créances virements

1283 458

315113
1598 571

Réval. légale ou éval.

Diminutions
par mise en équival.

Valeur brute

CADRE B
Virement

TOTAL |
TOTAL GENERAL

Cession

25891 ||

des Immos
en fin d'exercice

Frais d'établissement et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immobilisations incorporelles 111244
Terrains
ki Sursol propre
- Sursol d'autrui
- Gales, agencts et aménagt. const. 2213309
Installations: - Techniques, matériel et outillage 93727
- Gales, agencts et aménagt. divers 24033021
Matériel “petmmpan _ - 3600
- De bureau et informatique, mobilier 25891 2 444 275
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou don. destinés a étre cédés
TOTAL 25 891 28 78T 931
Participations évaluées par mise en équivalence
e - Participations
’ -Titres immobilisés 1745735
Préts et autres immobilisations financiéres 217011

1962 746
30 861 921

Val. d'origine des
immo. en fin d'ex.
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‘:: Etat des amortissements

CADRE A - Situations et mouvements de l'exercice

Frais d'établissement et développement
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Terrains

- Sursol propre

- Sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel

Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Constructions :

TOTAL

. Montant au |

début de
I'exercice

1292149
73843

10 153 462
3600
1169125
569 975

Augment.

32131
2758
558 847

127236

Diminu.

25891

Montant en
fin
| d'exercice

1324279
76601
10712308
3600
1270471
583 156

TOTAL| 13262 153 |

13 262 153

734153 ||
734 153

25 891 ||
25 891

13 970 416 |
13 970 416

TOTAL GENERAL

Mouvement
net des

Amort. amort. en
fiscal fin

exceptionnel|| giavarcice

Dotations Reprises

CADRE B - Ventilation des

mouvements affectant la Amort.

fiscal
exceptionnel

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

provision pour amortissements
dérogatoires

Frais d'établissement et dvp.
Donations temporaires d'usufruit
Autres postes d'immo. incorp.

Terrains

- Sursol propre

- Sursol d'autrui
Inst. gales, agenc. et aménag,. des
construc.

Inst. tech. mat. et outil. indus.

Inst. gales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Mat. de bureau et info. mab.
Emballages récup. et divers

Constructions :

TOTAL

Fraisd'acg. de titresdeparticip. | | [ [ | |

TOTAL GENERAL

DOTATIONS
NON VENTILEES

TOTAL GENERAL |
NON VENTILE

REPRISES
NON VENTILEES

Montant net
en fin
d'exercice

Dot.
exercice aux
amort.

Montant net
au début de
l'exercice

CADRE C - Mouvements de |'exercice affectant les charges

réparties sur plusieurs exercices Augment.

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Nature des provisions

>, Etat des provisions et dépréciations

Montant au début
de l'exercice

Augmentations :
dotations de
'exercice

Diminutions :
reprises a la fin
de l'exercice

Montant a la fin
de l'exercice

Réglementées

- Reconstitution des gisements
- Investissements

- Hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Provisions pour:

Risques et charges
- Litiges
- Garanties données aux clients
- Pertes sur marché a terme
- Amendes et pénalités
- Pertes de change
- Pensions et obligations
-Impbts
- Renouvellement des immobilisations

Provisions pour :

- Gros entretien et grandes révisions
- Charges sociales et fiscales sur congés
apayer

Autres provisions pour risques et charges

TOTAL 1l

Nature des dépréciations

Dépréciations

-Incorporelles
- Corporelles

- Biens regus par legs ou donations
- Titres mis en équivalence

- Titres de participation

- Financiéres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Sur créances regues par legs ou donations

Autres provisions pour dépréciation

Immobilisations :

TOTAL 11l

TOTAL GENERAL (I + 11 + 111)

- D'exploitation
Dont dotations et reprises : - Financiéres
- Exceptionnelles

TOTAL |

322899

322 899

Montant au début
de l'exercice

198698
7439
19609

225 746
548 645

24805

125000
149 805

Augmentations :
dotations de
'exercice

15113

15113

164 918

149805
15113

Diminutions :
reprises a la fin
de l'exercice

16365

16365 |

347704

125000
472704

Montant a la fin
de l'exercice

213811
7429
3245

224 495
697 199
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e

-, Etat des créances et dettes

Créances

Montant brut :

Liquidité de |'actif

Echéances a
moins d'1 an

| Echéancesa |

plus d'1 an

De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations

Dettes

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

-Alanmax. al'origine
-Aplusd'lanal'origine
Emprunts et dettes financiéres diverses

Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autre organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres imp0ts, taxes et assimilés

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, associations affiliées
Autres dettes

Produits constatés d'avance

TOTAL

Montant brut

41
513532
205107

281815

165465
414282

605
153127
202865

252024
45221

2234 094

2224 717

2 007 706

Degré d'exigibilité du

Echéances a
moins d'l an

41
513532
84543

281815
165465
414282
153127

202865

252034
45221

2113530

Echéances a
plusd'l an

120564

Préts 213811 213811

Autres immobilisations financiéres 3200 3200
De l'actif circulant

Clients et usagers douteux ou litigieux 3569 3569

Clients, usagers et comptes rattachés 390733 390733

Regues sur legs ou donations

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1400 1400

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 53598 53598

Autres impots, taxes et versements assimilés

Divers 1170608 1170608

Confédération, fédération, union, associations affiliées

Débiteurs divers 346207 346207

Charges constatées d'avance 41592 41592

217 011

passif

" Echéances 3
plus de 5 ans

120 564 |
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\‘ b ] - b -
>, Charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer Exercice clos le Exercice clos le
Incluses dans les pOStES suivants du bilan 31’(12!2023 31;‘12!2022
Emprunts obligataires convertibles 41 65
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3490 598
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 96291 94629
Dettes des legs ou donations
Dette fiscales et sociales 225124 225450
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL 324 947 320 783
Produits 2 recevoir Exercice clos le Exercice clos le
inclus dans les postes suivants du bilan 31/12/2023 31/12/2022
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 11605
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 1536 524
Valeurs mabiliéres de placement
Disponibilités 39817 16263
TOTAL 52958 16 787
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‘ . I
>, Produits et charges constatés d'avance

Produits constatés d'avance

- D'exploitation
- Financiers
- Exceptionnels

Charges constatées d'avance

- D'exploitation
- Financiéres
- Exceptionnelles

Exercice clos le

31/12/2023 |
45221

Exercice clos le

31/12/2023
41582

Exercice clos le

31/12/2022
147215

147 215

Exercice clos le

31/12/2022
49838
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‘:: Tableau de rapprochement entre les charges du compte de résultat

et du compte de résultat par origine et destination

Achats de marchandises

Variation de stocks

Autres achats et charges externes
Aides financiéres

Imp0ts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations
Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

Autres charges

Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Participation des salariés aux résultats
Imp0ts sur les bénéfices

TOTAL

Frais de

Missions sociales

Réalisées en France

par
l'organisme

664736
-9037
1296419
119137

2361130
896158

177931

1392

5 507 925

Dotations
aux

fonctionnement

Achats de marchandises
Variation de stocks

Autres achats et charges externes 726391
Aides financiéres

Impdts, taxes et versements

L 108250
assimilés

916123
431266

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et

dépréciations

Dotations aux provisions

Reports en fonds dédiés

37760

30188
5447

Autres charges
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Participation des salariés aux
résultats

Impdts sur les bénéfices

TOTAL 2 255 425

©

provisions

149805

883 958

versements a
d'autres
organismes

Imp6t sur les
bénéfices

Frais de recherche de fonds

Réalisées a |'étranger

par
l'organisme

Report en
fonds dédiés

78492

78492

versements a
d'autres
organismes

Générosité
du public

2417
40960
8378

154727
68028

4545

278 621

Valeurs nettes comptables
des éléments d'actifs cédés
figurant dans les rubriques

Autres Autres
produits produits
liés a non liés a
la générosité |la générosité

du public du public

Autres
ressources

667153
9037
1337379

127515
2515856
964 186

177497
61
5937

TOTAL
compte de
résultat

667 153
-9 037
2063770

235765

3431979
1395452

734153

149 805
78 492
215 257
30 249
11 384

9004 422
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\ » - - -
>, Détail des legs, donations et assurance-vie

Produits

Montant perqu au titre d'assurances-vie

Montant de la rubrique de produits "Legs ou donations" définie a l'article L213-9
Prix de vente des biens regus par legs ou donations destinés 3 étre cédés

Reprise des dépréciations d'actifs requs par legs ou donations destinés a étre cédés
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations

Charges

Valeur nette comptable des biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Dotation aux dépréciations d'actifs reus par legs ou donations destinés a étre cédés
Report en fonds reportés liés aux legs ou donations

Montant

Montant

SOLDE DE LA RUBRIQUE |
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\/,

« CROD

Suivant |'article 432-2 du reglement ANC 2018-06, la Fondation Royaumont est tenue de présenter un
compte de résultat par origine et destination. Il est précisé que la Fondation ne bénéficie pas de
contributions volontaires en nature.
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-

“+ Note méthodologie

Pour construire le compte de résultat par origine et par destination, la fondation Royaumont s'appuie sur
une comptabilité analytique détaillée.

Dans chaque service, les dépenses sont imputées sur des projets précis. Les projets disposent d'un code
relatif a la mission sociale a laquelle ils sont rattachés. Il subsiste une part de dépenses transversales non
affectées a une mission sociale. Pour ces dépenses, la méthode retenue a été d'affecter ces dépenses au
prorata des dépenses directement affectables, ces dépenses étant directement rattachables aux missions
sociales.

Certains services font ['objet d'un traitement intermédiaire :

Les frais de l'équipe mécénat, sous la responsabilité de la direction générale, sont inscrits dans la rubrique
« Recherche de fonds » dans la mesure ol |'objet de cette équipe est entierement destiné a récolter des
ressources pour financer des dépenses liées aux missions sociales de la Fondation et éligibles a cet usage.
De méme, un tiers de la masse salariale du directeur général est positionné sur cette rubrique de frais. Ces
frais sont inclus dans la rubrique « générosité du public » du compte de résultat par origine et destination
puisqu'il s'agit de frais exclusivement liés a la recherche de fonds liés a la générosité du public.

Les frais techniques figurent dans les frais de fonctionnement, a |'exception des frais directement
imputables a |'organisation du festival qui sont fléchés sur la mission sociale « diffusion », et des frais liés a
I'entretien des jardins qui sont fléchés sur la mission sociale liée « Actions vers les publics ».

Les frais de communication sont traités de la méme maniere. Les frais directement imputables sont fléchés
sur les missions sociales correspondantes. Les autres frais figurent dans les frais de fonctionnement.

Les frais des bibliothéques Frangois-Lang pour sa partie fonctionnement et Isabelle et Henry Goliin sont
affectés a la mission sociale « mise en valeur des collections ».

Les frais de fonctionnement intégrent, en plus des dépenses énumérées ci-dessus, celle de la direction
générale pour la part non affectée et de la direction générale adjointe.

Générosité du public

Ventilation en aval du CROD des produits dédiés par le tiers financeur a un projet défini et des produits non
dédiés (ANC 2018-06 art. 432-9)

La Fondation affecte ces ressources par projet, en tenant compte de la volonté du donateur. Lorsque les
dons ne sont pas affectés, ils sont utilisés prioritairement au financement de la diffusion des ceuvres
musicales des artistes et des ensembles en résidences, et des ceuvres issues des ateliers de formation
d'artistes, principalement au cours du festival.

(3
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>, Compte de résultat par origine et destination

31/12/2023

31/12/2022

Dont
générosité du

Dont

Produits et charges par origine et destination
générosité du

TOTAL TOTAL

Produits par origine
Prodults liés 3 la générosité du public
Cotisations sans contrepartie
Dons, legs et mécénats

Autres produits non liés 3 la générosité du public

TOTAL 1l

TOTAL (13 V1)

EXCEDENT OU DEFICIT

4572391
4949 734

9004 421
-184 322

public

806 532

Dons manuels 425944 425944 296598 296598
Legs, donations et assurance-vie 26990 26990
Mécénats 290250 290250 339000 333000
Autres produits liés a la générosité du public
TOTALL 716 194 716 194 | 662 588 | 662 588
Produits non liés a la générosité du public
Cotisations avec contrepartie
Parrainage des entreprises
Contributions financiéres sans contrepartie 377343 506554

5268 849

Subventions et autres concours publics 11 2999 068 2593539
Reprises sur provisions et dépréciations v 16 365 59 898
Utilisations des fonds dédiés antérieurs v 138738 90 338 161 700 122 700
TOTAL (12 V) 8 820 099 806 532 8746574 785 288
Charges par destinations
Missions soclales
Réalisées en France
Actions réalisées par l'organisme 5507925 508911 5281468 370339
Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant en France
Réalisées a I'étranger
Actions réalisées par ['organisme
Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant a |'étranger
TOTAL l_ 5507 925 508 511 5281 468 | 370 339 |
Frals de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public 278621 278621 316610 316610
Frais de recherche d'autres ressources
TOTAL 1l 278 621 278 621 316 610 316 610

Frais de fonctionnement 1 2 255 425 2222176

Dotations aux provisions et dépréciations v 883 958 739 336

Impot sur les bénéfices Vv

Report en fonds dédiés de l'exercice Vi 78 492 19 000 146 738 98 338

8706 328

40 246

public

785 287
1



ROYAUMONT Arrété au 31/12/2023

~, Compte d'emploi annuel des ressources collectées aupres du public
(Loi n°91-772 du 7 aofit 1991)

Emplois par destination 31/12/2023 31/12/2022 Ressources par origine 31/12/2023 31/12/2022 |
Emplois de ['exercice Ressources de l'exercice
Missions sociales Ressources liées a la générosité du public
Réalisées en France Cotisations sans contrepartie
Actions réalisées par ['organisme 508911 370339 | Dons, legs et mécénats
Versements a un org. central ou
d'autres org. agissagnt en France Dons manuels g i
Réalisées a l'étranger Legs, donations et assurance-vie 26990
Actions réalisées par l'organisme Mécénats 290250 339000
Versements a un org. central ou " Autres ressources liées 3 la générosité du
d'autres org. agissant a l'étranger public
TOTAL | 508 911 370 339
Frais de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public 278621 316610
Frais de recherche d'autres ressources

TOTAL Il 278 621 316 610

TOTAL EMPLOIS _ 787532 686 949 TOTAL RESSOURCES | 716 194 . 662 588 f

Rep. sur prov. et dépréciations 11
19 000 98 339 | Utilisat. des fonds dédiés anté. 1 90 338 122 700
Déficit de la génér. du public de l'ex.
806 532 785 288 _ TOTAL 806 532 785 288 _

Dot. aux prov. et dépréciations v

Reports en fonds dédiés de l'exercice  V

Excédent de la génér, du public de I'ex.
TOTAL

Ressources reportées liées a la
générosité du public en début
|d'exercice (hors fonds dédiés)

(+) Excédent ou () insuffisance dela
genérosité du public

{-) Invest. et (+) désinvest. nets liés a la
générosité du public de l'ex.

Ressources reportées liées a la
générosité du public en fin
d'exercice (hors fonds dédiés)

Contributions volontaires en

e 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022
Emplois de l'exercice Ressources de |'exercice
Contributions volontaires aux missions Contributions volontaires liées a la
sociales générosité du public
Réalisées en France Bénévolat
Réalisées a l'étranger Prestations en nature

TOTAL | Dons en nature

Contributions volontaires 3 la
recherche de fonds
Contributions volontaires au
fonctionnement

TOTAL TOTAL

Fonds déd. liés a la génér. du
public

Fonds dédiés en début d'exercice 98338 122700

31/12/2023 31/12/2022

(-) Utilisation 90338 116700
(+) Report 19000 92338

|Fonds dédiés en fin d'exercice ' 27000 | 98 338




		2024-07-22T09:53:21+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




