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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Aux membres de |’Assemblée générale

1 - Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
avons effectué ’audit des comptes annuels de ’association INCM relatif a |’exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de ’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
[’association a la fin de cet exercice.

2 - Fondement de ’opinion
Référentiel de [’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a ’audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du 1er janvier 2025 a la date d’émission de notre
rapport.

3 - Observation

Sans remettre en cause ’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur

la note « Changements comptables » de l’annexe qui expose le changement de
méthode comptable relatif a la premiére application du réglement ANC n°2022-06.
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4 - Justification des appréciations

En application des dispositions de ’article L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolement.

5 - Vérification des documents adressés aux administrateurs

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans les documents adressés aux
administrateurs sur la situation financiére et les comptes annuels.

6 - Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relative aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais, ainsi que de mettre en
place le controle interne qu’elle estime nécessaire a I’établissement des comptes ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent des erreurs.

Lors de ’établissement des comptes annuels il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de ’entité a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévue
de liquider 'entité ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau.

7 - Responsabilités du Commissaire aux Comptes relatives a |’audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir ’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
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considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre a ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour [’audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur U’efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de U’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, Uexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de ’association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur
les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut a Uexistence d’une incertitude
significative, il attire [’attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidéle.
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Fait a Paris, le 18 mai 2026

Le Commissaire aux Comptes
NSK AUDIT

‘;4_ I

Manuel Navarro——————




I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Bilan Actif
Du 01/01/2024
Du 01/01/2025 au 31/12/2025 au 31/12/2024
Bilan Actif
Amort. Dép.
Brut (2 déduire) Net Net
Frais d'établissement |
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 189 161 111580 77 581 80973
Autres immobilisations incorporelles 91943 87 950 3992 3023
Immo. incorp. en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 5754187 3757 305 1996 882 2070918
Autres immobilisations corporelles 4659 917 3949 304 710 614 897011

Immo. corp. en cours, avances et acomptes

Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres

Participations 5126 000 5126 000 5126 000

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 127 563 127 563 124 193
TOTAL DE LACTIF IMMOBILISE I 15948 771 7 906 138 8042633 8302 120
Comptes de liaison 1]
Actif circulant

Stocks et en-cours

Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 1949 293 165 786 1783506 1441065
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 575 603 575 603 595 196
Charges constatées d'avance 181898 181898 187 543

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus

Disponibilités 1753336 1753336 2559707
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT IV 4460 129 165 786 4294 343 4783511

Frais d'émission des emprunts Vv

Primes de remboursement des emprunts Vi

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif Vil

TOTAL GENERAL DE LACTIF (I a VII) 20 408 900 8071 925 12 336 975 13085 631

%Sﬁgﬂéeendm Page 3
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Bilan Passif

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024

Bilan Passif au 31/12/2025 au 31/12/2024

Total Total

Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité 2 605 926 2 605 926
Autres réserves
Report a nouveau 4124 256 4 507 080
Excédent ou déficit de I'exercice -359 617 -382 824
Situation nette 6 370 565 6730 183
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 3535414 3646 080
Provisions réglementées

TOTAL DES FONDS PROPRES | 9 905 980 10 376 263

Autres fonds propres
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées
Autres

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES | bis

Comptes de liaison Il

Fonds reportés et dédiés
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES Il

Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques

Provisions pour charges 150 652 142 078
TOTAL DES PROVISIONS IV 150 652 142 078
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit 166 097 271629

Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1131 407 993 824
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 577 360 598 218
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 30 445 97 421
Autres dettes 12 310 26 385
Produits constatés d'avance 362726 579813
TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES V 2280 344 2567 291
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif Vi

TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 a VI) 12 336 975 13085 631
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Compte de résultat

Compte de résultat

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Du 01/01/2024
au 31/12/2024

Total

Total

Produits d'exploitation
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

6622790
673 542

951336

887

3035

6 662 868
485231

402 967

886

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION |

7 578 048

7 066 721

Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes
Aides financiéres
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires
Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés
Autres charges

2895815

127 394
2729928
1281572

916 061

8574

7 603

-183

3073323

138 051
2788217
1293178

799 096

37790

7 969

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

7 966 947

-388 898

33390

8137 441

-1070 720

37451

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 111

33390

37 451

Becouze

Membre indépendant
de Crowe Global
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Compte de résultat (suite)

Du 01/01/2025 Du01/01/2024
Compte de résultat (Suite) au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 4108 5814
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES IV 4108 5814

RESULTAT FINANCIER (I1I-IV) 29281 31636

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I1+111-IV) -359 617 -1007 126

Produits exceptionnels \' 626 856
Charges exceptionnelles Vi 2554

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)

Participation des salariés aux résultats Vil

624 302

Imp6ts sur les bénéfices VIl

TOTAL DES PRODUITS (I1+111+V)

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

7 611438
7 971055

-359 617

7762 985
8 145 809

-382 824

Contributions volontaires en nature
Dons en nature

Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole

TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

Becouze

Membre indépendant
de Crowe Global
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COMPTES ANNUELS /

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Régles et méthodes comptables

Informations générales et faits caractéristiques de I'exercice

L'INSTITUT NATIONAL DU CYCLE ET DU MOTOCYCLE, ci-aprés nommé I'[NCM, est une association régie par la loi du ler
juillet 1901.

L'association se compose des organisations fondatrices suivantes :
e MOBILIANS représenté par la Filiére Nationale, FNCRM,
e Le GARAC.

Le siege social de I'INCM est situé au 47 rue du Commandant Rolland, 93350 LE BOURGET.

L'INCM a pour objet de :

e Développer la formation professionnelle notamment des personnes se préparant a exercer ou exercant dans les
entreprises du cycle et du motocycle, dans le domaine de I'apprentissage ou tout autre mode prévu ou envisagé par
les textes légaux et réglementaires ou contractuels en vigueur,

e Favoriser et concourir a la formation, a la promotion et a la culture des personnels desdites entreprises, apres leur
entrée dans la vie active,

e Constituer un péle national de ressources et de vie professionnelle pour les entreprises et la population du secteur
d’activité.

Les ressources de l'association sont utilisées conformément a son objet social. Elles peuvent notamment provenir :

e De la facturation des contrats d'apprentissage,

e Des subventions des Régions, de la branche des services de I'automobile et de la mobilité, des OPCO et d'autres
Collectivités Publiques,

¢ Des subventions publiques ou privées qui lui sont accordées,

e Des prestations de services réalisées par I'association,

e Des revenus des biens et des valeurs qu’elle posséde.

Faits marquants :

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de
12 336 975 €uros et dont le compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégage un déficit de -359
617 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable
général et du reglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de
droit privé a but non lucratif, actualisé du reglement 2023-03.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

e continuité de |'exploitation,
* indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Changements comptables

Egﬁgﬂézpeenm Page 7
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Changement de méthode lié a I'application de la nouvelle réglementation comptable.

A compter du 1er janvier 2025, I'application pour la premiére fois du réglement ANC 2023-03 modifiant le réglement
ANC 2014-03 entraine des changements de comptabilisation et de présentation. Les principaux changements opérés
sont les suivants :

Changements de comptabilisation :
Les principaux impacts a compter de I'exercice 2025 sont les suivants :

- En terme de résultat exceptionnel :

e Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat d'exploitation (ou dans le
résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financiéres) ;

¢ Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent en 2025 dans le résultat
d'exploitation ;

e Le périmétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs (les autres événements
étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation).

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier :

o Les refacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature ;
e Les remboursements recus des organismes sociaux en cas d'arrét maladie, de congés de parentalité ou
d'accident du travail figurent en compensation de charges de personnel.

Changement de présentation :
Les principaux impacts a compter de I'exercice 2025 sont les suivants :

- Présentation du compte de résultat :

e Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels » dans le compte de
résultat ;

e Les transferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise sur amortissements,
dépréciations et provisions » .

- Présentation du bilan :
e Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de |'actif (et non dans le total des immobilisations)

» Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ;
e Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles ou incorporelles).

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur co(t d'acquisition.
Les amortissements sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire ou dégressif :

Logiciels 1 a 5 ans,

Matériel et outillage 2 a 8 ans,

Installations et agencements divers 2 4 10 ans,
Matériel de transport 23 5 ans,

Matériel de bureau et informatique 2 a 5 ans,
Mobilier de bureau 2 a 5 ans.

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Fonds propres

Egﬁgﬂézpeenm Page 8
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Les fonds propres comprennent les éléments suivants :
Autres réserves

Elles sont composées de I'écart de réévaluation de I'immeuble situé 51 bis, rue des Epinettes a PARIS, reclassé en 2007
du fait de la sortie de I'immeuble.

Reports a nouveau

lIs sont constitués des résultats (excédents ou déficits) cumulés par I'Organisme gestionnaire. Au 31 décembre 2025, ils
représentent un solde créditeur de 4 124 256 €uros.

Subventions d'investissement

Cette rubrique comprend le montant net des subventions versées par :

L'Etat,

L'ANFA au titre des taxes fiscales et parafiscales,
Le Conseil Régional d'lle-de-France,

Les Régions,

Les collectivités locales,

Les entreprises privées.

En contrepartie des amortissements des matériels financés, les subventions sont rapportées au résultat de I'exercice
au méme rythme que les amortissements pratiqués.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe a la cloture de I'exercice une obligation juridique ou implicite dont il est
probable ou certain qu’elle provoque une sortie de ressources au bénéfice de tiers.

L'ensemble des litiges (techniques, fiscaux...) et risques ont été inscrits en provisions a hauteur du risque estimé
probable 3 la cloture de I'exercice.

Produits de fonctionnement
Les produits de I'association sont répartis en fonction de leur objet. Leurs origines sont multiples et sont détaillées
dans le tableau ci-dessous :

31/12/202|31/12/202|31/12/202|31/12/202(31/12/202
Nature des ressources 5 4 3 2 1

Prestations de services 6 622790 6662868 6561372 6659068 5695402
Subventions Régions 194 417 382 910 246 629, 374 179 381715
Subventions Conseil Général 30 000
Autres subventions 23025 20 057 23971 1750 469 254
Autres produits 771205 697 150 921669 748556 2719723
TOTAL 7 611438 7762985 7853641 7783553 9296096

Prestations de services

L'INCM facture des prestations de formation et de conseil. Une part importante des prestations de formation concerne
I'apprentissage, dont les factures sont prises en charge par les OPCO sur la base d’un colt-contrat fixé en fonction du
domaine d’activité et du niveau de dipldme visé. Toutes les facturations sont comptabilisées dans des comptes 706 et
708.

Subvention de fonctionnement des Régions

Les Régions ont la possibilité de majorer le niveau de prise en charge du co(t-contrat. Cette majoration est déterminée
en fonction d'un ensemble de critéeres.

Autres produits

Ils sont composés a 95 % de la quote-part d’amortissement des subventions d’'investissement comptabilisée au passif
du bilan de I'association.

Becouze
Membre indépendant
de Crowe Global
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Charges de fonctionnement

L'association répartit les dépenses et ressources selon 3 axes analytiques :

e Les filiéres métiers,
e Les activités,
e Les sites.

Cela permet de répartir :

e Dépenses de I'Organisme Gestionnaire,

e Dépenses de I'activité de formation continue,

e Dépenses relatives au Centre de Formation d’Apprentis,

e Dépenses de l'activité de Branche (contrat de professionnalisation),

e Dépenses relatives aux autres activités (refacturations, GPEC, prestations de services, partenariats, etc.)

Pour I'affectation des charges directes, on impute la dépense en fonction des 3 axes analytiques.

Pour I'affectation des charges indirectes, on applique des clés de répartition soit par site, soit par filiére en fonction de
la destination de la dépense. Une clé générale |.N.C.M. est utilisée lorsqu’il s'agit d’une dépense du siége.

Les clés sont calculées en fonction des effectifs et des heures de formation réalisées par les groupes. Les effectifs sont
ceux provenant de I'enquéte SIFA.

Les achats et charges externes communs au Centre de Formation d’Apprentis et aux autres activités de I'association
sont répartis entre les sections analytiques selon des heures de formation et les effectifs par groupe.

Les charges des personnels formateurs sont affectées selon les heures réellement effectuées. Les autres charges de
personnels sont réparties selon des clés de répartition (siége, sites, métiers, activités, etc.).

Les dotations aux amortissements de biens communs au Centre de Formation des Apprentis et aux autres activités
sont également réparties entre les sections analytiques selon les heures de formation et les effectifs par groupe.

Engagements de départ a la retraite

Les engagements de I'entité en matiére d'indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont constatés sous forme
de provisions.

L'estimation des engagements de départ a la retraite s'effectue de facon rétrospective prorata temporis (droits
individuels acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date du calcul) sur la base d'une hypothése de départ a
I'initiative du salarié a I'dge de 67 ans en tenant compte des éléments suivants :

e Parameétres propres a chacun des salariés de I'entité (4ge a la cléture, ancienneté, statut, taux de mortalité et
salaire brut annuel),

» Données spécifiques de I'entité (Convention collective, hypothése de progression de la masse salariale, taux de
rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

e Taux d'actualisation retenu a 3,96 %.

Le montant ainsi obtenu, majoré des charges patronales, s'éléve a 150 652 €uros.

Rémunérations versées a certains dirigeants

En application des dispositions de I'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et a
I'engagement éducatif, les associations dont le budget annuel est supérieur a 150 000 €uros et recevant une ou
plusieurs subventions d’une ou plusieurs collectivités publiques, dont le montant cumulé est supérieur a 50 000 €uros,
doivent publier chaque année dans les comptes financiers les rémunérations et les avantages en nature percus sur
I'exercice par les trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés de I'association.

Cette disposition est applicable a I'association.

Au cours de I'exercice 2025, le montant des rémunérations concernées par ce texte et versées par I'association INCM
est nul.

Honoraires du Commissaire aux Comptes
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Le montant total des honoraires du Commissaire aux Comptes figurant au compte de résultat de I'exercice doit étre
mentionné dans les comptes financiers, en séparant les honoraires facturés au titre du controle légal des comptes de
ceux facturés au titre des conseils et prestations de services entrant dans les diligences directement liées a la mission
de controle légal des comptes.

Cette disposition est applicable a I'association.

Au cours de I'exercice 2025, le montant des honoraires versés au Commissaire aux Comptes sur I'exercice est
comptabilisé pour 15 264 €uros hors taxes.

Engagements pris sur la subvention d'investissement destinée a financer GUYANCOURT

La région lle-de-France a soutenu financiérement la construction du campus GUYANCOURT.
A ce titre, elle a versé une subvention d'investissement a I'INCM pour un montant de 1 423 500 €uros.

La convention signée précise que I'INCM s'engage a conserver a son actif et a exploiter le site de GUYANCOURT
pendant vingt ans sous peine de devoir reverser la totalité ou une partie de la subvention.
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Etat des immobilisations

el i Montant brutala
Etat des immobilisations I'ouverture de Augmentations Diminutions . i .
: . cléture de I'exercice
I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 189 161 189 161
Autres immobilisations incorporelles 90 144 1799 91943
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 279 305 1799 281 104
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5148 156 606 031 5754187
Autres immobilisations corporelles 4620814 39 104 4659917
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 9768 969 645 135 10 414 104
Immobilisations financiéres
Participations 5126 000 5126 000
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 124 193 127 563
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5250193 5253563
TOTAL GENERAL 15 298 467 646 934 15948 771
Ventilation des augmentations
. Augmentations Virements Entrées
Augmentations \ N
de I'exercice p td
s rovenant de L. s
De poste a poste 'actif circulant Acquisitions Apports Créations
Total immobilisations incorporelles 1799 1799
Total immobilisations corporelles 645 135 645 135
Total immobilisations financieres
TOTAL GENERAL 646 934 646 934
Ventilation des diminutions
. Diminutions Virements Sorties
Diminutions , .
de l'exercice = . n
N A destination de . .. Mises hors
De poste a poste " e s Cessions Scissions .
I'actif circulant service
Total immobilisations incorporelles
Total immobilisations corporelles
Total immobilisations financieres

TOTAL GENERAL

Becouze
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025

Etat des amortissements

Amortissements . Amortissements
cumulés 3 Augmentations cumulés 3l
Etat des amortissements . umuies a Dotations de Diminutions umuiesa fa
l'ouverture de I . cloture de
) N exercice ; 3
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 108 188 3392 111 580
Autres immobilisations incorporelles 87 120 830 87 950
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 195 308 4222 199 530
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 3077237 680 068 3757 305
Autres immobilisations corporelles 3723802 225502 3 949 304
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 801 040 905 570 7 706 609
Immobilisations financiéres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL 6 996 348 909 792 7 906 138

Ventilation des dotations

. Dotations slé s1&
Dotations \ X . .. Sur éléments Sur éléments .
de I'exercice C ompl(::r’nents I!es amortis selon amortis selon Dot?tlons
a une réévaluation . . exceptionnelles
le mode linéaire un autre mode

Immobilisations incorporelles 4222 4222
Immobilisations corporelles 905 570 905 570
Immobilisations financieres

TOTAL GENERAL 909 792 909 792

Ventilation des diminutions

Diminutions — —
i i Eléments transférés 0 _— Eléments mis

de I'exercice e s Eléments cédés .

a l'actif circulant hors service

Diminutions

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

TOTAL GENERAL
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Etat des dépréciations

Nature des dépréciations

Dépréciations a
l'ouverture de
I'exercice

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises de I'exercice

Dépréciations a la
cloture de I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations

TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances clients
Autres dépréciations

159 516

6270

165 786

TOTAL DE LACTIF CIRCULANT

TOTAL GENERAL

Becouze

Membre indépendant
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Etat des provisions

Nature des provisions

Montant a
I'ouverture de
I'exercice

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions : reprises a la cloture de

I'exercice

Utilisées

Non utilisées

Montantala
cloture de
I'exercice

Provisions réglementées
Provisions réglementées pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées

TOTAL DES PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour risques
Provisions pour :
- Litiges
- Garanties données aux usagers
- Amendes et pénalités
- Pertes de change
- Pertes sur contrats
Autres provisions pour risques

TOTAL DES PROVISIONS POUR RISQUES

Provisions pour charges
Provisions pour :
- Pensions et obligations similaires
- Restructurations
- Imp6ts
- Renouvellement des immobilisations - entreprises
concessionnaires

- Gros entretien ou grandes révisions
- Remise en état

- Legs ou donations

Autres provisions pour charges

142 078

8574

150 652

TOTAL DES PROVISIONS POUR CHARGES

TOTAL DES PROVISIONS

Becouze

Membre indépendant
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Etat des créances et dettes

Liquidité de I'actif
Créances Montant brut Echéances 3 Echéances 3
moinsd'l an plusd'lan
De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1)
Autres immobilisations financieres 127 563 127 563
De I'actif circulant
Clients et usagers douteux ou litigieux 135059 135 059
Clients, usagers et comptes rattachés 1814234 1814234
Recgues par legs ou donations
Personnel et comptes rattachés 2610 2610
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3869 3869
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 24 164 24 164
Autres impots, taxes et versements assimilés 39 468 39 468
Divers 478 469 478 469
Confédération, fédération, union, associations affiliées
Débiteurs divers 9 000 9 000
Charges constatées d'avance 181898 181898
TOTAL 2816334 2688 771 127 563
(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Degré d'exigibilité du passif
Dettes Montant brut Echéances a Echéances a Echéances a
moinsd'l an plusd'lan plus de 5 ans
Emprunts obligataires et assimilés (1)
Emprunts et dettes auprés des établissements  -A 1an max. al'origine 5774 5774
de crédit (1) : -Aplusd'lanal'origine 160 323 86 803 73520
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)
Fournisseurs et comptes rattachés 1131 407 1131407
Dettes des legs ou donations
Personnel et comptes rattachés 74 176 74 176
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 312482 312482
Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 140 443 140 443
Autres impots, taxes et assimilés 50 259 50 259
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 30 445 30 445
Confédération, fédération, union, associations affiliées
Autres dettes 12 310 12 310
Produits constatés d'avance 362726 362726
TOTAL 2280344 2206 824 73520
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 84 829

Becouze

Membre indépendant
de Crowe Global

Page 16




I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Charges a payer et produits a recevoir

Charges a payer
incluses dans les postes suivants du bilan

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Du 01/01/2024
au 31/12/2024

Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

TOTAL

219

148 315

144 109

292 643

337
339 496

140 528

480 362

Produits a recevoir
inclus dans les postes suivants du bilan

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Du 01/01/2024
au 31/12/2024

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Becouze

Membre indépendant
de Crowe Global

TOTAL

385014

9 000

33390
427 403

332448

14 000

28 226
374 674
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Exercice clos le 31/12/2025

I.N.C.M.
. ré '
Produits et charges constatés d'avance
. o Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Produits constatés d'avance au31/12/2025 au31/12/2024
- D'exploitation 362726 579813
Produits : - Financiers
- Exceptionnels
TOTAL 362726 579813
. ' Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Charges constatées d'avance au 31/12/2025 au31/12/2024
- D'exploitation 181 898 187 543
Charges: - Financieres
- Exceptionnelles
TOTAL 181 898 187 543
Becouze Page 18
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Variation des fonds propres art. 431-5

(art. 431-5 du réglement ANC 2018-06)

10 376 263

-382 824

646 934

VTS Montlant er! début Affet’:tation du A e Diminutionf ou Morl1tant ?n fin
d'exercice résultat consommations d'exercice

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves 2 605 926 2 605 926
Report a nouveau 4 507 080 -382 824 4124 256
Excédent ou déficit de I'exercice -382 824 -359 617
Situation nette 6730 183 -382 824 6 370 565
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 3646 080 646 934 757 600 3535414
Provisions reglementées

757 600

9 905 980
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I.N.C.M. Exercice clos le 31/12/2025
Effectif moyen
Catégories de salariés Salariés

Cadres 13
Agents de maitrise et techniciens 51
Employés 1
Ouvriers
Apprentis sous contrat

TOTAL 65
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I.N.C.M.

Exercice clos le 31/12/2025

Filiales et participations

Informations
financiéres

Filiales et participations

Capital

Réserves
et report
anouveau
avant
affectation
des
résultats

Quote-part
du capital
détenue
(en %)

Valeurs comptables
des titres détenus

Brute Nette

Préts et
avances
consentis
parla
société et
non encore
remboursés

Montant
des
cautions
et avals
donnés par
la société

Chiffre
d'affaires
hors taxes
du dernier

exercice
écoulé

Résultats
(bénéfice
ou perte
du dernier
exercice
clos)

Dividendes
encaissés
parla
société au
cours de
I'exercice

Renseignements
détaillés concernant
les filiales
et les participations
ci-dessus
Filiale
(+de 50 % du capital
détenu par la société)

Participations
(10 4 50 % du capital
détenu par la société)

Renseignements
globaux concernant
les autres filiales ou
participations.
Filiales non reprises
‘au§A
a.Francgaises
b.Etrangéres
Participations non
‘reprisesau § A
a.Francgaises

b.Etrangéres

5126000 | 5126000

1708 224

2 - Identification de la filiale :

S.C.l. DES SERVICES DE L'AUTOMOBILE ET DE LA MOBILITE (6,04 %)
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