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Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels de : 
 
 

AASSSSOOCCIIAATTIIOONN  IINNIITTIIAATTIIVVEE  IINNDDRREE      
 
 

pour l’exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023 (conformément à nos accords), nous avons 
effectué les diligences prévues par les normes de présentation définies par l’Ordre des 
experts-comptables. 
 
 
 
 
 
 
Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 67 pages, se caractérisent par les données 
suivantes : 
 

 

 TOTAL DU BILAN  ..............................................   8 539 051,72  Euros 

 PRODUITS D’EXPLOITATION  ..............................   1 177 472,90  Euros 

 RESULTAT NET COMPTABLE (DEFICIT)   .................... -92 566,83  Euros 

 
 
 

 Fait à CHATEAUROUX, 
 Le 24/06/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Expert-comptable 

RRAAPPPPOORRTT  
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Compte de résultat Association 
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Bilan Association détaillé 
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Compte de résultat Association détaillé 
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 Annexes Associations 
  

PREAMBULE 
 

- Description de l'objet social de l'entité  
- Description de la nature et du périmètre des activités ou missions sociales réalisées 
- Description des moyens mis en œuvre 
 

 
INITIATIVE INDRE et France ACTIVE INDRE ont pour objet :  
 

❖ L’appui à l’entrepreneuriat :  

• l’accueil personnalisé des porteurs de projets, 

• appui à l’ingénierie financière du projet, 

• mise en œuvre de moyens financiers directs pour assurer le financement des projets : prêts d’honneurs, BPI, 

cautions directes,  

• suivi des entrepreneurs soutenus par un réseau de bénévoles dédiés et la mobilisation de permanents 

dédiés,  

• la mise en réseau d’entrepreneurs au travers la constitution et l’animation de clubs d’entrepreneurs, 

• la participation aux actions et activités diverses visant la promotion du développement économique local et 

départemental. 

 

❖ L’appui aux mobilités professionnelles :   

• déploiement du réseau départemental de micro crédit personnel garanti :  

o accueil de bénéficiaires dans la mise en œuvre de micro – crédit à taux encadrés,  

o accompagnement à la réalisation de leurs demandes,  

o mobilisation de partenaires dédiés à l’analyse des demandes et à l’appui à la réalisation des 

micro – crédits,  

 

Services Objectifs Moyens Publics cibles Ressources 

Appui à 

l’entreprene

uriat 

Accueillir les porteurs de projets   Tout public 

Conseil régional 

CVL, partenaires 

privés, FSE,  

Accompagner les porteurs de projets et les 

entrepreneurs dans la mobilisation de 

moyens financiers par la mise en œuvre de 

moyens appartenant à l’association :  

Prêts d’Honneurs, Garanties et/ou par une 

ingénierie financière dédiée permettant la 

mobilisation de l’ensemble des moyens 

territoriaux disponibles. 

 

 

Pass 

Création 

Tout public avec au 

moins 60 % de publics 

précaires 

Conseil régional 

CVL 

Accomp 

des 

bénéficiair

es du RSA 

Personnes 

bénéficiaires du RSA, 

porteurs de projet ou 

TNS. 

Conseil 

départemental 

Incub Publics précaires Etat  

Financeme

nts privés 
Ressortissants AG2R 

Ex : convention 

AG2R, 
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BPI 

FRANCE 
Tout public BPI 

France 

Active 

Publics précaires 

Critères 

géographiques (ZRR, 

QPV) 

Critères ESS 

France Active 

DIAG RH  Tout public FSE 

Appuyer le lancement et le développement 

de l’entreprise créé ou reprise. 

Mobilisati

on de 

bénévoles 

Tout dirigeant du 

territoire 

Région, 

Adhésions des 

entreprises 

Mettre en réseau les entrepreneurs  

Club des 

entrepren

eurs  

Tout dirigeant du 

territoire 

Adhésions des 

entreprises 

FSE  

 

Services Objectifs Moyens 
Publics 

cibles 
Ressources 

Appui aux 

mobilités 

professionnelles 

Accueil de bénéficiaires 
dans la mise en œuvre de 

micro – crédit à taux 
encadrés, 

 

   

Accompagner la réalisation 

de leurs demandes  
 

Tout public en 

situation 

sensible 

FSE 

Banque des Territoires, 

communes, partenaires 

privés et publics 

mobilisables  

 
Mobilisation de partenaires 

dédiés  
   

 

• déploiement du réseau départemental de micro crédit personnel garanti :  

o Accueil de bénéficiaires dans la mise en œuvre de micro – crédit à taux encadrés, 

o accompagnement à la réalisation de leurs demandes,  

o mobilisation de partenaires dédiés à l’analyse des demandes et à l’appui à la réalisation des 

micro – crédits,  
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L'exercice social clos le 31/12/2023 a une durée de 12 mois. 
L'exercice précédent clos le 31/12/2022 avait une durée de 12 mois. 
 
Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 8 472 381,54 Euros. 
  
Le résultat net comptable est un déficit de 92 566,83 Euros. 
  
Les informations communiquées ci-après font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis par les 

dirigeants. 
  

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 
 

 
Nous n'avons pas identifié de fait significatif susceptible d'être mentionné dans l'annexe aux comptes annuels. 
 

  

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
  

METHODE GENERALE 

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes définis par le Plan Comptable 
Général 2014-03, aux prescriptions du Code du commerce et au règlement n° 2018-06 relatif aux modalités 
d'établissement des comptes annuels des associations et des fondations, énoncés par le Comité de la 
Réglementation Comptable. 

 
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément 

aux hypothèses de base : 
 - continuité de l'exploitation, 
 - permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
 - indépendance des exercices, 
Et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
L'évaluation des éléments de l'actif a été pratiquée par référence à la méthode des coûts historiques.  
 
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en Euro. 
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 

 Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
  

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles : 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des frais 

nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, et après déduction des rabais commerciaux, remises, 
escomptes de règlements obtenus. 

Les frais d'acquisition des immobilisations à savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les 
frais d'actes sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le coût d'acquisition ou de production de 
ces immobilisations. 

 
  

Amortissement et dépréciation de l’actif :    
Postérieurement à leur entrée, les actifs font l'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.  
Les actifs dont l'utilisation par l'entité est déterminable font l'objet d'un amortissement mesuré par la consommation 

des avantages économiques attendus de l'actif. 
Pour l'ensemble des actifs, il est apprécié à la clôture de l'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte 

de valeur montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient 
inférieure à sa valeur nette comptable, cette dernière est ramenée à la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. 

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables à 
l'origine.   

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation. 
 

Type Durée 
Frais de recherche 5 ans 
Logiciels informatiques 1 à 4 ans 
Agencements, aménagements, installations 5 à 10 ans 
Matériel de bureau et informatique 3 à 5 ans 
Mobilier 10 ans 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
Créances : 
Les créances, dont les créances clients, sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients font l'objet, le 

cas échéant, d'une provision calculée sur la base du risque de non recouvrement. 
Au 31/12/2023, le montant des apports en fonds de prêts accordés mais non encore encaissés à l'actif du bilan 

s'élève à 40 500.00 euros. 
  

Provisions pour risques et charges : 
Des provisions pour risques et charges sont constituées dès qu'un élément du patrimoine a une valeur économique 

négative pour l'entité, qui se traduit par une obligation à l'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle 
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de 
celui-ci. 

  
Indemnités de fin de carrière : 
En France, les indemnités de fin de carrière ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entité au moment de 

son départ à la retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces indemnités. Elles sont 
déterminées en appliquant au calcul de l'indemnité légale ou conventionnelle une méthode tenant compte des 
salaires projetés de fin de carrière, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d'hypothèses 
d'actualisation des versements prévisibles. 

 
L'association a décidé de ne pas provisionner dans ses comptes le montant des engagements pour départ à la 

retraite; le montant des engagements est évalué et indiqué dans l'annexe.  
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Contributions volontaires : 
 
Les contributions volontaires en nature se composent d'heures de présence aux conseils d'accompagnement, aux 

comités ... Le total des heures s'élève à 6 363 heures valorisées à 50 euros, soit 318 150.00 euros. 
  
CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION ET DE PRESENTATION 

Les méthodes d'évaluation retenues et la présentation des comptes annuels n'ont pas été modifiées par rapport à 
l'exercice précédent.  

 



 ASSOCIATION INITIATIVE INDRE6/8 Rue Jean-Jacques Rousseau 36000 CHATEAUROUX  

 SARL BSR & ASSOCIES Page 21 

 

NOTES SUR LE BILAN ACTIF 

  
Immobilisations 

Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Immobilisations incorporelles 71 405,10   71 405,10 

Immobilisations corporelles 180 999,74   180 999,74 

Immobilisations financières 5 554 176,99 1 606 900,00 1 566 056,38 5 595 020,61 

TOTAL 5 806 581,83 1 606 900,00 1 566 056,38 5 847 425,45 

 

  

Amortissements 

Immobilisations amortissables A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Frais d’établissement, de recherche et de développement 5 000,00   5 000,00 

TOTAL I     

Autres immobilisations incorporelles           TOTAL II                                                                                                                                                           46 531,24 6 030,89  52 562,13 

Terrains     

Constructions     

       sur sol propre     

       sur sol d’autrui     

       Installations générales, agencements     

Installations techniques, matériel, outillages industriels     

Autres immobilisations corporelles     

       Installations générales, agencements divers 32 908,75 1 291,57  34 200,32 

       Matériel de transport     

       Matériel de bureau et informatique 87 690,68 4 988,12  92 678,80 

       Emballage récupérables et divers     

TOTAL III 120 599,43 6 279,69  126 879,12 

TOTAL GENERAL (I+II+III) 172 130,67 12 310,58  184 441,25 

 

Variation des prêts (en cours et douteux)

A nouveau Nouveaux prêts Remboursements Prêts perdus Solde fin exercice

Intervention 4 268 925,31      1 606 900,00      1 451 406,94       14 876,14           4 409 542,23       

Fonctionnement 500,00                 -                         -                          500,00                   

Alizé 223 648,63         -                         70 520,84             500,59                 152 627,20           

Totaux 4 493 073,94      1 606 900,00      1 521 927,78       15 376,73           4 562 669,43       

Dépôts 1 061 103,05      -                         28 751,87             1 032 351,18       

total général 5 554 176,99      1 606 900,00      1 550 679,65       15 376,73           5 595 020,61       
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L'état des prêts décaissés à l'actif du bilan se présente ainsi : 

Le montant brut des prêts décaissés au 31/12/2023 s'élève à un montant de 1 606 900 euros contre 1 485 300 euros au 
31/12/2022. 

Sur 2023, 174 prêts ont été décaissés pour un montant de 1 606 900 euros, dont la somme de 98 500 euros concernait 
des prêts de 2022. 

Sur l'exercice 2023, 13 prêts pour un montant de 15 376.73 euros ont été repris pour être passés en perte. 

  
Etat des créances et charges constatées d’avance 

Créances Montant brut Echéances 
jusqu’à 1 an 

Echéances à plus 
d’un an 

Créances de l’actif immobilisé :    
Créances rattachées à des participations    
Prêts 4 562 669,43 1 521 927,78 3 040 741,65 
Autres créances 1 032 351,18  1 032 351,18 

Créances de l’actif circulant :    

Créances usagers 60 500,00 60 500,00  
Autres créances 925 400,08 925 400,08  

Charges constatées d’avance 8 312,85 8 312,85  

 TOTAL 6 589 233,54 2 516 140,71 4 073 092,83 

 

  

Etat des produits à recevoir 

Produits à recevoir Montant 
Participations ou immobilisations financières  
Produits d’exploitation  
Subventions/financements  
Autres produits à recevoir 787 155,56 

TOTAL 787 155,56 

 

  

Etat des provisions pour dépréciation des éléments de l’actif 

Nature des dépréciations A l'ouverture Augmentation Diminution A la clôture 

Stocks et en-cours     

Comptes de tiers     

Comptes financiers 134 664,82 113 244,66 5 072,35 242 837,13 

TOTAL 134 664,82 113 244,66 5 072,35 242 837,13 

 

Répartition de la trésorerie : 

AU 31/12/2023, la trésorerie se décompose ainsi selon la méthode préférentielle préconisée par la Norme Initiative 
France : 
 

Trésorerie 31/12/2023 

Trésorerie sur prêt  986 763.99 euros 

Trésorerie fonctionnement 1 137 652.04 euros 

Total 2 124 416.03 euros 
 

Montant des engagements financiers : 

Au 31/12/2023, le montant des prêts accordés par les comités d’agrément mais non décaissés n’est pas comptabilisé. Il 
s’élève, au 31/12/2023, à un montant de 235 000 euros pour 26 dossiers. 
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NOTES SUR LE BILAN PASSIF 

  

Fonds propres 

Variation des fonds propres A l'ouverture 
Affectation du 

résultat Augmentation 
Diminution ou 
Consommation 

A la clôture 

Fonds propres sans droit de reprise 8 590 902,51  148 000,00  8 738 902,51 

Dont générosité du public      

Fonds propres avec droit de reprise 95 422,05   28 751,87 66 670,18 

Dont générosité du public      

Ecart de réévaluation      

Dont générosité du public      

Réserves      

Dont générosité du public      

Report à nouveau -325 292,50  -1 488,33  -326 780,83 

Dont générosité du public      

Excédent ou déficit de l’exercice -1 488,33  -92 556,83 1 488,33 -92 566,83 

Dont générosité du public      

Situation nette 8 359 543,73  53 954,84 30 240,20 8 386 225,03 

Fonds propres consomptibles      

Dont générosité du public      

Subventions d’investissement      

Dont générosité du public      

Provisions réglementées      

Dont générosité du public      

TOTAL 8 359 543,73  53 954,84 30 240,20 8 386 225,03 

TOTAL dont générosité du public      
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Provisions pour risques et charges 

Nature des provisions A l'ouverture 
Augmentations 

Dotations de 
l’exercice 

Diminution 
Reprises de 

l’exercice 
A la clôture 

Provisions pour investissement     

Amortissements dérogatoires     

Autres provisions réglementées     

TOTAL (I)     

Provisions pour litiges     

Provisions pour garanties aux clients     

Provisions pour pertes sur marchés à terme     

Provisions pour amendes et pénalités     

Provisions pour pensions obligatoires similaires     

Provisions pour impôts     

Provisions pour renouvellement des immobilisations     

Provisions pour gros entretiens et grandes révisions     

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés à payer     

Autres provisions pour risques et charges 42 200,00  42 000,00  

TOTAL (II) 42 200,00  42 000,00  

TOTAL GENERAL (I+II) 42 200,00  42 000,00  

Dont dotations et reprises     

- d’exploitation   42 200,00  

- financières     

- exceptionnelles     

 
Description des éléments significatifs ou importants 
  
 
Etat des dettes et produits constatés d’avance 
 

Etat des dettes Montant total De 0 à 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5ans 
Etablissements de crédit     
Dettes financières diverses     
Fournisseurs 60 551,82 60 551,82   
Dettes fiscales et sociales 74 274,87 74 274,87   
Dettes sur immobilisations     
Autres dettes 18 000,00 18 000,00   
Produits constatés d’avance     

TOTAL 152 826,69 152 826,69   

 
  
Charges à payer par poste de bilan 

Charges à payer Montant 
Emprunts et dettes établissements de crédit  
Emprunts et dettes financières diverses  
Fournisseurs 13 551,92 
Dettes fiscales et sociales 23 022,00 
Autres dettes 18 000,00 

TOTAL 54 573,92 
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

 
  
Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels 

 Net 

Produits exceptionnels 12 422,44 
Sur opérations de gestion 12 422,44 
Produits de cession des éléments d’actif  
Produits sur exercices antérieurs  
Reprises sur provisions et transferts de charges  

Charges exceptionnelles 134 159,45 
Sur opérations de gestion 134 159,45 
Valeurs nettes comptables des éléments d’actif cédés  
Dotations aux provisions  
Charges sur exercices antérieurs  

Résultat exceptionnel -121 737,01 

 
         Eléments significatifs ou importants à mentionner le cas échéant 
 
 
 
Décomposition du compte de résultat par activité 
 
Pour information, l’association tient des comptabilités distinctes en fonction de ses activités (fonctionnement, prêts et 
autres activités). 
De ce fait, nous présentons ci-dessous une décomposition simplifiée. 
 
 

 Total Fonctionnement Prêts Autres activités 

Produits d’exploitation      1 177 473            1 177 473             -                      -    

Charges d’exploitation      1 057 223            1 035 748            20 221              1 254  

Résultat d’exploitation         120 250               141 725          - 20 221            - 1 254  

Produits financiers           22 165                 10 384              6 485               5 296    

Charges financières         113 245          -           79 300               33 945        

Résultat financier - 91 080                 10 384          - 72 815          - 28 649    

Résultat courant           29 170               152 109          - 93 036          - 29 903  

Produits exceptionnels           12 422                   1 973             10 449                      -    

Charges exceptionnelles         134 159               133 993                 166                     -    

Résultat exceptionnel      - 121 737            - 132 020             10 283                     -    

Résultat net -       92 567                20 089  -          82 753  -          29 903  
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AUTRES INFORMATIONS 

  
Engagements pris en matière de pensions, retraite et engagements assimilés 

Engagements financiers 
Engagement en matière de pensions : 150.954 Euros (valeur actuelle probable des indemnités à verser) 
L'association n'a signé aucun accord particulier en matière d'engagements de retraite. Ces derniers se limitent donc à 
l'indemnité conventionnelle de départ à la retraite.  
 

Tranches d'âges Engagement Montant

60 ans et plus moins d'un an 4 059 

50 à 59 ans 1 à 10 ans 95 714 

40 à 49 ans 11 à 20 ans 43 393 

30 à 39 ans 21 à 30 ans 0 

moins de 30 ans plus de 30 ans 7 428 

TOTAL 150 594  
 
 
Hypothèses de calcul retenues : 
 
- Départ à la retraite à l'âge de 64 ans 
- Sur la base d'une mise à la retraite / départ volontaire 
- Turn over : 3% de taux de rotation pour la catégorie « Ensemble du personnel » 
- Taux actualisation : 3.17% 
- Taux inflation : 3% d'augmentation annuelle des salaires. 
-  Table de mortalité : TH/TF 00-02 
La dette actuarielle au même taux au 31/12/2023 s'élève à 62 387 euros. 
L'engagement retraite fait l'objet uniquement d'une information en annexe. 
  
Rémunération des cadres dirigeants 

Au sein de l'association, le montant des rémunérations et avantages en nature des trois plus hauts cadres dirigeants 
bénévoles et salariés visés par l'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et à 
l'engagement éducatif n'est pas communiqué. 

En effet, compte tenu de l'organisation et de la répartition des pouvoirs au sein de la structure, cette information reviendrait 
à indiquer une rémunération individuelle. 

 

  
Effectif moyen 

 

 Personnel salarié 
Personnel mis à disposition de 

l’association 
Cadres 4  
Non cadres 6  

TOTAL 10 0 

 
  
Honoraires du commissaire aux comptes 

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés à sa mission de contrôle légal des comptes figurant au 
compte de résultat de l'exercice s'élève à 11 418.24 euros.  
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