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Opinion

En exécution de la mission qui hous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de l'association ACCUEIL ET PROMOTION relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de l'association a la fin de cet exercice.

Fondement de lI'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1°" janvier 2023 & la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport du trésorier et dans les autres documents sur
la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables

en France, le c
audit. En outre

ommissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence
ou non dune incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il
conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle.

Fait & Saint-Quentin, le 18/06/2024

Le Commissaire aux comptes
PKF Arsilon Commissariat aux comptes

Lol
‘V

/

Alexis RICKLIN
Associé

.
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BILAN 31/12/2023
AMORT
ACTIF BRUT PROV NET NET N-1

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
FRAIS D'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTRES 351 476,30 330 428,49 21 047,81 19 808,08
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TERRAINS 507 244,90 0,00 507 244,90 365 244,90
CONSTRUCTIONS 4942 568,77| 1914 289,34| 3028 279,43 1866 127,14
AGENCEMENTS ET INSTAL. DES CONSTRUCTIONS| 6 208 516,21 4 238 434,48 1970 081,73 2128 372,54
INSTALLATIONS GENERALES AGCTS AMGTS 1512417,71| 1264 875,21 247 542,50 291 525,81
MATERIELS DE TRANSPORT 1826 938,86 1310 073,56 516 865,30 611 350,38
MATERIELS DE BUREAU ET INFORMATIQUES 660 440,53 534 031,72 126 408,81 120 661,14
MOBILIERS 4649 362,74 2654 547,64 1994 815,10 2021 515,25
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 0,00 0,00 0,00 4 200,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
PARTICIPATIONS 103 210,54 0,00 103 210,54 103 210,54
PRETS 502 303,42 0,00 502 303,42 464 098,17
AUTRES 328 694,82 157 406,29 171 288,53 160 828,70

TOTALI 21593 174,80/ 12 404 086,73| 9 189 088,07 8 156 942,65
[STOCKS ET EN COURS
MATIERES PREMIERES 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUITS FINIS 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. ET ACPTES VERSES / COMMANDES 220 965,97 0,00 220 965,97 182 043,92
CREANCES
CREANCES USAGERS ET COMPTES RATTACHES 1 056 094,32 592 443,90 463 650,42 512 291,24
CREANCES ORGANISMES 4 289 496,48 0,00( 4 289 496,48 422 314,55
CREANCES DOUTEUSES 5147,74 5147,74 0,00 0,00
AUTRES CREANCES 547 964,23 0,00 547 964,23 586 086,28
PLACEMENTS 6 029 606,40 124 767,18 5904 839,22 3034 295,84
DISPONIBILITES 8 025 386,87 0,00/ 8025 386,87 10760 903,17
COMPTES DE LIAISONS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00 0,00
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 436 257,25 0,00 436 257,25 103 406,89

TOTALII 20 610 919,26 722 358,82|19 888 560,44 15601 341,89
CHARGES A REPARTIR SUR
PLUSIEURS EXERCICES 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL (1+11+1ll) 42 204 094,06( 13 126 445,55/ 29 077 648,51 23 758 284,54
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régidencns Actives © solidairas

BILAN AU 31/12/2023
PASSIF NET NET
2023 2022
FONDS PROPRES
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise 62 818,00 62 818,00
Fonds propres avec droit de reprise 65 808,98 65 808,98
ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00
RESERVES
Réserves statutaires ou contractuelles 21 266,69 21 266,69
Réserves pour projet 0,00 0,00
Autres 3 554 486,28 3 468 454,45
Dont réserves des activités sous gestion controlée 1210 945,51 1124 915,68
REPORT A NOUVEAU 5 569 327,63 4722 544,36
Dont report a nouveau des activités sous gestion controlée 1313 956,47 973 508,35
EXCEDENT DE L'EXERCICE 154 646,18 932 815,10
Dont excédent des activités sous gestion controlée 310 689,23 426 490,85
Situation nette 9428 353,76 9 273 707,58
FONDS PROPRES CONSOMPTIBLES
Subventions d'investissement 614 902,36 621 054,32
Provisions réglementées
TOTAL | 10 043 256,12 9 894 761,90
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 1135 001,15 1123 559,25
Provisions pour charges
TOTAL Il 1135 001,15 1123 559,25
FONDS DEDIES
Sur subventions de fonctionnement 4 128 962,56 0,00
Sur autres ressources
TOTAL llI 4 128 962,56 0,00
DETTES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2606 777,32 2179 004,91
Emprunts et dettes financiéres diverses 636 998,65 597 819,82
Avances et acomptes regus sur commande en cours 1 306 288,73 1 323 464,21
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1473 528,95 1430 745,76
Dettes fiscales et sociales 1925 733,86 1843 695,23
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0,00 0,00
Autres dettes 5781 202,47 5319 079,33
Produits constatés d'avance 39 898,70 46 154,13

TOTAL IV

13 770 428,68

12 739 963,39

TOTAL GENERAL (I + 11 +llI+IV))

29 077 648,51

23 758 284,54
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ANNEE 2023
ACCUEIL
PROMOTION
COMPTE DE RESULTAT EXERCICE EXERCICE
2023 2022
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 33712,00 34 380,00
Ventes de biens et services
Ventes de biens
Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 10 900 444,33 10 336 853,06
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 20 046 990,00 14 403 428,79
dont contributions financiéres des autorités de tarification relatives aux activités sociales et médico-sociales 7 369 430,09 5928 891,12
Versement des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transfert de charges 399 698,89 324 404,56
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 1206 693,13 869 467,57
TOTAL | 32 587 538,35 25 968 533,98
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 4501 885,21 3651 790,08
Variation des stocks
Autres achats et charges externes 9 390 566,16 8110 221,51
Aides financiéres
Imp6ts, taxes et versements assimilés 1066 933,51 989 515,95
Salaires et traitements 8 457 989,62 7 657 872,22
Charges sociales 3391 541,84 3352 483,54
Dotations au amortissements et aux dépréciations 975 993,42 940 085,65
Dotations aux provisions 535 881,04 404 709,89
Report en fonds dédidés 4 128 962,56
Autres charges 167 780,87 175 927,12
TOTAL Il 32 617 534,23 25 282 605,96
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1I) -29 995,88 685 928,02
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 78 713,76 39 908,53
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL Il 78 713,76] 39 908,53
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0,00 141 544,04
Intéréts et charges assimilés 19 985,81 14 632,43
Différences négatives de change
Charges nettes sur cession de valeurs mobilieres de placement
TOTAL IV 19 985,81 156 176,47
2 - RESULTAT FINANCIER (Il - IV) 58 727,95 -116 267,94
3 - RESULTAT COURANT avant impots (I - Il + 11l - IV) 28 732,07 569 660,08
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 329 921,07 702 885,23
Sur opérations en capital 78 010,96 75 766,87
Reprise sur provisions, dépréciations et transfert de charges
TOTAL V 407 932,03 778 652,10
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 272 180,90 302 857,17
Sur opérations en capital 9 837,02 12 267,91
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
TOTAL VI 282 017,92 315 125,08
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 125 914,11 463 527,02
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIII) 100 372,00
Total des produits (I + Il + V) 33074 184,14 26 787 094,61
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 32919 537,96 25 854 279,51
EXCEDENT OU DEFICIT 154 646,18 932 815,10
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL 0,00 0,00
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL 0,00 0,00
I_ EXERCICE N EXERCICE N-1
RESULTAT COMPTABLE 154 646,18 932 815,10
Reprise du résultat antérieur 85 942,97 89 504,95
EXCEDENT OU DEFICIT EFFECTIF GLOBAL 240 589,15 1022 320,05
Dont résultat sous gestion propre! -156 043,05 506 324,25
Dont résultat sous gestion controlée 396 632,20 515 995,80
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PROMOTION

résidences actives & solidaires

Présentation de I’Association

L’Association ACCUEIL & PROMOTION, créée en 1966, a pour objet
I'hébergement social, d’insertion et de loisirs.

Ses activités s’adressent aux jeunes, aux adultes isolés, aux familles et
personnes agées.

Les établissements et services qu’elle gére exercent des missions d’intérét
général sous habilitation et agréments préfectoraux ou départementaux :
activités socio-éducatives, de réinsertion sociale globale, logements pour les
personnes agees.

Chaque Site est placé sous la responsabilité d’'un Directeur qui assure, en
étroite  collaboration avec le Siége social, [I'animation technique,
'administration générale et la gestion financiére de la structure, dans le
respect de son caractere propre.

Développant une approche globale, nos établissements agissent sur tous les

leviers qui contribuent a la socialisation des publics accueillis : emploi,
formation, santé, ouverture culturelle, citoyenneté,...

L’Association est agréée pour 'ensemble de ses établissements :

- Activités d’'ingénierie sociale, financiére et technique — Préfecture de la
Région des Hauts-de-France en date
du 9 Juillet 2021 & Préfecture du département de la Seine et Marne en date
du 18 Novembre 2020.

- Activités d’intermédiation locative et de gestion locative sociale — Préfecture
de la Région des Hauts-de-France en date du 9 Juillet 2021 & Préfecture
du département de la Seine et Marne en date du 18 Novembre 2020.

- Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS) — Préfecture de I'Aisne en date
du 20 Avril 2018.

Jeunesse et Education Populaire — Arrété Préfectoral N° 02JEP08-005-
R21 du 21 Septembre 2021.
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ASSOCIATION ACCUEIL ET PROMOTION

ANNEXE COMPTABLE

1-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux trois hypothéses de base :

e Continuité de l'exploitation ;
¢ Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre
¢ Indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes
comptables découlant des textes Iégaux et réglementaires applicables en France.

L’Association applique le Réglement ANC N° 2014-03 relatif au Plan Comptable
Général et le Réglement ANC N° 2018-06 relatif aux Comptes Annuels des
Personnes Morales de droit privé a but non lucratif. L’Association gérant des
établissements relevant du Code de I'Action Sociale (CASF), elle entre dans le
champ d’application du Réglement N° 2019-04 de '’ANC relatif aux activités sociales
et médico-sociales gérées par des Personnes Morales de droit privé a but non
lucratif.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des codts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

a) Immobilisations corporelles : Elles sont évaluées a leur colt acquisition ou a
leur co(t de production.
Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont
pas inclus dans le colt de production de ces immobilisations.
L’Association a opté pour la comptabilisation des frais d’acquisition
d'immobilisations directement en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en
fonction de la durée de vie prévue :

Constructions 40 ans
Aménagement des constructions 25 ans
Matériel d'activités de 3a8ans
Matériel hébergement de 3a 10 ans
Matériel restauration de 3a8ans
Installations et agencements de 5a 10 ans
Matériel de transport 5 ans

Autres matériels de3a10ans



b) Stocks : lIs ne sont pas significatifs, donc non évalués.

c) Créances : Elles sont valorisées a leur valeur nominale. Lorsque la valeur s'avere
dévalorisée a la cléture de I'exercice, pour quelque raison que ce soit, ou qu'un
risque méme partiel de non recouvrement apparait, une provision pour
dépréciation a été pratiquée.

d) Dettes : Ces derniéres figurant au passif sont inscrites pour leur valeur au jour de
la cl6éture de I'exercice, toutes provisions pour les actualiser ayant été pratiquées.

e) Placements : Ces derniers sont prévus pour réaliser des gains a bréve échéance.
lls sont comptabilisés pour leur valeur d’acquisition et font I'objet lorsque
nécessaire d’une dépréciation.

f) Provision pour « Indemnité de Départ a la Retraite » : Cette provision est
constituée pour 'ensemble des salariés de I'’Association. Elle est calculée selon
les modalités de la Convention Collective en retenant un age de départ de 67 ans.
La méthode de détermination pour le calcul de la provision retient comme base de
salaire, le salaire de fin de carriere et les droits sont calculés a partir de
'ancienneté finale proratisée. La provision ainsi constituée représente la valeur
actuelle probable des droits acquis de facon irrémédiable ou non et évaluée en
tenant compte des augmentations de salaires jusqu’a I'dge de départ en retraite
(Taux actualisation : 2.8 % - Taux de revalorisation : 2.8%), des probabilités de
turn-over et de survie (retenu table de mortalité TV88.9).

g) Provisions pour risques et charges : Les provisions constituées sont destinées
a couvrir les risques et charges nettement précisés quant a leur objet et que des
événements survenus ou en-cours, rendent probables.

h) Subventions d’investissement : La spécificité du Secteur relative au traitement
des subventions d’investissement pour biens renouvelables par I'Association qui
consistait a maintenir au passif dans les « Fonds Associatifs » la subvention
d’'investissement a été supprimée par le Reglement ANC 2018-06. Les
dispositions du PCG pour comptabiliser les subventions d’investissement (PCG
Art. 941-13) sont désormais applicables. Les subventions sont donc
comptabilisées, depuis le 31 Décembre 2020, dans le compte 131 « Subventions
d’équipement » ou 138 « Autres Subventions d’équipement », puis font I'objet
d’'une reprise au Compte de Résultat par le crédit du compte 777 « Quote-Part des
Subventions d’'investissement virée au résultat de I'exercice ». Elles sont reprises
au prorata des amortissements pratiqués sur I'immobilisation financée.

g) Conventions pluriannuelles : Lors de la notification de ces conventions, les
subventions recues sont comptabilisées en tant que « Créances »
La quote-part prévisionnelle de ces subventions destinée a financer les exercices
N+ ...est affectée en « Fonds dédiés ». En revanche, le solde de la subvention
restant sur l'exercice en cours est comptabilisé en dette, car une analyse du
reliquat est effectuée annuellement



2 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE

L’Association a contracté un emprunt, auprés du « Crédit Mutuel », de 900 K€
destinés a I'acquisition du nouveau siége de I’Association localisé au 85 Boulevard
Jean Bouin a SAINT-QUENTIN (déménagement réalisé en Novembre 2023).

Les notifications en 2023 des contributions financiéres pour le fonctionnement et le
financement des dispositifs Hébergement d’Urgence de Demandeurs d’Asile de
'Association et I'évolution des activités Service « SIAO-IML-AVDL » de L’Aisne
expliquent la progression des « Concours Publics et des subventions d’exploitation »

L’analyse des résultats cumulés de nos Résidences Jeunes appelle a une réflexion
sur l'avenir. De plus, le taux de dépréciation des créances Usagers est en
progression sur les différents dispositifs de I’Association.

Malgré les différentes actions mises en ceuvre pour la Résidence Clair Logis —
Résidence Autonomie — Site de SINCENY, la fermeture est effective au 31
Décembre 2023.



VARIATION DES FONDS PROPRES

variation des fonds propres A L'OUVERTURE A;FEESCJLA.I_TA(?N AUGMENTATION| DIMINUTION A LA CLOTURE
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise 62 818,00 62 818,00
Fonds propres avec droit de reprise 65 808,98 65 808,98
ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00
RESERVES 0,00 0,00
Réserves statutaires ou contractuelles 21 266,69, 21 266,69
Réserves pour projet 0,00 0,00
Autres 3 468 454,45 86 031,73 3 554 486,28
Dont réserves des activités sous gestion controlée 1124 915,68 86 031,73 1210 945,51
REPORT A NOUVEAU 4722 544,36 932 815,10, 86 031,73 5 569 327,63
Dont report & nouveau des activités sous gestion controlée 973 508,35 426 490,25 86 031,73 1313 956,47
EXCEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE 932 815,10, -932 815,10, 154 646,18 154 646,18
Dont résultat des activités sous gestion controlée 426 490,85 -426 490,85 310 689,23 310 689,23
situation nette 9273 707,58 0,00 240 677,91 86 031,73 9 428 353,76
FONDS PROPRES CONSOMPTIBLES
Subventions d'investissement 621 054,32 71 859,00 78 010,96 614 902,36
Provisions réglementées
TOTAL 1 9 894 761,90 0,00 312 536,91 164 042,69 10 043 256,12




1206 92- L¥'206 92- 20'8EL ¥ 20'8¢L ¥ UosJIH d||lwe 8p UoIsuadd - sulges ALsly| 8ouspisoy
§9°222Z |- §9°zee L- seaneag 20uabiN,p [1N2dY
29‘lzo €21 29'lzo €2l PS Lve 8L- ¥G‘LYE 8l- ) S9UN3 A2UIPISY - J3lj|2g H3]3P|Y 32U3PISTY
999170 G- 99°910 G- 68°88l €1 68°88l €1 suosslos SBUN3I* B0USPISTY - SSXBUUE 13 N3IYE|\ S0USPISDY
90°8€6 V- 90°8€6 - 9L°LLS V- 9L LLS ¥- 2ousbin,p [18N29Y
12°080 G- 12080 G- l9°¢ve z- L9°zve ¢- uosiH gY.LS/SHYHO
[19N22y uog 92UapIsdY
yL'sive vL'Slv ¢ 56°8€L 81 G6°8El 81 aube/dwo) SBUN3I B0UBPISTY - BIpJBdld BOUBPISTY
2L'P08 €6 Z.v08 €5 16'896 16'896 upudnp-jues 3||lwe ap uoisuad - 99sA|3 aduapisay
00°0 00°0 L.OUSIY,| 9p UoleIPSALaIU], Ji}isOdsIq
00°0 00°0 ausly,l ®p QVIS
00°0 00°0 susjuwy YANH-NVO - 3||11Se) 32UspIsdy
oo,o 000 usly,| 9P ,,S9JOUI|OIA 9P SBWIIIA sdwwa4,, .u_mOn_w_D
91°G0v OV 91°G0v O 02°952- 02'952- lenog sisienod np Yavo
1S'v9. 8 1G'¥9. 8 99°C16G 8l- 99°CZ1G 8l- susjwy S3UN3 3JUSPISYY - dUI0IIT BT 3IUSPISRY
06810 ¥S- 06810 ¥S- S6‘v0Y L9- S6'v0Y L9- saunasf aouspISey
1S‘0L1L 89- 1G°0L1 89- 65°19€ 81~ 65°19€ 8- [auisjepy a4jus9
¥S‘2op 81 ¥S°2ov 81 11'666 122 11666 122 uoeq vavo
8.°016 ¢€ 8.°016 ¢€ 29'sv. 8- 29'sv. 8- SHHO
uolieyd np siog aduapIis9y
Tr'ees L- Zr'ees L- €0°000 ¥ €0°000 ¥ djiie{ ap uoisusd
ve‘sie zi- y8'sie CiL- 16016 S€- 16°016 GE- Auneys Soaunsf aduspISoY
00°9v9 L 00°9¥9 L 09°€S S8 09°.€S S8 S&HHO
A|ireg np asuapisay
88'ce. 8€1 88°ce/ 8€1 00°0 00°0 ausly,| 8p 82UabiN,p [IBNJJY
2S9LL 89 25911 89 1€°0S2 L1 LE'0SC L) upuanp-jules 9jjiwe4 3p uoisuad - UjJe\ LHUSH 3d2UapIsay
60882 L€ 60'88¢ L€ LL'PE0 852 L1'¥€0 852 upudnp-jues SHHJ - 3jIdusQ JnojnQg 8duspIsgy
1£°282 01 1£282 01 $5°8.16 61- %586 61- abnagneyy S9UN3* ADUIPISIY - 9IpUY 099 3IUIPISTY
$6'9€L 91 ¥6°9¢/ 91 €€'61¥ 0€ £€'6LY 0€ uoeq UoeT 9p 3§ - 9|jiwe dSp uoisusd
00°0 00°0 00°0 uoeq uoeT] 3p 9IS - 3|eld0g 3IUIPISAY
12’52y 081- 12'Gey 081~ $€00L €L1- $€'00L €21~ [ejo0s abalS uondalig
21909 568 21909 568 2T'vr0 819 2270 819 suueq|y-184aLuop L.Seullle] Sa7,, S9oUBDEA SPE|lIA
89°65¢ L2 89'65¢ L2 00°0 00°0 upudnp-jules 43IpJOD 8JiejH 32USpISgY
86°9€8 €9- 8G'9€8 £9- 06°€V. ZhL- 06°€VL 2L~ upuenp-jures SQUN3* 3JUIPISYY - SaXauue }3 dlle}JoA\ A2U3PISY

99]013U0D SJIjeIo0Sse i [T 99]913u0d sjijeloosse £20Z LV1INS3Y so)is sainjonng

uosaD JeHNSRY

spuod jeyns9y

uonsen JeyNSRY

spuod jeynsey

NOILOWO¥d 13 713NJ0V




G8'06¥ 92 GZ'vZ€E 905 01°G182€6 €2°689 01€ G0'cy0 9G1-  [8L°9¥9 ¥SI

20°0- 20°0- ¥6'G61 801 ¥6'G61 801 uonepljosuod ap jejnsay
00°0 18'0.G 89- 18°0.G 89- uoeq SSUNS S0USPISRY - ,BuloAe|eg’( ., dOUSpIS9Y
89°0€8 81~ 89°'0€8 8¥- €2°L6Y 9- €2°/5Y 9- ajfedeg e 3||iwey ap uoisudd - ,319de) e|,, dIUIPISIY
¥6°L0S 6- ¥6°20G 6- ve'cees vs- ¥2'€28 ¥S- raqiy S|llWe Sp UOISUSd - ZOWLIS|N UBS[ S2USpISDY
9.°2S2Z S 9.'2SC S¥- L1708 L€- 12908 L€~ raqiy S9UNAr 3DUIPISYY - Algdnx3-jules dulojuy dIUIPISIY
85262 OF 85262 O 219 £v- 22'%29 - sieAneag / SojjleoN I8N0 SOUSPISY - UIPOY 8)snbny 8ouspIsoy
06662 9 06'G62 9 90'G86 2 90'686 ¢ sieaneag / S8|jjeoN djjiwe ] 3p uoisuad - |3pne[J 3jjiwed 32uapIsdy
0.°2€22 0,'2€CC 6L°108 SZ1- 61°108 GZl- Aualyy nesjeyo SOUNA S0UBPISY - BDBAIY 87 80UBPISY
81'990 L~ 81'990 /- 21890 ZI- Zv'890 21~ upusnp-jues sjuelpn} inod a3uapisy - Ajed |anwies adUaPISIY
8.'vG.- 8.'%S.- 6L°c6e- 6l°€62- asing SWOUOINY S3USPISYY - |eANESY S0USPISDY
08°2¥0 0§ 0820 05 68'VEY LI 68'vEY LI puei9-sj-Aousaid Sjlwe ] 3p uoisudd - |3ABY SILINEN 32U3pISeY
LL'92L 2- 12'92L 2" vy 22- ov'vvy 22- Auaiy) nesjeyo SILIOUOINY BOUBPISIY - SOdBY [9)SED SOUBPISY
00°0 000 9¥'69S ¥~ 9¥'G9G - sieanesg 9s10 1aAv
15°1€9 S¥ 1G'/€9 S¥ 02°€26 62 02'€26 62 suaiuwy JUSWBDBISgRH,P BJIOSINCI] BIUBD - B9|[BA BT SOUBPISY
1L£°82S 6 L€'82G ¥6 9Z'8El € 92’8l €- auuossig jusWabiaqgH,P 2110SIACId 813USJ - Y904 80USPISTY
6£°1G9 0L 1- 6€°1G9 0L L- S¥'008 90€- S¥'008 90€- Ausouis dILUOUOINY SOUSPISY - SI00T JIej] SoUBpISY
0266V v1- 0Z'66Y ¥1- SL'0v8 8¢- Gl'0v8 8¢- AssayD S[BIJ0g 32U3PISIY - UIYMSI9 "9 82UapIsdy
8¥'290 ¥9- 8+'290 ¥9- #8060 L. ¥8°060 |- Assayo Sjuelpnyo Jnod SoUBpISAY - UOJDUI|T 84N SoUSPISDY
91L°GE0 L2 91'Ge0 LT 0v'09. L 0r'09. vi suossjos djiwe ] 3p uoisuad - 3]|Idulo) dJuapISRY
000 00°0 000 BUSIY,| 8P [BUIBAIH &0USbIN,P [19N0Y
88'v.iZ v 88'V/Z ¥ 98220 L6 98220 /6 susly.| 8P VNINVS
000 000 aUUOSSIS 9|ISy,p sinapuewa( Jnod [19Nd2Y,p 81)ud) - YO0 90UspISOY
00°0 000 Jrenog lenoQ ap 8ys - 1aAV
€s'yie LL- €G'VLT LL- 91°,2G SS- 91°/26G SS- suaiuy Sjueipnyo Jnod doudpISAY - 9]|e/ € SUDPISAY
00°0 000 00°0 000 Jenog lenoQ sp 81§ - vanH
82°090 L 82°090 £ Ge'210 61 Ge'/10 61 sieAnesg Slllwe4 Sp uolsuad - Jal||3g Hagap|y S0UspISay
00°0 00°0 000 ausly,| ®p vanH
zL'TL6 2L'TL6 00°6¥0 2- 00°6%0 2- Aualyy nesjeyo 9||lue Sp UoISudd - Sle|Sy 97 douspIsgy
9y'ee0 ¥ 9v'€€0 ¥ 86°€88 86'€88 aubg/dwo) 3||iWie op UOJSUad - SPE|IIA Np 8dUspISaY




TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS ANNEE 2023
NATURE DEBUT ACQUISITIONS | DIMINUTIONS FIN
EXERCICE EXERCICE
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
FRAIS D'ETABLISSEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTRES 375 027,63 12 984,00 36 535,33 351 476,30
TOTAL | 375 027,63 12 984,00 36 535,33 351 476,30
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
TERRAINS 365 244,90 142 000,00 0,00 507 244,90
CONSTRUCTIONS 3 664 568,77 1278 000,00 0,00 4 942 568,77
AGENCEMENTS ET INSTAL. DES CONSTRUCTIONYy 6 211 118,75 7 797,24 10 399,78 6 208 516,21
INSTALLATIONS GENERALES AGCTS AMGTS 1497 067,96 47 214,15 31 864,40 1512 417,71
MATERIELS DE TRANSPORT 1743 578,20 111 684,03 28 323,37 1 826 938,86
MATERIELS DE BUREAU ET INFORMATIQUES 655 809,35 51 866,89 47 235,71 660 440,53
MOBILIERS 4 562 847,45 323 524,67 237 009,38 4 649 362,74
IMMOBILISATIONS 4 200,00 0,00 4 200,00 0,00
CORPORELLES EN COURS
TOTAL I 18 704 435,38 1 962 086,98 359 032,64 20 307 489,72
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES
PARTICIPATIONS (*) 103 210,54 0,00 0,00 103 210,54
PRETS 464 098,17 38 205,25 0,00 502 303,42
AUTRES 318 234,99 10 459,83 328 694,82
TOTAL Il 885 543,70 48 665,08 0,00 934 208,78
TOTAL GENERAL (1 +11+1Il) 19 965 006,71 2 023 736,06 395 567,97 21 593 174,80

(*) L'Association posséde au total 5 392 parts de la SA.SACMAC soit un % de détention de 10,784 %

au 31 Décembre 2023




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS ANNEE 2023
NATURE FIN FIN
EXERCICE DOTATIONS | DIMINUTIONS EXERCICE
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
0,00 0,00 0,00 0,00
AUTRES 355 219,55 9 644,27 34 435,33 330 428,49
TOTAL I 355 219,55 9 644,27 34 435,33 330 428,49
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
TERRAINS 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUCTIONS 1798 441,63 115 847,71 0,00 1914 289,34
AGENCEMENTS ET INSTAL. DES CONSTRUCTIONS 4 082 746,21 162 914,26 7 225,99 4238 434,48
INSTALLATIONS GENERALES AGCTS AMGTS 1205 542,15 91 187,52 31 854,46 1264 875,21
MATERIELS DE TRANSPORT 1132 227,82 207 169,11 29 323,37 1310 073,56
MATERIELS DE BUREAU ET INFORMATIQUES 535 148,21 48 034,78 49 151,27 534 031,72
MOBILIERS 2 541 332,20 343 067,60 229 852,16 2654 547,64
TOTAL I 11 295 438,22 968 220,98 347 407,25| 11 916 251,95
TOTAL GENERAL (1 +11) 11 650 657,77 977 865,25 381 842,58| 12 246 680,44




TABLEAU DES PROVISIONS ANNEE 2023
NATURE DEBUT DOTATIONS REPRISES FIN
EXERCICE EXERCICE
PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES
PROVISIONS POUR RISQUES 1121 982,48 206 120,51 193 101,84 1135001,15
PROVISIONS POUR GROS ENTRETIENS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 1121 982,48 206 120,51 193 101,384 1135001,15
PROVISIONS POUR DEPRECIATION

SUR COMPTES DES USAGERS 315703,13 329 760,53 47 872,02 597 591,64
SUR COMPTES DES ORGANISMES 0,00 0,00 0,00
SUR AUTRES CREANCES IMMOBILISEES 157 406,29 0,00 0,00 157 406,29
TOTAL I 473 109,42 329 760,53 47 872,02 754 997,93
PROVISIONS EXCEPTIONNELLES (llI) 163 301,50 0,00 0,00 163 301,50
TOTAL GENERAL (1 +11+1l) 1758 393,40 535 881,04 240 973,86 2 053 300,58




" Les fonds dédiés" enregistrent a la cloture de I'exercice la part des ressources affectées par un tiers financeur a la réalisation d'un projet défini.

A LA CLOTURE DE

UTILISATIONS L'EXERCICE
A vonutronas
VARIATIONS L'OUVERTURE dediés
DES FONDS DEDIES ISSUES DE : DE REPORTS Dont TRANSFERTS correspondant
L'EXERCICE Montant global Montant global saa:zsd’;:)ej:tsse
s au cours des
deux derniers
Contributions financiéres des autorités de tarification : 0 0 0 0 0 0
Divers
Subventions o| 412896256 0 o| 412896256 0
d'exploitation (1)
DDETS 02 - Dispositif HUDA 0 1690 364,40 1690 364,40
DDETS 80 - Dispositif HUDA 0| 1374 280,00 1374 280,00
DDETS 50 - Dispositif HUDA 0 618 426,00 618 426,00
CCAS SAINT QUENTIN 0 106 500,00 106 500,00
DDETS 02 - PF THIERACHE 0 266 175,00 266 175,00
DDETS 02 - SIAO 0 73 217,16 73217,16
Ressources liées
a la générosité du public (1) 0 ) 0 0 ° °
TOTAL 0 4128 962,56 0 0 4 128 962,56 0

(1) les lignes sont a détailler par projet ou catégorie de projet




TABLEAU DES CREANCES ANNEE 2023
CREANCES MONTANT BRUT A1 AN AU PLUS APLUS D'1 AN

ACTIF IMMOBILISE
PARTICIPATIONS 103 210,54 0,00 103 210,54
PRETS 502 303,42 0,00 502 303,42
AUTRES 171 288,53 171 288,53 0,00
TOTAL 776 802,49 171 288,53 605 513,96

ACTIF CIRCULANT
USAGERS ET REDEVABLES 1061 242,06 1061 242,06 0,00
ORGANISMES PAYEURS 4 289 496,48 2 341 884,28 1947 612,20
PERSONNEL 48 265,07 48 265,07 0,00
ORGANISMES SOCIAUX 0,00 0,00 0,00
ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES 82 340,74 82 340,74 0,00
UNION FED.ORG.ASSOCIES 0,00 0,00 0,00
DEBITEURS DIVERS 417 358,42 417 358,42 0,00
TOTAL 5898 702,77 3 951 090,57 1947 612,20
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 436 257,25 436 257,25 0,00
TOTAL GENERAL 7111 762,51 4 558 636,35 2553 126,16




TABLEAU DES DETTES

ANNEE

2023

DETTES

MONTANT BRUT

A UN AN AU PLUS

A PLUS D'UN AN

DETTES FINANCIERES

EMPRUNTS ETABLISSEMENTS DE CREDITS 2606 777,32 455 080,78 2151 696,54
DEPOTS CAUTIONNEMENTS. RECUS 636 998,65 0,00 636 998,65
AUTRES EMPRUNTS ET DETTES 0,00 0,00 0,00

COMPTES DE LIAISONS FINANCIERS
CREDITEURS 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 3243 775,97 455 080,78 2788 695,19

AUTRES DETTES

FOURNISSEURS 1473 528,95 1473 528,95 0,00
AVANCES ET ACOMPTES 1306 288,73 1306 288,73 0,00
ORGANISMES PAYEURS 0,00 0,00 0,00
PERSONNEL 907 463,22 907 463,22 0,00
ORGANISMES SOCIAUX 915 929,63 915 929,63 0,00
ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES 102 341,01 102 341,01 0,00
UNION FED.ORG. ASSOCIES 0,00 0,00 0,00
CREDITEURS DIVERS 5781 202,47 5781 202,47 0,00
TOTAL I 10 486 754,01 10 486 754,01 0,00
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 39 898,70 39 898,70 0,00
TOTAL GENERAL 13 770 428,68 10 981 733,49 2788 695,19

EMPRUNTS REMBOURSES SUR L'EXERCICE

476 941,14




o

ACCUEIL
PROMOTION

résidences actives & solidaires

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion

. Régularistion IS 2022 100 372,00
. Régularisation produits sur exercices antérieurs 229 549,07
Sur opérations en capital 78 010,96
Reprise sur provisions, dépréciations et transfert de charges 0,00
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 407 932,03
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion

. Perte sur créances irrécouvrables 24 377,76
. Régularisation charges sur exercices antérieurs 247 803,14
Sur opérations en capital 9 837,02
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 282 017,92
RESULTAT EXCEPTIONNEL 125 914,11
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ACCUEIL
PROMOTION

résidences actives & solidaires

TRANSFERT DE CHARGES

Remboursements Services Civiques 14 843,32
Aides contrats apprentissage 9 999,98
Remboursements formation 47 336,84
Remboursements assurances 10 118,12
Autres 37 892,45
TOTAL TRANSFERT DE CHARGES 120 190,71
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PROMOTION

résidences actives & solidaires

PRODUITS A RECEVOIR
FACTURES A ETABLIR

315 682,65
70 821,30

386 503,95
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ACCUEIL
PROMOTION

résidences actives & solidaires

PROVISIONS CONGES PAYES
DIVERS CHARGES A PAYER
INTERETS COURUS

1108 799,56
1853 974,28
6 665,80

2969 439,64
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ACCUEIL
PROMOTION

résidences actives & solidaires

ENGAGEMENTS FINANCIERS

ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS MONTANT
Prét N°055241C Nantissement de compte 70 000,00
Prét N°071492C Caution de la Compagnie Européenne de garantes et cautions 72 745,39
Prét N°141850C Caution de la Compagnie Européenne de garantes et cautions 332 050,99
Prét N°156399C Nantissement de CIF 10 004,00
Prét N°156399C Caution de la Compagnie Européenne de garantes et cautions 334 581,56
Crédit Mutuel Nantissement 500 000,00

EFFECTIF PERSONNEL (rémunéré en 2023 :

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

nombre E.T.P. 262,08

CONTRIBUTIONS VOLONATIRES EN NATURE EXERCICE N EXERCICE N-1 EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 0 0 1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA 0 0
MISSIONS SOCIALES GENEROSITE DU PUBLIC

- Réalisées en France - Bénévolat

- Réalisées a I'étranger - Prestations en nature

- Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA
RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU
FONCTIONNEMENT
TOTAL 0 0 TOTAL 0 0

Compte tenu de l'activité de I'Association et I'aspect non significatif des contributions volontaires en nature, l'information n'est pas communiquée étant précisé que l'information a porter dans I'annexe comptable
ne concerne pas les bénévoles disposant d'un mandat électif.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les membres du Conseil d'’Administration, du Bureau et de I'Assemblée Générale sont bénévoles et ne percoivent pas de rénumération dans le cadre de leur mandat.
lls ont droit au remboursement des frais occasionnés par leurs activités de représentation de I'Association.
Chaque Site est placé sous la responsabilité d'un Directeur qui assure, en étroite collaboration avec le Siege social, I'animation technique, 'administration générale et la gestion financiere de la structure, dans

le respect de son caractére propre.

Le Président donne délégation a la Directrice Générale pour diriger 'ensemble de I'’Association (Siége & Sites).
Conformément a l'article 20 de la loi n° 2006-586 du 23 Mai 2006 relative au volontariat associatif et a 'engagement éducatif, le montant des rémunérations et avantages en nature versé en 2023 aux trois plus

hauts cadres dirigeants, bénévoles ou salariés, s'est élevé a 278 590,70€.

L'Association est régie par la Convention Collective Nationale de I'Habitat et du Logement Accompagnés.
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