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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
SUR LES COMPTES ANNUELS 

 
 
À l’Assemblée Générale, 
 
 
 
 
 
Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous 
avons effectué l’audit des comptes annuels de l’Association Orchestre de Chambre de 
Paris relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.  

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes 
comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de 
l’association à la fin de cet exercice. 

Fondement de l’opinion  

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du 
présent rapport.  

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 
comptes, sur la période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport.  

Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce 
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les 
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice. 
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La note « Provisions pour risques et charges » de l’annexe expose les modalités 
d’évaluation de la provision pour risques de surfinancement de l’Association. Dans le cadre 
de nos appréciations, nous nous sommes assurés du bien-fondé de ces évaluations et de 
la correcte application des méthodes décrites en annexe. 

La note « Produits constatés d’avance » de l’annexe expose les modalités d’évaluation des 
produits constatés d’avance, notamment ceux relatifs aux concerts annulés et reportés 
dans le cadre de la crise sanitaire. Dans le cadre de nos appréciations nous nous sommes 
assurés du bien-fondé de ces évaluations et de la correcte application des méthodes 
décrites en annexe.  

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes 
annuels pris dans leur ensemble, arrêtés dans les conditions rappelées précédemment, 
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur 
des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes annuels des informations données dans le rapport présenté au Conseil 
d’Administration et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes 
annuels adressés aux membres de l’Assemblée Générale.  

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 

d’entreprise relatives aux comptes annuels 

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place 
le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la 
capacité de l’association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le 
cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et 
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de 
liquider l’association ou de cesser son activité.  

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’Administration, ce jour. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent 
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé 
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes 
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie 
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significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont 
considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce 
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 
association. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel 
tout au long de cet audit. En outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et 
met en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments 
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer 
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence 
ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de l’association à poursuivre son 
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date 
de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements 
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 
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• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes 

annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 

 
 

Paris, le 20 juin 2025 
Le Commissaire aux comptes 

 
 
 
 

GMBA Séléco 

Représentée par 

Virginie DORMEUIL 

Associée 
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���
����
������m�
��mp
p�m��
�����qmmmr v"�s"s ss�!!!

<w:0x75'�3;:;<3�075

%=>.>?=A@'.&a'.d=F>?@@CdCA>@i'.&a'DeUFeH?.>?=A@'C>'.&a'UF=G?@?=A@

3A>eF�>@'C>'Hl.FgC@'.@@?d?̀eC@

%?__eFCAHC@'Aeg.>?GC@'DC'Hl.AgC +-

<l.FgC@'AC>>C@'@&F'HC@@?=A@'DC'G.̀C&F@'d=E?̀?kFC@'DC'Ù.HCdCA>
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APRH&GN'PM'M.K&GP

lLNPN'm'OLNIHNLKLHM'QG.K&LKP'OP'gLPMN WV'-UV

;GPNK.KLHMN'PM'M.K&GP

;PGNHMMPS'gJMJYHSP

���
� 7:�$̂ :

���
� 48$�"�� 4̂�:9̂

;.QP'UD̀ j?EB@'n?%>D?̀?<B'BD



�����������	
��
��



�������������	
���������
�

�������������������������������������

������ �� !�!"�#���$� �! !�!"


%&������'��

(�'�����%���&%'��')�������
*���%�'���

+,-./01,-.02.1345,326.7893:;<-.=0/1.:3;18,.8/1>?;3/1,.@,-.70A:1,-.3//2,5-B

C//,6,.32.4853/.3D3/1.;>:3;18180/.@,.5E,6,;787,.750-.5,.FGHGIHIJIK.@0/1.5,.10135.,-1.@,.I.LJM.NGOPQJ.R2;0-P.,1.5,.
70A:1,.@,.;>-25131.@,.5E,6,;787,.@>?3?,.2/.@>=8781.@,.9NF.KGGPGG.R2;0-B

+E,6,;787,.3.2/,.@2;>,.@,.GI.A08-P.;,702D;3/1.53.:>;80@,.@2.JGHJGHIJIK.32.FGHGIHIJIKB

%ST
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+,-.70/D,/180/-.?>/>;35,-.70A:1345,-.0/1.>1>.3::58W2>,-P.@3/-.5,.;,-:,71.@2.:;8/78:,.@,.:;2@,/7,P..
70/=0;A>A,/1.326.XY:01X<-,-.@,.43-,.Z

9.8A3?,.=8@<5,

9.70A:3;348581>.,1.70/18/281>.@,.5E,6:50813180/.

9.;>?253;81>.,1.-8/7>;81>

9.:,;A3/,/7,.@,-.A>1X0@,-.70A:1345,-.@E2/.,6,;787,.[.5E321;,.

9.8/@>:,/@3/7,.@,-.,6,;787,-.

,1.70/=0;A>A,/1.326.;<?5,-.?>/>;35,-.@E>13458--,A,/1.,1.@,.:;>-,/13180/.@,-.70A:1,-.3//2,5-B.

+3.A>1X0@,.@,.43-,.;,1,/2,.:02;.5E>D3523180/.@,-.>5>A,/1-.8/-7;81-.,/.70A:1348581>.,-1.53.A>1X0@,.@,-.70\1-.
X8-10;8W2,-B

]0/=0;A>A,/1.326.@8-:0-8180/-.;<?5,A,/138;,-.@,.5EĈ ]./_.IJGM9JQ.@2.O.@>7,A4;,.IJGMP.85.70/D8,/1.@,.@>7;8;,.
9.+E04̀,1.-07835.@,.5E,/181>.Z
+Ea;7X,-1;,.@,.]X3A4;,.@,.b3;8-P.7;>>.,/.GNLMP.,/.;>-8@,/7,.[.+3.bX85X3;A0/8,.@,.b3;8-P.3.:02;.A8--80/.@,.
:;0A02D08;.5,.;>:,;108;,.@c0;7X,-1;,.@,.7X3A4;,P.[.b3;8-P.@3/-.5,-.@8==>;,/1,-.;>?80/-.@,.d;3/7,.,1.[.5E>1;3/?,;P.
@E,/702;3?,;.53.@8==2-80/.@Ee2D;,-.70/1,A:0;38/,-.,1.53.7;>3180/.@Ee2D;,-./02D,55,-P.@E38@,;.32.;3Y0//,A,/1.@2.
;>:,;108;,P.@,-.-058-1,-P.@,-.7X,=-.,1.@,-.7X3/1,2;-.=;3/f38-.,1.@,.@>D,50::,;.2/.:;0̀,1.72512;,5.,1.1,;;810;835.[.
5c>7X,55,.@,.53.A>1;0:05,.@2.g;3/@.b3;8-.@3/-.2/,.@>A3;7X,.7810Y,//,P.,/.@8;,7180/.@,.102-.5,-.:24587-.,1.1021.
:3;187258<;,A,/1.@,-.̀,2/,-.,1.@,-.:24587-.,/.-8123180/.@,.:;>73;81>.02.@c,6752-80/B
9.+,-.A0Y,/-.A8-.,/.0,2D;,.Z
C=8/.@,.A,11;,.,/.e2D;,.5E04̀,1.-07835.@,.-,-.-13121-P.5Ea;7X,-1;,.@,.]X3A4;,.@,.b3;8-P.534,558->.a;7X,-1;,.
/3180/35.,/.;>?80/P.@8-:0-,.@,.-24D,/180/-.70A:5>A,/1.@,.:;86.@,.53.:3;1.@,.53.h855,.@,.b3;8-.,1.@,.53.i;37.j5,9@,9
d;3/7,.38/-8.W2,.@,.-0218,/.@,.53.:3;1.@,.A>7</,-.9.,/1;,:;8-,-.:3;1,/38;,-P.=0/@3180/-.,1.3770A:3?/310P.7,;75,.
@,-.@0/31,2;-.@,.5ca;7X,-1;,B.
+E,==,718=.@,.5Ea;7X,-1;,.70A:1,.,/D8;0/.OK.:,;-0//,-.,/.,==,718=.:,;A3/,/1.k735725.,/.̀02;-.735,/@38;,-lP.;,/=0;7>.
@E3;18-1,-.,1.:,;-0//,5.8/1,;A811,/1-B

+,-.70A:1,-.3//2,5-.32.FGHGIHIJIK..0/1.>1>.3;;m1>-.70/=0;A>A,/1.32.:53/.70A:1345,.?>/>;35.@>=8/8.:3;.5,.
;<?5,A,/1.IJGK9JF.A0@8=8>.@,.5EC210;81>.@,-.̂ 0;A,-.]0A:1345,-P.70A:5>1>.@2.;<?5,A,/1.Ĉ ]./_IJGM9JQ.;,5318=.
326.70A:1,-.3//2,5-.@,-.:,;-0//,-.A0;35,-.@,.@;081.:;8D>.[.421./0/.527;318=B

b02;.5c3::5873180/.@2.;<?5,A,/1.;,5318=.[.53.70A:134858-3180/P.5E>D3523180/P.5E3A0;18--,A,/1.,1.53.@>:;>783180/.@,-.
3718=-P.5E,/181>.3.7X08-8.53.A>1X0@,.:;0-:,718D,B

]X3/?,A,/1.@,.A>1X0@,.58>.[.5E3::5873180/.@2.;<?5,A,/1.Ĉ ]./_.IJII9JK.A0@8=83/1.5,.;<?5,A,/1.Ĉ ]./_.IJGM9JQ.
@2.O.@>7,A4;,.IJGM.;,5318=.326.70A:1,-.3//2,5-.@,-.:,;-0//,-.A0;35,-.@,.@;081.:;8D>.[.421./0/.527;318=B.
+E3::5873180/.@2.;<?5,A,/1.@,.5EĈ ]./_.IJII9JK./E3.:3-.@E8/78@,/7,.@8;,71,.-2;.5,-.70A:1,-P.5E3--0783180/./E3Y3/1.
:3-.2/,.3718D81>.58>,.32.7251,P.A38-.2/8W2,A,/1.32./8D,32.@,.53.:;>-,/13180/.@E2/,.3//,6,.-2::5>A,/138;,.-2;.5,-.
3D3/13?,-.,1.;,--02;7,-.:;0D,/3/1.@,.5E>1;3/?,;B

b3?,.GO]CnĵRo.djip]jCjqR.R]
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()*+,--./,0,*12,.3*+,34.56.5)00)*+*.32+781097)*+:+0)95+4.;2+<)+65.<942,.3=

%		�&%
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()*+,--./,0,*12,.3*+4.56.5)00)*+*.32+781097)*+:+0)95+4.;2+<>14?9,*,2,.3@+4.3*2,297+<)+A

B+<)*+4.;2*+<,5)42)-)32+1225,/91/0)*+)2+)3C1C7*+6.95+-)225)+4)*+142,D*+)3+7212+<)+D.342,.33)5+*)0.3+0)95*+
92,0,*12,.3*+)38,*1C7)*@+

()*+1-.52,**)-)32*+6.95+<76574,12,.3+*.32+4104907*+*9,8132+0)+-.<)+0,371,5)+.9+<7C5)**,D+)3+D.342,.3+<)+01+<957)+
<>92,0,27+.9+<)+01+<957)+<>9*1C)+65789)+A+

EF3*210012,.3*+2)4G3,?9)*+ H+:+IJ13*13

E(.C,4,)0 K13*

EL1275,)0+-9*,410 H+:+IJ13*13

EL./,0,)5 H13*

EL1275,)0+<)+/95)19 K+:+H13*13

����M�

()*+*2.4N*+*.32+781097*+*)0.3+01+-72G.<)+<9+4.;2+<>14?9,*,2,.3=

O3)+65.8,*,.3+6.95+<76574,12,.3+<)*+*2.4N*@+7C10)+:+01+<,DD75)34)+)325)+01+810)95+/592)+P<72)5-,37)+*9,8132+0)*+
-.<10,27*+,3<,?97)*+4,B<)**9*Q+)2+0)+4.95*+<9+R.95+.9+01+810)95+<)+5710,*12,.3+P<7<942,.3+D1,2)+<)*+D51,*+
65.6.52,.33)0*+<)+8)32)Q@+)*2+)DD)4297)+0.5*?9)+4)22)+810)95+/592)+)*2+*9675,)95)+:+0>1925)+2)5-)+73.347=

�'S������

()*+457134)*+*.32+810.5,*7)*+:+0)95+810)95+3.-,310)=+O3)+65.8,*,.3+6.95+<76574,12,.3+)*2+6512,?97)+0.5*?9)+01+
810)95+<>,38)321,5)+)*2+,3D75,)95)+:+01+810)95+4.-621/0)=

����'%&��%����T�
����%'��

U.3D.5-7-)32+:+0V152,40)+KIIBK+<9+5WC0)-)32+XYU+3ZKJI[BJ\@+0)*+4.325,/92,.3*+8.0.321,5)*+)3+31295)+*.32+
810.5,*7)*+)2+4.-621/,0,*7)*+<13*+<)*+4.-62)*+<)+401**)+[=+]3+)DD)2+0)*+4.3<,2,.3*+6.*7)*+615+4)2+152,40)+*.32+
5793,)*@+:+*18.,5̂A

B+01+31295)+)2+0V,-6.52134)+<)*+4.325,/92,.3*+8.0.321,5)*+)3+31295)+*.32+<)*+707-)32*+)**)32,)0*+:+01+4.-657G)3*,.3+<)+
0V142,8,27+<)+0V1**.4,12,.3+_̀ Ua]bc̀ ]+d]+UaXLè ]+d]+fX̀ Fb=

B+0V1**.4,12,.3+_̀ Ua]bc̀ ]+d]+UaXLè ]+d]+fX̀ Fb+)*2+)3+-)*95)+<)+5)4)3*)5+)2+<)+810.5,*)5+0)*+4.325,/92,.3*+8.0.321,5)*+
)3+31295)=+

(>1**.4,12,.3+1+/737D,4,7+<)+01+-,*)+1+<,*6.*,2,.3+<)*+6133)19g+<V1DD,4G1C)+<)+01+h,00)+<)+f15,*=+(1+41-61C3)+
<V1DD,4G1C)+<)+01+h,00)+<)+f15,*+19+2,25)+<)+KJKi+*>70W8)+:+\j+kHjl=

f1C)+I\UXeFY]c+mFdOUFXF̀]+]U
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$%&'()*+&,+-&
.//0'%&,1')*
,2&+3+(4.4+

5)6/+7*8*.07-
9��:��� ;<<=>;?;@5A;=B@

-).*+&C&(11D8E)8*.07 84F).-.*.07-

;B
G
=
H
I
=
H
%

J(8.-&,21*8'E.--+/+7*&+*&,+&,1D+E0KK+/+7* �	���

5)*(+-&K0-*+-&,2.//0'.E.-8*.07-&.740(K0(+EE+- LMN&OLP�	���

A+((8.7-

@)(&-0E&K(0K(+

G07-*()4*.07-& @)(&-0E&,28)*().

G
=
H
I
=
H
Q
?
?
Q
@
& ;7-*%&6171(8E+-R&86+74*-&S&8/1786*-&407-*()4*%

;7-*8EE8*.07-&*+4T7.F)+-R&/8*1(.+E&S&0)*.EE86+&.7,)-*(.+E- UNV&WWX W&NPX

;7-*%&6171(8E+-R&86+74*-&S&8/1786*-&,.D+(- VL&XPL

5)*(+-&.//0- <8*1(.+E&,+&*(87-K0(*

40(K0(+EE+- <8*1(.+E&,+&')(+8)&S&/0'.E.+(&.7Y0(/8*.F)+ MW&VLW U&PPV

Q/'8EE86+-&(14)K1(8'E+-&S&,.D+(- W&WXX

;//0'.E.-8*.07-&40(K0(+EE+-&+7&40)(-

5D874+-&+*&840/K*+-

�	��� LVX&OMZ O&PWN

J
;B
5
B
G
;Q
H
Q
@ I8(*.4.K8*.07-&1D8E)1+-&K8(&/.-+&+7&1F).D8E+74+

5)*(+-&K8(*.4.K8*.07-

5)*(+-&*.*(+-&.//0'.E.-1-

I([*-&+*&8)*(+-&.//0'.E.-8*.07-&Y.7874.\(+- P&ZNN

�	��� P&ZNN

P&WWM&MUV O&PWN�	����]���:��

H11D8E)8*.07&
E168E+̂$8E+)(&
,20(.6.7+&

_./.7)*.07- $8E+)(&'()*+&,+-&
9��:��
 ;<<=>;?;@5A;=B@

.//0'%&Y.7&+3%K8(&D.(*&K0-*+ K8(&4+--.07-

;B
G
=
H
I
=
H
%&

J(8.-&,21*8'E.--+/+7*&S&,1D+E0K% �	���

5)*(+-&K0-*+-&,2.//0'%&.740(K0(+EE+- �	��� LMN&OLP

A+((8.7-

@)(&-0E&K(0K(+

G
=
H
I
=
H
Q
?
?
Q
@
&

@)(&-0E&,28)*().G07-*()4*.07-&

;7-*%&68E%&86+7%&8/1%&407-

UNX&WUW;7-*%&*+4T7.F)+-R&/8*1(.+E&S&0)*.EE86+&.7,)-*%

;7-*%&68E%&86+7%&8/1%&,.D+(- VL&XPL

5)*(+-&.//0- <8*1(.+E&,+&*(87-K0(*

40(K0(+EE+- <8*%&')(+8)R&.7Y0(/%R&/0'.E.+( MO&UXX

Q/'%&(14)K1(8'E+-&S&,.D+(- W&WXX

;//0'.E.-8*.07-&40(K0(+EE+-&+7&40)(-

5D874+-&+*&840/K*+-

LUL&NZW�	���

I8(*.4.K%&1D8E)1+-&K8(&/.-+&+7&1F).D8E+74+

J
;B
5
B
G
;Q
H
Q
@

5)*(+-&K8(*.4.K8*.07-

5)*(+-&*.*(+-&.//0'.E.-1-

I([*-&S&8)*(+-&.//0'%&Y.7874.\(+- P&ZNN

P&ZNN�	���

P&WVO&NOV�	����]���:��

àbcdefghcifjkhclmicnfohcpkcqpgmrepghcqfhregshctcurifcvsqsh

I86+&PXG5>;BQA&J;_wG;5;HQ&QG
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+,-./01213405676

84121340568/69:/;/<=3=/

>3.30,13405676

2.4<15654<13568/6

9:2=13?6/16</@<35/5

A40120168/5

62.4<1355/./0156

B6926?3068/69:/;/<=3=/

+.4<1355/./0156

8CD,168:/;/<=3=/
EAAFGEHEI+JEFKI6

+AFLJEII+GHMI

N<23568:C12D9355/./016/168/68CO/94@@/./01

N40856=4../<=329

PQR6STU V6QSW PQP6XXU+,1</563..4D3935213405630=4<@4</99/5

����&� PQR6STU V6QSW PQP6XXU

J/<<2305

I,<65496@<4@</

Y4051<,=13405 I,<654968:2,1<,3

E051Z6-C0C<29/562-/0Z62.C02-Z

E051Z61/=[03\,/56.21C<3/96/164,139Z6308,51<3/95 XS]6PPU UV6XVX X]W6WQS

E051Z6-C0C<29/562-/0=/.Z62.C0Z XX6XWV V6RUX XP6]UP
+,1</5

A21C<3/968/61<205@4<1
3..4D56

A21Z6D,</2,6/1630?4<.213\Ẑ6.4DZ PQ6QQX US6WWX QR6QQQ=4<@4</99/5

M.D2992-/56<C=,@C<2D9/5683O/<56 R6R]] R6R]]

S]X6RVX VT6]XV PWX6WPS����&�

����&�_���	�&� ���̀ a�b� "��̀b� ���b��̀�c
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>FJ+JEFKI6 LMgLEIMI A4,OZ60/168/56

2.4<156?3068/6

9:/;/<=3=/

EAAFGEHEI+JEFKI6

+AFLJEII+GHMI +.4<1Z6?35=296

/;=/@13400/9
>3??C</013/96

8/68,<C/

A48/68C-</553? >3??C</013/968/6

8,<C/

A48/6

8C-</553?

+.4<1Z6?35=296

/;=/@13400/9

N<23568:C12D9355/./01

N40856=4../<=329

+,1</563..4D5630=4<@4</99/5
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J/<<2305

Y
4
0
5
1<
Z6 I,<65496@<4@</
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E051Z62-/0=Z6/162.C0Z

E051Z61/=[0Z6.21Z6/164,13992-/

+
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E.
.
4
Z6
=
4
<@
Z

E051Z6-29/5̂62-Z62.683O

A21C<3/961<205@4<1

A21Z6D,</2,6.4D393/<630?Z

M.D2992-/56<C=Z683O/<5

����&�

N<23568:2=\,353134068/6131</568/6

@2<13=3@213405

����&�_���	�&

�hi!j�klmln!j�mhm�opmiqjl

>4121340568/6

9:/;/<=3=/62,;6

2.4<1355/./015

�h�oprpmis�tp�j'pupnvqvp�

!wwpvi!mi�jps�vx!nkps�nly!niqps

s�n�yj�sqp�ns�pupnvqvps

A40120160/162,

8CD,168/69:/;/<=3=/
A40120160/162692

?3068/69:/;/<=3=/
+,-./01213405#��	��#

N<23568:C.35534068:/.@<,016B6C129/<

g<3./568/6</.D4,<5/./0168/564D93-213405

g2-/6UQY+GEKMJ6NE>zYE+ELM6MY
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*+,-./012-0343.56124273846131013.59:2013;<;<3=603:-5>?1?563:5=-3=6395624623803@AB3<CCD<E30=-513:5=-3F4?-03
F4.034=3-?1G=038031=-F?646.090623H?734=I3809468013803-09J5=-1090623803./594K03:4-2?0HL3H+5-./012-0372462387MN3
1=J>062?56673:5=-310134.2?>?271D
*43:-5>?1?5634372737>4H=7030632064623.59:203803H43-0.5612?2=2?5638=314H4?-03J-=2380139=1?.?0613:0-946062130238013
9=1?.?0613?620-9?22062130230634::H?G=46231=-3.02203J4103H01324=I3803./4-K013:42-564H01302314H4-?4H013O=1?.?0613
:0-94606213P3./4-K013:42-564H013E@Q3023./4-K01314H4-?4H013803;RQ
O=1?.?0613?620-9?2206213P3./4-K013:42-564H013B<Q3023./4-K01314H4-?4H013803;RQ
S=3956246234?61?35J206=L3?H3437273-4M5=273H039562462380134HH5.42?5613803./594K03:4-2?0HD
*03.5=232524H3437273:5687-73N3/4=20=-3803@RD;RQ3:5=-3206?-3.59:203803H43.5=>0-2=-0395T066031=-3H013E380-6?U-013
46670138013./4-K013803F56.2?566090623:4-3-4::5-234=3956246232524H380131=J>062?5613V2423023W?HH03803X4-?1D3Y03
:5=-.0624K030123.4H.=H731=?>4623H013>4H0=-13.?JH013803H43.56>062?563.48-03:H=-?466=0HH038+5JM0.2?F13;<Z[\;<;ZD
S=32?2-03803H+0I0-.?.03;<;ZL3?H3437273.56124273=63.59:H790623803:-5>?1?563.4-3H+,-./012-0343:-42?G=738=3./594K03
:4-2?0H31=-3H0139=1?.?0613?620-9?220621D3*03.59:H79062301238+=6395624623803EE3;;ELC<30=-513:5-246234?61?3H43
:-5>?1?5632524H03N3A<[3;@ALCE30=-513023.4H=.H7310H563H439]903972/5803G=+063;<;<D
*43:-5>?1?563;<;Z32?0623.59:203803H+4.2=4H?142?563801324=I31=?>46213P
O=1?.?0613?620-9?2206213P3./4-K013:42-564H013C<L@[Q3023./4-K01314H4-?4H013803ZRL[@Q
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