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1. Résumé Exécutif 
Le présent dossier constitue le dépôt officiel du Rapport Financier Consolidé 2024 du 
Consortium Financier Nord-Atlantique (CFNA). Il intègre les effets juridiques, 
comptables et fiscaux de la fusion par absorption réalisée au bénéfice de l’UBO, 
représenté par une entité codée [JFC-AG/Code-Alpha12]. L’opération a été validée par 
l’Assemblée Générale Extraordinaire du 24 juillet 2025. 

2. Codification Confidentielle de l’Entité Absorbante 
꼂꼃꼄 Note de confidentialité : L'identité complète de l'entité absorbante finale est 
volontairement codée en raison d’un contentieux en cours impliquant des entités sous 
contrôle hostile. Toute divulgation publique est suspendue jusqu’à résolution judiciaire. 

  



3. Tableaux Financiers Consolidés 

3.1 Compte de Résultat Consolidé (en millions d’euros) 
Poste 2024 2023 

Produits des activités 
opérationnelles 

1 571,9 1 656,9 

Charges des activités 
opérationnelles 

(1 332,9) (1 376,5) 

Excédent Brut 
Opérationnel (EBO) 

239,0 280,4 

Pertes de valeur / Goodwill 
/ Cessions 

(121,1) (1 488,5) 

Résultat opérationnel (321,0) (1 268,8) 

Résultat financier (22,4) (69,4) 

Impôts 26,7 9,2 

Résultat net (317,2) (1 290,6) 

Résultat net part du 
Groupe 

(275,9) (1 250,3) 

Résultat net par action (3,64 €) (16,50 €) 

3.2 État de la Situation Financière Consolidée (Bilan) 
Poste 2024 2023 

Actifs non courants 6 541,7 6 963,4 

Actifs courants 3 977,7 4 637,7 

Total Actifs 10 519,4 11 601,0 

Capitaux propres 4 363,9 5 067,7 

Passifs non courants 3 999,0 4 668,0 

Passifs courants 2 156,6 1 865,3 

Total Passifs + Capitaux 
propres 

10 519,4 11 601,0 

3.3 Tableau des Flux de Trésorerie Consolidés 
Poste 2024 2023 



Flux nets liés aux 
opérations d’exploitation 

366,4 308,2 

Flux nets liés aux 
opérations 
d’investissement 

(46,4) 1 010,3 

Flux nets liés aux 
opérations de financement 

(595,3) (877,6) 

Variation nette de 
trésorerie 

(275,3) 440,9 

  



Trésorerie nette à la 
clôture 

1 131,9 1 407,2 

4. Notes Complémentaires aux États Financiers 

4.1 Contexte Juridique et Périmètre de Consolidation 
La fusion inclut une réorganisation en cascade (« Microsoft Bundles »), impliquant 
l’intégration stratégique des actifs et passifs des entités suivantes : 
- Entity Code: [QR-002/NATIXIS] 
- Entity Code: [QR-003/BNPP] 
- Entity Code: [QR-004/BPCE] 
- Entity Code: [QR-005/CMBRK] 
- Entity Code: [QR-006/DBAG] 
- Entity Code: [QR-007/BMPS] 
- Entity Code: [QR-008/DEBRIE] 

4.2 Principes Comptables Appliqués 
Les états financiers consolidés ont été préparés selon les Principes Comptables 
Généralement Reconnus Français (French GAAP), en conformité avec les dispositions du 
Code de commerce et du Plan Comptable Général. 

4.3 Événements Post-clôture 
L'année 2025 sera consacrée à la rectification des dépôts historiques auprès des 
registres officiels afin d'harmoniser les informations juridiques et financières des entités 
fusionnées. 

4.4 Commissaires aux Comptes 
- MPS-Azure Audit 
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