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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 

Exercice clos le 31/12/2025 

Mesdames, Messieurs, 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par , nous avons 

de la 

clos le 31/12/2025  

 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 

que de la situation financière et du patrimoine de la Fondation à la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 

opinion. 

 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

«  » du présent 

rapport. 
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Indépendance 

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la 

période du 1er janvier 2024 . 

Observation 
-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences 

de la première application des règlements ANC n°2022-06 et ANC n°2023-03 exposées au paragraphe 

1.2. Règles et méthodes comptables - 1.2.2. Conventions générales de l'annexe des comptes annuels. 

Justification des appréciations 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 

justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 

auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 

approprié des principes comptables appliqués. 

 

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-

sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 
 

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Informations données dans le rapport financier et dans les autres documents sur la 
situation financière et les comptes annuels adressés aux membres du conseil 

 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 

des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres documents sur la 

situation financière et les comptes annuels adressés aux Administration. 

Responsabilités de la direction et des personnes 

comptes annuels 

aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
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estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

 

de la 

Fondation à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 

la Fondation ou de cesser son activité.  

 

Les comptes annuels ont été arrêtés par . 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à 
l'audit des comptes annuels 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

 

L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes 

ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fondation. 

 

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 

outre : 

 

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, 

que celles-

son opinion. Le risque de non-

la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 

du contrôle interne ; 

 

interne ; 

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 

fournies dans les comptes annuels ; 
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significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 

capacité de la Fondation à poursuivre son exploitation. 

événements ultérieurs pourraie

informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations 

ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un 

refus de certifier ; 

 

reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 
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Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, le 30 mars 2026

Jérôme EUSTACHE

Associé
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-après fait partie intégrante des comptes annuels de la FONDATION DE 
É xercice clos le 31 décembre 2025, dont le 

total du bilan est de 14 404 799 euros et dégageant un résultat bénéficiaire de 5 195 euros. 
 
 
1. DISPOSITIONS GENERALES 
 
1.1. Présentation de la Fondation de l'École normale supérieure 

 
1.1.1. La Fondation de l'École normale supérieure, 
créée le 13 mars 1986, a pour but de développer et de soutenir les activités de recherche 
et de formation de l'École normale supérieure et de ses partenaires, notamment avec la 
fondation de coopération scientifique dite Paris Sciences et Lettres (PSL) dont l'ENS est 
membre fondateur, de renforcer leurs relations avec les entreprises et de contribuer à 
leur rayonnement international. 
 
Les principales actions de la fondation sont : 

- la création de chaires pour chercheurs, 
- le financement de projets de recherche ou le soutien à des équipes de recherche, 

ainsi que d'infrastructures destinées à la recherche et à l'enseignement supérieur,
- la création et l'organisation de prix scientifiques, 
- l'octroi de bourses, 
- la création et l'organisation de prix pour des réalisations d'élèves, 
- le soutien à toutes manifestations, 
- le soutien à la publication et à la numérisation d'ouvrages à valeur patrimoniale,
- et toutes autres actions, notamment des actions de coopération avec ses 

partenaires, en rapport avec l'objet de la Fondation. 
 
Pour mener à bien ces actions, la Fondation de l'École normale supérieure perçoit 
essentiellement des s, des contributions financières de fondations 

 des dons manuels de personnes physiques. 
 
 
1.1.2. Les faits marquants de l en 2025 sont les suivants : 

- elle a été bénéficiaire d -vie pour un montant de 160 502 euros,
- un poste de « Responsable relations entreprises et suivi des chaires » a été créé.

 
1.1.3. Evènements postérieurs à la clôture 
Par arrêté du 2 février 2026, publié au Journal Officiel du 4 février 2026, le ministère de 

 a approuvé les modifications apportées aux statuts de la Fondation de l'École 
normale supérieure. 
 
 
1.2. Règles et méthodes comptables 

 
1.2.1. Référentiel comptable 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de 
prudence, conformément aux hypothèses :  

-  
- indépendance des exercices, 
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-  

annuels. 
 
 
1.2.2. Conventions générales 
 

conformément au règlement ANC n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes 
annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif, tel que modifié, et, pour 
les dispositions non couvertes par ce texte, au règlement ANC n° 2014-03 du 5 juin 
2014 relatif au plan comptable général, tel que modifié. 
  

règlements ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 et ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023 
relatifs à la modernisation des états financiers, applicables aux exercices ouverts à 
compter du 1er janvier 2025. 
  
Cette première application constitue un changement de méthode comptable assorti de 
dispositions spécifiques de transition. Conformément aux textes applicables, ces 

nécessaires pour assurer la présentation comparative du bilan et du compte de résultat 
selon les nouveaux modèles réglementaires. 
  

compte de résultat 2024, sans effet sur le résultat net ni sur les fonds propres. Les 
voici :  
- Bilan passif : la ligne "Autres réserves" des comptes 2024 a été reclassée en "Réserves 

 
- Compte de résultat : les produits exceptionnels sur opérations de gestions en 2024 ont 

 
 
 
1.2.3.  de douze mois, recouvrant la période du 1er janvier 2025 
au 31 décembre 2025. 
 
 
1.2.4.  changement de présentation au niveau des charges 

Les contributions financières allouées 
 Autres achats et charges externes » figurent désormais à 

la ligne « Aides financières ». 
 
 
 
 
 



F ENS Annexe aux comptes annuels - 31/12/2025

8
 

 

 
1.3.1. Immobilisations incorporelles et corporelles 
 

 

 
Notes explicatives des renvois du tableau des immobilisations : 
 

1.  lié
 Villa Louis Pasteur » en 2023. e -8 

correspond au remboursement du solde des frais de notaire perçu en 2025. 
 

2. Les « Autres immobilisations incorporelles » sont constituées de la subvention 
attribuée  à la SAS Le Richemont en 2005

qui a porté la construction de la Villa Louis Pasteur. 
 

3. Ces 2 033  sur lequel la Villa Louis Pasteur a 
été construite.  372 , présente 
au passif du bilan, a notamment été employée à cette acquisition. 
Une partie du prix du terrain (137 204 euros) a été convertie en 

de stationnement en sous-sol. Cet engagement a été constaté en dettes pour le même 
montant et est rapportée au résultat sur une durée de 99 ans à compter de 2006, soit 
1 386 euros par an. 
 

4. En 2023, la Fondation est devenue propriétaire de la Villa Louis Pasteur pour un 
montant de 1 475 000 euros. La villa est amortie linéairement sur la durée du bail, soit 
32 ans. 
 

1.3.1.2. Méthodes utilisées pour déterminer la valeur comptable brute 
 
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition 
pour les actifs acquis à titre onéreux, à leur valeur vénale pour les actifs acquis à titre 
gratuit et par voie d'échange. 
 

les droits de douane et taxes non récupérables, après déduction des remises, rabais 
commerciaux et escomptes de règlement de tous les coûts directement attribuables 
engagés pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue. 
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Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés à l'acquisition, 
sont rattachés à ce coût d'acquisition. 
 

1.3.1.3.  
 

Les immobilisations sont amorties de manière linéaire en fonction des durées de vie 
estimées des biens, à savoir : 

-  : 32 ans 
- Autres immobilisations incorporelles : 30 ans 
- Terrains : non amortissables 
- Constructions : 32 ans 
- Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans 
- Matériel de bureau et informatique, mobilier : entre 2 et 3 ans 

 
Concernant les constructions, conformément à la réglementation comptable sur les 

 pour 
 des biens non décomposés. 

 
1.3.1.4. État des amortissements 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.2. Créances
 

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour 
 est inférieure à la valeur 

comptable. 
 

1 259 275 euros. En voici le 
détail par échéance :  
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1.3.3. Valeurs mobilières de placement 
 

Les valeurs mobilières de placement 
 acquisition. 

méthode « premier entré, premier sorti ». 
Les dépréciations sont faites pour tenir compteur de la valeur probable de négociation à 

 
 

Les valeurs mobilières de placement sont constituées de différents instruments 
financiers de type monétaire, obligatoire, action ou non côté (dette privée ou « private 
equity »). 
La politique de gestion financière 

s de son comité des placements, 
 

 

Au 31 décembre 2025, le portefeuille titres de la est de 7 989 241 
euros bruts dont v  : 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
Les 

disponibilités totalisant 1 374 , sont composées essentiellement : 
-  : 1 232  
- de soldes de comptes courants ouverts auprès de deux banques : 104 
-  : 26 , 
- de chèques et de cartes bancaires 2025 (dons) à encaisser : 9  
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1.4. Notes sur le passif du bilan 

1.4.1. Fonds propres 
 

 847 
suit en 2025 : 
 

 
Notes explicatives des renvois du tableau des variations des fonds propres : 
 
1. Réserve Dephy : 
mettre à sa disposition les revenus du capital disponible et ce, sur demande du Président 

 A la demande du directeur du Département de Physique de 

Supérieure  
 

2. La réserve Cavailles est pérenne et ses revenus nets après revalorisation du fonds de 

domaine de la philosophie des sciences. 5. 
 
3. La réserve Mélisande Rammal est destinée à financer, grâce à ses revenus, la 
réalisation de la médaille Rammal récompensant une personnalité du pourtour 

5. 
 
4. La réserve Aigrain et ses revenus annuels sont destinés à aider ou récompenser un 
jeune chercheur, actif dans le secteur des nanosciences. 

5. 
 
5. La  afférente  projet 
« Villa Louis Pasteur » a été versée par : 

 Ville de Paris en 2000 :  
 Région Ile de France, selon convention du 16/12/1997 :  
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Éducation nationale :
 

 
1.4.2. Fonds dédiés 
 
Les fonds dédiés sont la 
partie des ressources dédiées par les donateurs à des projets définis
été utilisée. 
 
La contrepartie de ce passif est inscrite en charges au compte de résultat sous la 
rubrique « Engagements à réaliser sur ressources affectées » afin de constater 

 de gérer de manière individualisée les 
ressources affectées. 
 

comptabilisés en « fonds dédiés sur ressources liées à la générosité du public ». Les 
, de fonds et de fondations sont affectés à des comptes de 

«  ». 
 

Les 5 (en euros) : 
 



F ENS Annexe aux comptes annuels - 31/12/2025

13
 

 
 
Notes explicatives des renvois du tableau des variations des fonds dédiés : 
 
1. Nouveaux fonds en 2025. 
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2. Sur ces fonds dédiés, les transferts correspondent à des reclassements comptables 

public. 
 
3. Sur ces fonds qui ne sont plus utilisés depuis des années, les transferts correspondent 

 
4. Fonds dédié « Projets divers ENS » :  

- les reports correspondent aux : 
 

 
 -perçus sur ces mêmes affectations au 

 ; 
- et les utilisations comprennent essentiellement : 

 les financements 2025 en faveur   
 

 
 
5. Les transferts liés à ces fonds sont des réaffectations de projets en accord avec les 
donateurs. 
 
6. Chaire Axa Géopolitique du risque 

 
 
 
1.4.3. Provisions pour risques et charges 
 

 
Cette provision  de conversion actif sur des 
créances en US dollars qui devraient être recouvrées en 2026. 
 
1.4.4.  
 
Le total des dettes à la clôture de l'exercice s'élève à 1 126 640 euros et le classement 
détaillé par échéance s'établit comme suit : 
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1.5. Notes sur le compte de résultat 

 
 
1.5.1.   
 
Les ventes de prestations de services sont constituées des loyers facturés aux deux 
locataires de la Villa Louis Pasteur. 
 
Les  École normale supérieure et servent à 
financer les chercheurs recrutés par la Fondation  pour trois projets de 
recherche. 
 
Les dons manuels sont les dons de particuliers effectués en 2025 au profit de la 

 
 
Le mécénat 
Il fait souvent avec les mécènes. Quand ces 
conventions prévoient des versements pluriannuels, seul 

. 
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En 2025, la ligne « Legs, donations et assurance-vie 
assurance-vie. 
 
Les contributions financières 
fondations. Elles font parfois  
organismes. Quand ces conventions prévoient des versements pluriannuels, seul le 
versement en produits. Les sommes restant à percevoir 

 
 
Enfin, les utilisations des fonds dédiés correspondent aux dépenses réalisées sur les 

 Le détail de ces 1 855  colonne 
« Utilisations » du tableau des fonds dédiés (cf. 1.4.2.).  
 

sur les fonds collectés. Ils sont prélevés en deux fois : la moitié sur les encaissements et 
  

 
 

1.5.2.  
 

1.5.2.1. Honoraires du commissaire aux comptes 
 
Les comptes annuels sont certifiés par le cabinet Forvis Mazars, représenté par 
Monsieur Jérôme Eustache. 
 

 
 

1.5.2.2. Personnel 
 

 
Au 31/12/2025, le personnel permanent de la Fondation comprend 2 emplois 
étudiants à temps partiel et six salariées à temps plein aux postes suivants 

- Directrice,  
- Directrice adjointe du Mécénat, 
- Responsable Administrative et Financière, 
- Chargée de Développement - Responsable CRM, 
- Chargée d'événementiel et de développement, 
- et Responsable relations entreprises et suivi des chaires. 

 
Le poste de Responsable relations entreprises et suivi des chaires a été créé en 2025.
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Aucun 

à 
 

 
1.5.2.3. Rémunération des dirigeants 
 

En application de l'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat 
associatif et à l'engagement éducatif, la Fondation doit communiquer la rémunération 
versée aux 3 plus hauts cadres dirigeants bénévoles ou salariés. 
 
Le Président  sont bénévoles et 
ne perçoivent pas de rémunération. 

correspondrait à une information individuelle. 
 

1.5.2.4. Reports des fonds dédiés 
 
Les reports des fonds dédiés correspondent aux soldes des ressources liées à la 
générosité du public et aux contributions financières reçues en 2025, affectées par les 
donateurs à des projets spécifiques et non encore utilisées. Le détail de ces 1 987 359 
figure en colonne « Reports » du tableau des fonds dédiés (cf. 1.4.2.).  
 
 
1.5.3. Etat des provisions  

 
 

1.6. Engagements de l  

 
1.6.1. Engagements reçus  
 
Conformément à 29 conventions de mécénat,  et promesses de dons
signées avant le 31/12/2025 des mécènes,
organismes à but non lucratif et particuliers se sont engagés à verser un total de 
6 450 -dessous : 
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1.6.2. Engagements donnés 
 

significatif.  
 

 
 2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 

 

-
Fondation a toujours été réalisée bénévolement.  
 
 
 
 3. COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION ET 

 ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES 
DU PUBLIC 
 
 
3.1. Tableau de passage du Compte de résultat au Compte de résultat par origine 

et destination (CROD) 
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3.2. Compte de résultat par origine et destination (CROD) 
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3.3

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3.4. Annexe au Compte de résultat par origine et destination (CROD) et au 

 

 
 

3.4.1. Cadre juridique 
 

École normale supérieure, faisant appel à la générosité du public 

présente un Compte de résultat par 
 emploi annuel des ressources au format 

réglementaire, afin de se conformer aux dispositions comptables du règlement ANC
n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales 
de droit privé à but non lucratif, tel que modifié. 
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3.4.2. Règles de présentation du Compte de résultat par origine et destination (CROD) 
 

sociales, frais de recherche de fonds, frais de fonctionnement et autres postes de 
charges).  
 
Le CROD est structuré de la façon suivante :   

- la colonne 1 présente les produits selon leur origine et les charges selon leur 
destination,  

- la colonne 2 présente spécifiquement les produits issus de la générosité du public 
et leur emploi par destination  

 
 

3.4.2.1. Produits par origine 
 
Les produits liés à la générosité du public comprennent les dons manuels des 
particuliers, les legs et assurances- . 
 
Les produits non liés à la générosité du public comprennent : 

- les contributions financières sans contrepartie 
fonds et fondations ; 

- les autres produits : produits de location et produits financiers ; 
- les subventions et autres concours publics 

 
Les utilisations des fonds dédiés antérieurs correspondent aux dépenses réalisées sur 
les fonds dédiés  de  855 
colonne « Utilisations » du tableau des fonds dédiés (cf. 1.4.2.). 
 
 

3.4.2.2. Charges par destination 
 
Afin de refléter au mieux la réalité des missions du personnel permanent de la 

,  salariale
correspondant  en 2025. 
 
J , ces salaires étaient affectés en recherche de fonds et fonctionnement de 
la manière suivante : 
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A partir des comptes 2025, ces coûts salariaux sont affectés ainsi par poste : 
 

 
 
En plus de la quote-part de salaires du personnel permanent (cf. ci-dessus), les missions 
sociales réalisées consistent principalement dans le financement de chaires 

. 
 
Les frais de recherche de fonds comprennent les frais d
public et de traitement des dons
à venir et des salaires. 
 
Les frais de fonctionnement sont les charges engagées pour la gestion et la 
gouvernance de la Fondation et comprennent notamment les dépenses liées à la 
comptabilité, aux ressources humaines, aux moyens généraux et informatiques. 
 
Les  correspondent aux soldes des ressources 
liées à la générosité du public et aux contributions financières reçues en 2025, affectées 
par les donateurs à des projets spécifiques et non encore utilisées. Le détail de ces 
1 987  Reports » du tableau des fonds dédiés (cf. 1.4.2.). 

 
3.4.2.3. Excédent ou déficit 

 
Pour chaque exercice, en colonne « total »
présenté en compte de résultat. 
 
La colonne « Dont générosité du public » affiche un excédent de 144 Ce 
montant correspond à -vie perçue, nette de frais de gestion. Cette libéralité 

à un projet particulier par le donateur. 
de l en réserve pour la structuration de sa 
campagne,  Cette réserve devrait être 
utilisée à moyen terme. 
 
 

3.4.2.4. Contributions volontaires en nature 
 

ses dirigeants bénévoles. Celle-
toujours été réalisée bénévolement.  
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3.4.3. Règles de présentation du 
auprès du public (CER) 
 
 
Le CER ne présente que les ressources et les emplois issus de la générosité du public. Il 
est une extraction des 2ème et 4ème colonnes du CROD. 

 
3.4.3.1.  

 
On ne reprend ici que les ressources issues de la générosité du public, à savoir les dons 
manuels, le mécénat et les legs et assurances-vie perçus. 
 
 
 
 

 
 

Les emplois présentés sont uniquement ceux qui sont financés par la générosité du 
public. 
 
En 2025, les emplois de la générosité du public sont destinés aux : 

- missions sociales à 92 %, 
- frais de recherche de fonds à 5 % 
- et frais de fonctionnement à 3% 

 

Les frais de recherche de fonds et de fonctionnement sont financés par les frais de 
gestion pris sur la collecte (10 %) et par les autres produits non liés à la générosité du 
public 
 
 

(hors fonds dédiés) 
 
Comme indiqué au 3.4.2.3., ces ressources reportées de 144 seront affectées en 

 et devraient être 
utilisées à moyen terme. 
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