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A I'assemblée générale de I’Association pour la Formation aux Métiers de I’AErien (AFMAE).
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de I'association Association pour la Formation aux Métiers de I’AErien
(AFMAE) relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 6 décembre 2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
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nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justifications des appréciations

En application des dispositions des articles L..823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons €galement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration arrété le 6 juillet 2023
et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Informations résultat d’autres obligations légales et réglementaires

En application de la loi, nous vous signalons que contrairement aux dispositions de I’article 14 de vos
statuts, le présent rapport n’a pas été mis a la disposition des membres dans les délais prévus, car le
conseil d’administration de votre association a arrété les comptes au 31 décembre 2022 ce jour ; en
conséquence, nos rapports ont été émis ce méme jour.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

1l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle interne qu’elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
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s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

- Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriés en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne ;

- Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

- Il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou évenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris, le 6 juillet 2023

Le commissaire aux comptes

Chrictophe ROVAULT

W Certfied by "7 yousign

Christophe ROUAULT
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AFMAE

Formation

Chemin de la Piste

Bat 385 - CS 90051

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex

Bilan actif

Document fin d'exercice

N° Siret 40989592700021
NAF (APE) 8532Z

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 31/12/22

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cloud Comptabilité Standard 7.00 Date de tirage 05/07/23 a 11:09:05 Page : 1
Valeurs brutes | Amortis. et | Valeurs nettes Au 311221
Détail des postes provisions
Capital souscrit non-appelé (1}
Capital souscrit non-appelé (1)
Immobilisations incorporelles 359 156.81 352 432.50 6724.31 17 185.32
Frais d'établissement
Frais de développement 64 225.20 64 225.20
Concessions, brevets, droits simil 137 525.32 133 607 51 3917.81 6 470.85
Fonds commercial
Autres immab. incorporelles 157 406.29 164 599.79 2 806.50 10714.47
Immobilisations corporelles 11 5632 232.24 7 136 062.83 4 396 169.41 5 280 894.04
Avances et acomptes sur immos
Terrains
Constructions 4302 772.09 1733 167.37 2 569 604.72 2 805 020.45
Installations techn., mat., outil 6 598 096.74 4872 110.81 172598593 2 353 878.17
Autres immob. corporelles 631 363.41 530 784.65 100 578.76 121 995.42
Q'mmobilisations en cours 45 394.80 45 394.80 45 370.80
'_g Immos corporelles en cours 38 384.80 38 384.80 38 360.80
g Avances & acomptes 50.00 50.00 50.00
<. Immos incorporelles en cours 6 960.00 6 960.00 6 960.00
.§mmobllisations financiéres 54 938.55 54 938.55 54 938.55
% Participations selon mise en équi.
S Autres participations
£ Créances rattach. a des particip.
Autres titres immobilisés 2113088 21 130.88 21130.88
Préts
Autres immob. financiéres 33 807.67 33 807 67 33 807 67
TOTAL I 11 991 722.40 7 488 495.33 4503 227.07 5 398 388.71
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres & approvision
En cours de production de biens
En cours production de services
Produits intermédiaires & finis
Marchandises
Avances & acomptes versés/com. 28 428.95 28 428.95 19 736.61
Avances & acomptes versés/com. 28 428 95 28 428.95 19 736.61
Créances 5770 994.58 151 379.86 5619 614.72 3682 387.07
Ciients et comptes rattachés 5592 759.24 94 584 48 5498 174.76 3453 427,08
Autres créances 178 235.34 56 795.38 121 439.96 228 959.99
Capital souscrit appelé non versé
Divers 2186 533.18 2186 533.18 2 802 967.50
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 2 186 533.18 2 186 533.18 2 802 967.50
Charges constatées d'avance 161 359.04 161 359.04 219 011.10
Charges constatées d'avance 161 359.04 161 359.04 219 011.10




AFMAE

Formation

Chemin de |a Piste

Bat 385 - CS 90051

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex

Bilan actif

Document fin d'exercice

N° Siret 40989592700021
NAF (APE) 85322

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 31112122

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cloud Comptabilité Standard 7.00 Date de tirage 05/07/23 a 11:09.05 Page . 2
Valeurs brutes | Amortis. et | Valeurs nettes Au 311221
Détail des postes provisions
TOTAL Il 8 147 315.75 151 379.86 7 995 935.89 6 724 102.28
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes rembour. d'obligations (IV)
Primes de rembour. d'obligations
Ecart de conversion actif (V)
Ecart de conversion actif (V1)
TOTAL GENERAL (1 a VI) 20 139 038.15 7639875.19| 12499162.96| 12122490.99

impression provisoire




AFMAE

Formation

Chemin de la Piste

Bat 385 - CS 90051

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex

Bilan passif

Document fin d'exercice

N° Siret 40989592700021
NAF (APE) 8532Z

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 3111222

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cloud Comptabilité Standard 7 00 Date de tirage 05/07/23 a 11.09.05 Page : 3
Valeurs nettes Au 311221
Détail des postes
Capital social ou individuel
Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion
Primes d'émission, de fusion
Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation
Réserves 159 006.90 159 006.90
Réserve légale
Rés. statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 159 006.90 159 006.90
_s'teport a nouveau 3529 334.34 3828682.30
S Report a nouveau 3529 334.34 382868230
=
o
Glésultat de I'exercice 310 495.40 -299 347.96
§ Résultat de I'exercice 31049540|  -299 347.96
w
<
g.iubventlons d'investissement 3 408 381.13 4 249 816.72
T Subventions d'investissement 3408 381.13 4249 816.72
Provisions réglementées
Provisions réglementées
TOTAL () 7 407 247.77 7 938 157.96
Produits émissions titres particip.
Produits émissions titres particip
Avances conditionnées
Avances conditionnées
Fonds reportés et dédiés 65 936.80 65 936.80
Fonds dédiés 65 936.80 65 936.80
TOTAL (It) 65 936.80 65 936.80

Provisions pour risques
Provisions pour risques

Provisions pour charges
Provisions pour charges

TOTAL (Il)

Emprunts obligataires convertibles
Emprunts obligataires convertibles




AFMAE

Formation

Chemin de la Piste
Bat 385 - CS 90051

Bilan passif

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex Document fin d'exercice

N° Siret 40989592700021
NAF (APE) 85322

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 31112/22

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cloud Comptabilité Standard 7.00 Date de tirage 05/07/23

a 11:09:05

Page: 4

Valeurs nettes Au 311221
Détail des postes
Autres emprunts obligataires
Autres emprunts obligataires
Emprunts & dettes aup. étab. crédit 982 561.88 1859 795.35
Emprunts & dettes aup. étab. crédit 982 561.88 1859 795.35
Emprunts et dettes financ. divers
Emprunts et dettes financ. divers
Avanc. & acptes regus/com en cotrs 34 555.17
Av. & ac. regus s/com. en cours 34 555.17
Dettes fourniss. & cptes rattachés 2248 134.71 1274 674.41
Dettes fourniss. & cptes rattachés 2248 134.71 1274 674.41
Eﬁettes fiscales et sociales 779 317.21 738 779.44
S Dettes fiscales et sociales 779 317.21 738779.44
=
g.)ettes sur immo. et cptes rattachés
.§ Dettes sur immo. & cptes rattachés
[7]
§Autres dettes 6 066.00 6 066.00
T Autres dettes 6 066.00 6 066 00
Produits constatés d'avance 975 373.42 239 081.03
Produits constatés d'avance 975 373.42 239 081.03
TOTAL (IV) 5026 008.39 4118 396.23
Ecarts de conversion passif (V)
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL (1 a V) 12499 162.96 | 12122 490.99




AFMAE

Formation

Chemin de la Piste

Bat 385 - CS 90051

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex

Compte de résultat

Document fin d'exercice

N° Siret 40988592700021
NAF (APE) 8532Z

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 31/12/22

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cioud Comptabilité Standard 7.00 Date de tirage 05/07/23 a 11:09.08 Page : 1
Au 311222 Au 311221
Détail des postes

CHARGES D'EXPLOITATION

Colt d'achat des marchandises
Achats de marchandises
Variations de stocks de march.

Consommation exercice /tiers 3 200 387.80 2 586 468.13
Achats matiéres premiéres 67 012.23 43 513.03
Achats autres approvisionnements 1457.95 5855.28
Variation de stocks Mat./approv.

Autres achats et charges externes 3131917.62 2 537 099.82

Impéots, taxes et vers. assimilés 115 139.02 143 587.16
Impbts, taxes et vers/ assimilés 115 139.02 143 687.16

Charges du personnel 2 355 992.37 2 496 318.85
Salaires et traitements 1685 752.46 1779459.10
Charges sociales 670 239.91 716 859.75

Dotations aux amortis. & provisions 1052 133.29 1091 338.15

o Amort. sur immobilisations 969 138.85 1 042 666.20
:g Provis sur immobilisations
3 Provis. sur actif circulant 82 994.44 48 671.95
& Amort. pour risque et charges
.5 teports Fonds dédiés
@ Report Fonds dédiés
E.\utres charges 196 914.41 149 182.69
T Autres charges 196 914.41 149 182.69
TOTALI 6 920 566.89 6 466 894.98
QUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (i)
Quotes-parts résultats/op comm.

CHARGES FINANCIERES (lll} 19 434.90 21 856.17
Dot. aux amort. & aux provisions
Intéréts et charges assimilées 19 434.90 21 856.17
Différences négatives de change
Charges nettes/cess. mob. de plac.

CHARGES EXCEPTIONNELLES (IV) -1 695.44 13.36
Sur opérations de gestion -1695.44 227
Sur opérations en capital
Dotations aux amort. & provis. 11.09

PARTICIP. SALARIES EXPANSION (V) 96 856.00
Partic. salariés Expansion 96 856.00

IMPOTS SUR LES BENEFICES (VI)

Impots sur les bénéfices

Solde créditeur 310 495.40
Bénéfice 310 495.40

TOTAL GENERAL (CHARGES) 7 248 801.75 6 585 620.51




AFMAE

Formation

Chemin de la Piste
Bat 385 - CS 90051

Compte de résultat

95502 BONNEUIL-EN-FRANCE Cedex Document fin d'exercice

N° Siret 40989592700021
NAF (APE) 85322

N° Identifiant FR72409895927
Période du 01/01/22

au 31/12/22

Tenue de compte : EURO

© Sage - Sage 100cloud Comptabilité Standard 7.00 Date de tirage 05/07/23 a 11:09:.08 Page : 2
Au 311222 Au 311221
Détail des postes

PRODUITS D’EXPLOITATION

Montant net Chiffre d'affaires (A) 5724 961.80 853 986.13
Ventes de marchandises
Production vendue (B&S) 5724 961.80 853 986.13

Autres produits d'exploitation {B) 576 544.91 4 473 265.12

Produits de tiers financeurs
Production stockée
Production immabilisée 3618761.78
Subventions d'exploitation 407 522.67 774 061.00
Reprise /prov. & transferts charge 169 240.59 80 219.55
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits -218.35 222.79
pTOTAL (A+B) 6 301 506.71 5 327 251.25
ks
2
SAUOTES-PARTS RESULTATS /OP COM (II)
[
g. Quotes parts résultat/op. comm.
L
g’RODUITS FINANCIERS (1} 43.16 0.03
;::a. De participations
T D'autres valeurs mobil. & créances
Autres intéréts et produits assim. 43.16 .03
Reprise/provis. & transf. charges
Différ. positives de change
Prod. nets/cess. val. mobil. plac.

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 947 251.88 9569 021.27
Sur opérations de gestion 61842.15 1.46
Sur opér. de capital, cess. actifs
Sur opér. de capital, subv. d'inv. 885 409.73 959 019.81
Autres opér. de capital
Reprises/prov. & transf.de charges

Solde débiteur 299 347.96
Perte 299 347.96

TOTAL GENERAL (PRODUITS) 7 248 801.75 6 585 620.51




AFMA¢

Chemin de la Piste
95500 Bonneuil-en-France

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Période du 1* janvier au 31 décembre 2022

Les comptes et leurs annexes portent sur 1’ Association pour la Formation aux Métiers de
I’ Aérien — AFMAGE.

L’AFMAE est composée de 2 établissements : un établissement siége situé Bat 385 Chemin
de la Piste — 95500 Bonneuil-en-France et un établissement annexe situé sur 1’ Aérodrome de
Toussus-le-Noble 78117 Chateaufort.

L’association est régie par la loi du 1* juillet 1901 et le décret du 16 aofit 1901.
Elle a été créée le 1°" septembre 1996 et a pour objet :

- d‘assurer, favoriser, promouvoir et organiser la formation initiale par I'apprentissage des
métiers de I' Aérien et des activités connexes:

- de gérer le Centre de Formation d'Apprentis des Métiers de !"Aérien,

- de mener une réflexion permanente sur les évolutions des métiers, des emplois et des
formations associées, de favoriser I'acces a I'emploi dans les entreprises adhérentes ;

- d'assurer, favoriser, promouvoir et organiser des formations continues aux métiers de I'
Acrien et des activités connexes.

L’association ayant 2 activités principales que sont celles de la formation par I’apprentissage
et celle de la formation continue, 2 établissements comptables distincts fonctionnent afin
d’isoler les flux propres a chacune de ces activités.

Les flux communs sont répartis entre les établissements en fonction de clés de répartition
appropriées.

L’activité de formation continue portée par |I’organisme gestionnaire est fiscalisée.

Les informations ci-apres constituent 'annexe au bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2022
dont le total est de 12 499 162,96 €, et au compte de résultat présenté sous forme de liste et
dégageant un résultat bénéficiaire de 310 495,40 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, regroupant la période du 1°" janvier au 31 décembre 2022.

Les notes et les tableaux ci-aprés font parties intégrantes des comptes annuels et sont
exprimés en euro comme les comptes.



REGLES ET METHODES COMPTABLES
a) Regles

La présentation des comptes annuels et de ses annexes est établie conformément a I’article
833-2 du reglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général, modifi€ par le
reglement n“2018-01 du 20 avril 2018 et I’ANC n®2022-01, spécifiques aux comptes annuels
des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les comptes sont également présentés conformément au reglement ANC n°2018-06 du 5
décembre 2018. Ce dernier reglement intégre depuis 2022 un commentaire infra
réglementaire afin d’expliciter, au regard des textes actuellement en vigueur, le traitement des
financements de I’apprentissage regus par les organismes de formation a but non lucratif.

Ces reglements s’appliquent dans le respect du principe de prudence et conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité d’exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre,

- Indépendance des exercices

- Les opérations sont comptabilisées selon la méthode des cofits historiques

Dans le respect des principes comptables de régularité, de sincérité et d’image fidéle.

b) Méthode

Pour rappel un nouveau réglement ANC n” 2018-06 s’applique sur les exercices ouverts a
compter du 1°" janvier 2020, a défaut de dispositions spécifiques le réglement de I’ANC 2014-
03 relatif au PCG s’applique

En ce qui concerne le CFA des Métiers de I’ Aérien, ce nouveau réglement induit a partir des
comptes 2021 les changements suivants :

- I’identification comptable des fonds dédiés :
de nouveaux comptes ont ét€ créés pour enregistrés les fonds dédiés, c’est-a-dire les
subventions regues pour un projet particulier qui n’ont pas encore €té dépensées au
cours de I’exercice de leur perception.
Ces fonds peuvent étre privé ou public et apparaissent dans les comptes respectifs au
passif n°194100 et 194200 juste aprés les fonds propres.
En 2022 la somme de 65936,80 € inscrite en fonds dédiés au passif du bilan
correspond a 1’avance regue d’Erasmus+ en 2020 au titre du programme mobilité
2020-2022.
Les sommes pergues sont comptabilis€ées dans un nouveau compte de produit
n°741100 s’il s’agit de fonds privé ou n°741200 s’il s’agit de fonds public.
A la cléture de chaque exercice, les fonds versés sur I’exercice non utilisés sont
enregistrés dans un nouveau compte de charge n“689100 s’il s’agit de fonds privé ou
n"689200 s’il s’agit de fonds public, en contrepartie du compte correspondant au
passif mentionné ci-dessus.



La réforme du financement de I’apprentissage en vigueur au 1°" janvier 2020 et le nouveau
réglement ANC n“2022-02, induit les changements de méthodes comptables suivantes :

- I’excédent éventuel en fin d’exercice de produits par rapport aux charges n’est plus
comptabilisé au cours de ce méme exercice dans un compte de dette fiscale au passif
pour constater un report de taxe d’apprentissage a utiliser I’année suivante.

A partir de I’exercice 2020, les résultats comptables ne seront donc plus égaux a 0 € au
mieux, mais pourront €tre supérieur en fonction des charges et des produits de
I’exercice.

Les excédents constitueront le résultat bénéficiaire de I’exercice, tout comme les
insuffisances constituent le résultat déficitaire de I’exercice.

A compter du 1 janvier les résultats de 1’année sont affectés en fonds propres.

- Le compte n®734100 a été créé en 2020 pour enregistrer la taxe d’apprentissage
correspondant aux cofits contrats facturés ou dus par les Opérateurs de Compétences
(OPCO), a la place du compte n“748100.

A compter de 2022, I’organisme de formation enregistre les produits facturés aux
OPCO au titre des formations apprentissage (cofits contrats et frais annexes) dans des
subdivisions du compte 706.

Le financement des contrats d’apprentissage, en plus des contrats de
professionnalisation est désormais assuré par les Opérateurs de compétences sur la
base d’un « coiit au contrat » défini par les branches professionnelles, ou a défaut par
décret.

Aucun changement majeur dans les méthodes comptables utilisés pour 1’établissement et la
présentation des comptes n’est intervenu au cours de I’exercice.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Bail a construction :

Le 25/09/2018, AFMAE€ a conclu avec ADP un bail commercial en état futur d’achévement
sous condition suspensive d’une durée de 30 ans.

ADP a développé un Programme de Construction, validé par I’AFMAGE, prévoyant, apres
démolition de partie des ouvrages existants sur un terrain proche de I’aéroport du Bourget, la
réhabilitation des différents ouvrages et la construction de nouveaux batiments, devant
comprendre aprés achévement :

- un premier batiment dit batiment « Alvéoles », comprenant la construction d’un nouveau
batiment de formation et administratif, adossé au batiment existant des « Alvéoles » qui sera
réhabilité pour réaliser des salles de classes et sanitaires ;

- un second batiment dit batiment « Thalés », comprenant la réhabilitation d’un ancien hangar
d’entretien d’avion, transformé en salle d’entrainement avec salles de classes et blocs
sanitaires en mezzanine ;



- une zone de stationnement pouvant recevoir 350 véhicules légers, comprenant une zone de
recharge pour véhicules €lectriques (capacité 20 places), ainsi qu’un abri « motos » et un abri
« Vélos »,

Le reste du terrain comprenant des aménagements paysagers en bordure et la reprise d’un
bassin tampon de rétention des eaux pluviales équipes d’un séparateur d’hydrocarbure et des
noues paysagées permettant I’infiltration des eaux pluviales.

La réalisation de la condition suspensive est intervenue par I’expiration des délais de recours
en annulation contre le Permis de Construire et de retrait et I’absence dans ces délais de tous
recours en annulation et de retrait a I’encontre dudit arrété de permis de construire.

Le loyer initial annuel Hors Taxe est de 416.667,00 €. Le loyer sera indexé, a la hausse
comme & la baisse a chaque date anniversaire de la date de mise a disposition des locaux loués
telle que prévue a l'article 4.1 des présentes en fonction de I'Indice des loyers des activités
tertiaires publi€ trimestriellement par I'INSEE.

Conclusion d’un bail commercial portant sur le batiment 101 & Toussus-Le-Noble

Conclusion le 20 aolt 2019 avec ADP d’un bail commercial portant sur le batiment 101 2
Toussus-Le-Noble.

Le bail est consenti et accepté pour une durée de douze années entieres et consécutives qui
commencent a courir a la date de la livraison des locaux soit le 20 aout 2019.

Loyer annuel : 118 349,25 €/ an a la date de signature.

FAITS MAJEURS expliquant le résultat bénéficiaire de 310 495,40 €, toutes activités
confondues (apprentissage et autres activités).

En ce qui concerne ’activité apprentissage et donc le CFA des Métiers de I’ Aérien
Le résultat de |’activité apprentissage est bénéficiaire de 444 380,51 €.

L’activité apprentissage augmente en moyenne entre I’année civile 2022 et celle de 2021
de 10% en nombre d’apprentis et de 3 % en nombre d’heures apprentis.

Les produits augmentent de de 8,41% par rapport a I’année 2021.

Malgré une baisse de 377 620 € de subvention de fonctionnement de la Région Ile-de-
France en 2022, le CFA a vu ses ressources facturation apprentissage s’accroitre de
850 224,43 € grace a

- une augmentation de ses effectifs pour un montant d’environ 400 000 € et

- aun effet d’aubaine de la part d’un des opérateurs de compétence qui a poursuivi une
prise en charge des contrats des apprentis en poursuite en 2020 sur la base des coiits



préfecture, base plus avantageuse pour le CFA, lui ayant permis de générer un produit
supplémentaire de 427 000 €.

Au cours de I'exercice 2022 le CFA a percu 2 subventions exceptionnelles de la Région Ile-
de-France : une de 220 604 € au titre des cofits contrats majorés (454 361 € en 2021) et une
autre de 169 000 € au titre d’une aide exceptionnelle (319 700 € en 2021).

En ce qui concerne les autres activités que I’apprentissage

Le résultat de I’activité formation continue et autres activités est déficitaire de
133 885,11¢€.

Malgré un accroissement de ses produits d’exploitation de 503 646,69 €, principalement
grice a une augmentation de son chiffre d’affaires de 403 984,88 €, le résultat de ’année de
cette activité est déficitaire du fait de ’augmentation des charges de 421 551,12 € qui
intégrent une sous-traitance pour les formations CQP PNC d’un montant de 144 414 €.

L’activité formation continue augmente de 68% par rapport a celle de 2021 (61 891 heures
stagiaires en 2022 contre 36 799 heures en 2021). On note principalement la reprise des
besoins des entreprises pour les formations CQP PNC.

Les charges globales de D’association, hors charges exceptionnelles et hors impdt,
augmentent de 351 003,76 € ( + 5% par rapport a 2021) pour une hausse d’activité de 13%
(en heures apprenants).

Cette augmentation s’explique par 3 éléments majeurs :

L’augmentation du recours a des prestataires extérieurs pour la production des formations
principalement CQP PNC, formation dont les premicres heures d’enseignement sont sous-
traitées : 120 345 €,

Une augmentation des charges locative de 390 466,84 € s’expliquant principalement par la
fin de la remise de loyer sur le site de Toussus (+ 205 917,46 €), I’augmentation des taxes
fonciéres et de bureaux du site de Bonneuil (+75 k€), la facturation en 2022 d’une taxe sur les
bureaux sur le site de Bonneuil non provisionnée en 2021 (+75 k€), la location des salles
pour les premieres heures d’enseignement des formations CQP PNC.

Une diminution de 169 561,62 € de nos charges de personnel conséquente au départ de
certains collaborateurs non encore remplacés.

Information sur la comptabilisation des cotisations dans le compte de résultat: les
cotisations sont comptabilisées au moment de leur appel.

Déficit fiscal reportable au 31/12/2022 de 357 k€.

Valeurs mobilieéres de placements :




Les valeurs mobili¢res de placements, s’il y en a, correspondent a des sicav monétaires ne
générant aucun risque de perte.

La gestion des valeurs mobilieres de placements s’effectue suivant la méthode du « premier
entré, premier sorti ».

Leur valorisation au bilan correspond a leur colit d’acquisition. Aussi, compte tenu des
derniers prix du marché connus a la cl6ture des comptes, la plus-value latente est estimée est
nulle.

Charges et produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Elles sont composées principalement : Non significatives

Produits exceptionnels
Ils sont principalement composés :

- de la quote-part de subventions d’investissements virée au compte de résultat pour un
montant de 885 409,73 €

Montant des honoraires de commissaires aux comptes

Conformément au nouveau réglement de I’ANC 2016-07 du 4-11-2016, il est indiqué, ci-
dessous, pour chaque commissaire aux comptes, le montant des honoraires figurant au compte
de résultat de I’exercice, ainsi que la nature de la prestation :

Christophe ROUAULT 22 188 € HT comptabilisés au titre de la certification des comptes de
I’exercice.

Autre information

La rémunération des dirigeants n’est pas communiquée car I’AFMAE ne rémunérant qu’un
seul dirigeant, cela reviendrait 2 communiquer une information personnelle.

Eveénement postérieur a la cléture des comptes :

A la date d'arrété des comptes au mois de juin 2023, I'AFMAE anticipe un niveau d’activité
sur I’année civile 2023 supérieur a celui de 2022 avec la poursuite de la reprise de 1’activité
formation continue (redéploiement sur une année compléte des formations CQP PNC) et dans
une moindre mesure 1’apprentissage.

L’AFMAE¢ souhaite travailler activement en 2024 sur de nouvelles pratiques pédagogiques
plus en adéquation avec les nouveaux savoirs €tres des apprenants, en s’appuyant par ailleurs
sur de nouvelles technologies.



L’AFMAE réfléchit au développement de nouvelles offres de formation pour élargir son
offre.

Au regard des éléments a sa disposition, I’AFMAE n’a pas provisionné un risque sur un
contentieux prud’hommal intervenu apres la cléture et portant sur un licenciement en 2022.



A F A E NOTES SUR LE BILAN

1. IMMOBILISATIONS

Lesi bilisations sont évaluées & leur colt d'acquisition {prix d'achat et frais accessoires)
ou & leur coOt de production,

Les i pour déprécialion sont calcutés suivant la durée de vie prévue,

de manigre lindaire.

Depuis Ie 1ar juillet 2013, les bilisations sont ies das leur date d'acquisition et non plus

& partir du 1er jour de I'sxercice suivant celui de leur acquisition

La ion aux i de est gistrée dans le pte 681000

Aucune valeur résiduslie identifiable et/ou chiffrable ne peut dlre attnbude aux immobilisations

dans I'état acluel de nos notre structure n'ayant pas une stratégie de revents régutidre
de ses biens et maténels.

L'évaluation des ¢ bilisalions & I' ire ast affectuée & lour valeur natte comptable,

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants:

[Type dimmobliisations Mode Taux

Amfnagaments conslructions: itructure - 4%
|‘E: “ i menuiserie _ _ - 7%

amélioration. dlanchéité - 10%

Installations st malériels pédagogiques t 10a20%

[Age s, aménagaments lids: structure t A

Ag 1s, aménagements liés: électricitd, L e
Mﬂ'e. menuisarie i _

AQi énag ligs: L 10%
|améioraton, étanchéie

Matdriels de lransport - 20%

Malgrits do bureau ot informaique b | ohow

Mobiliers - 10820%

1.1 Tableau de variation des immobilisations

Type dimmobllisations ::::;';;:;2":& Acquisitions c"::::::' / ::::::; a?;?;:m
Frais rechercha études développ 64 225,20 64 225,20]
Concessions, brevels, licences 137 525,32 137 525,32|
Autres immobilisations incorporslles 153 383,89 4 022,40 157 406.29'
Immobillsations incorporelies en cours 6 960,00 6 960,00
Total i bilisati i porell 362 094,41 4 022,40 0,00 386 116,81
Aménagements constructions sur sol d'autrui 4302 772,09) 430277209
Instatalions et matérisls pédagogiques 6548430.85| 49 665.89 6598 096.74

encements, aménagements liés 0,00 0.00

iMatériels de transpont 12 367,46 12 387.46
Malériels de bureau et informatique 251 926.05[ 20 264,92 272190.97
w 6276834 62 768,34
Autres immobilisations comporslies 284 016,64 264 016,64
Immaobilisations corporelles en cours 38 410,80 38 434,80
Totat immobilisations corporetles 11500712,23| 69 930,81 0,00 11570867,04
Aulres litres de participations 0.00 0.00
Titras immobilisés de Factivité da portefeviie 21 130,88 21 130,88
Dépdts et cautionnements versés 33 807.67| 33 807,67,
Total immaobilisations financiéres M&,ﬁ_ﬁl 0,00 0,00} | 54 939,55
Total des immobllisati 11917 745,1 9| 73 953,21' 0.00| 24.00' 11991 722,40
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1.2. Tableau de variation des amortissements et des provisions des i bili
immobilisations Corporalles ot incorporell ‘:‘:’; ’f,';'z":z':' Augmentation :::::; Diminution Cu:::ré':m
31/12/22
Immobilisations incorparelles 337 945,10 14 483,41 0,00 0,00 352 432,50
Frais recherche Etudes Développement 64 225,20 64 225,20
Concessions, brevels, licances 131 054,47 2 553,04 133 607,51
Autres immobilisations incorporelles 142 669,43 11 930,37 154 599,79
Immcbilisations corporelles 6 181 407,40 954 655,44 0,00 0,00 7 136 062,83
|JAménagements constructions sur sol d'autrui 1487 751,64 235 415,73 1733167,37
Inslallations et matériels pddagogiques 4194 552,69 677 558,13 487211081
|Agencaments, aménagements liés 0,00 0,00 0.00
Matériels de transport 12 387,46 0,00 1238746
IMalériels de bureau et informalique 243 256,69 8 638,86 251 895,55
Mobilier 36 124,55 6897,72 43 022,27
Autres i bilisations Il 197 334,37 26 145,00 223 479,37
Total 6 519 356,50 969 138,85 0,00 0,00 7 488 485,33
2. Les subventions d'i i
2.1 Tableau de variation des subventions
Type d'immobilisations Va:l;;l:'r ;2“:; 1"" Augmentation ::::::; Diminution ::';‘:;g;:;
Frais rect études développ 64 225,20 64 225,20
G i i b 130 925,32 130 925,32
Autres immobilisations incorporalies 90 072,06 90 072,06
Amgénagements conslructions sur sol d'autrui 3087 832,09 3087 932,09
Installalions et matériels pédagogiques 6 498 051,56 43974,14 6 542 025,70
Agancements, aménagements liés 0.00 0.00
Matériels de transport 0.00 0,00
Matériels de bureau et informatique 246 845,81 246 845,81
Mobilier 3615273 36 152,73
Autres immobilisations corporalies 258 490,18 258 490,18
I bilisati porelles an cours 38 360,80 38 360,80
Dépdts et caulionnements versés 0,00 0,00
Total 10 451 055,74 43 974,14 0,00 0,00 10 495 029,88
2.2, Teblesu de variation des sut d'investissements inscrites au compte de résultat
Type d'immobilisations 311127201 Augmentation .R:::::; Diminution ‘::'3':; :’;‘;L
Frais recherche Etudes Développement 64 225.20 64 225,20
C i li . b 130 572,28 353.04 130 925,32
Autres immobilisations incorporellas 83 936,84 6135,21 90 072,05
Aménagements conslructions sur sol d'autrui 1313 528,68 174 673,73 1488 202,42
Installations et matériels pédagogiques 4163 196,15 67272514 4 835 921,29
Ag énag liés 0,00 0,00
Matériels de transport 0,00 0,00
IMalériels de bureau et informatique 242 515,95 391027 246 426,22
IMobiIier 18 346,78 4236,16 2258295
Autres immobilisations corporalles 184 917,01 23 376,18 208 293,19
Dépdl de garantie 0,00 0,00
Total 6201 238,90 885 409,73 0,00 0,00 7086 848,75
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Comparaison heures 2021/2022 Réalisées 2022 Réalisées 2021
Heures afférentes 273 360 241 367
Total 273 360 241 367 13.25%
Structure financiére des immobilisations Total VNC %
Immos nettes 2022 -4 503 227,07
Subventions nettes 2022 2682 135,92 59,56%
Quote-part financée par de la taxe d'apprentissage 719 703,25 15,98%
Emprunt auprés des établissements de crédits {1} 982 561,88 21,82%
Quote-part financée par I'organisme gestionnaire 6 541,96 0,15%
Total (2) -112 284,06 97,51%
1) - Emprunt contracté fin 2018 pour le financement d'une partie des hangars s’ amorli a partir du 01/01/2019
générant un écart sur fonds de roulement de 12 686,88 € au 31/12/2022
(2} Les - 124 970,94 € d'immos nettes restantes non couvertes par des subventions portent sur :
- les dépbis et cautionnemants versés pour un monlant de - 33 807,67€
- les immos financiéres & hauleur de - 21 130,88 €
- Une partie des immobilisations en cours pour - 6 960 €
- les immos de I'OG non financés par des subventions & hauteur de - 18 270,39 €
- les immos du CFA non financés par des subventions a hauteur de - 44 752 €
- les avances varsés commandes d'irmmobilisations pour - 50 €
3. ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
Les créances et les dettes ont ét& évaluées a leur valeur nominale.
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provisions paur tenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
3.1. Etat des échéances des créances a la cléture de l'exercice
Créances [Montants bruts Moins d't an “[Pius d'1 an
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 21 130,88 0,00 21 130,88
Autres immobilisatans financiéres 33 807,67 0,00 33 807,67
Créances clients (1) 5592 759,24 5479 257,86/ 113501,38
Personne! st comples rattachéa 1 057,47 1 057,47 0,00
Sécurité sociale et autras organismes 0,00 0,00
Etat 113 641,36 113 641,36 0,00
Produits 4 recevoir (subvention) (2} 56 795,61 0,00 56 795,61
Foumisseurs débiteurs 28 428,95 B 692,34 19 736,61
Autres 6 740,90 6 740,90 0,00
Charges constatées d'avance 161 359,04 161 359,04
Total actif 6 015 721,12 5770748,97| 244972,15

(1) Les créances clients sont provisionnées & hauteur de 94 584,48 euros au 31/12/2022 par le bials du compte correspondant a l'actif.

Cette provision intégre une dotation complémentaire de 29 112,44 euros et d'une reprise de 63 501,64 euros.
Les créances clients sont constituées a hauteur de 1 568,30 € de clients créditeurs

(2) La totalité de ces subventions soni provisionnées car elfes sont caduques



3.2. Etat des échéances des dettes & la cl6ture de lI'exercice

. .« |Plus d'1 an

Dettes Montants bruts WMaine a1 et moins Piis da B
an ans

de5ans

Emprunts et dettes éis crédit 982 561,88 76 845,15 | 402574,35 503 142,38

Emprunt el deltes 0.00 0,00

F ot comp chés (1) 2248 134,71 224813471

Py el é 98 137,64 98 137,64

Congés payés 729,22 729,22

Sé é soclale el autres organismes 136 876,85 136 876,85

Elat 384 902,10 384 902,10

Autres dettes (2) 34 555,17 34 555,17

Compte de régularisation 0,00 0.00

Autres produils constatés d'avance 975 373.42 975 373,42

Subventions perguas d'avance (3) 164 737,40 164 737,40

Taxe pergus d'avance

Totel 5 026 008,39 4120 291,86| 402574,35 503 142,38

(1) Ce poste Inlégre des f i dé pour un de 96 185,02 €

(2) ce poste intégre des clients débiteurs pour des avoirs & établir d'un monlant de 34 555,17 €€

(3) ce poste intégre des de ions d'i i regues de la rdgion lle-da-France a hauleur de 111 974,40 €

4. TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

au 0170172022 Dotationa Reprisas | au 31/12/2022

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5. INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE
L'é ion des i ités de départs A la relraite a &té réalisée en ication de la ion CNC de Ni bra 2013:
Iss principes de la normae IAS 19 ont é1é suivis, en appliquan! la mélhode da calcul des unitds da clédtl prmelées avec prorata au lerme
{"Projecteld Unit Cradit prarate™}, Cette méthode ast la méthode prél ielle de FIASB (| g St Board)
dans ie cas d'engag dontle est soumis a une eondmon de présence du salarié a la date de varsemam (1AS19 §67)
Les calculs onl é1é effectués en lenant pte de la C: ion C: ive des org det ion qu'applique lAFMAS
Le tabl ci-d écapilule Fi ble des p 8 utiisés pour le calcul
Hypothdses générales
Paramétres 3141272020
Age de dépan 2 la retraite 65 ans
type de départ Départ voontaire
Taux de charges sociales Cadre: 55% Non cadre: 47%
Taux de revalorisation des salaires 2,50%
Table de tum-over Voir ci-dessous
Assialte de lindemnité Salaire yc part vanable
* Taux d'actualisation 0,80%
Table de survia TFTH 2000-2002 avec décatages d'dg|

* Taux {IBOXX des enlreprises notées AA avec une malurité supérleure 4 10 ans au 31/12/2020

Turm over
La table de turnover a été calibrée afin de correspondre au taux moyen de 2.75% observé
sur les 3 demidres anndes

Tranches d’dges (années) TR

annuel 2020
<20ans 13,97%
[20,25] 12,97%
{2s;30] 10,98%
(30,35( 8,98%
35, 40| 7.98%
{40,45] 5,99%
45,501 4,99%
{50,551 2,99%
55,60 1,00%
260 0,00%
A provision pour | ités de lin de caniéra des fés n'est 0 dans les
Toutetois I'6 ion dg ces i ités, suivant les ités décrites c-dessus, séléve & 148 975 € au 31/12/2020.

L'évaluation n'a pas été mise & jour en 2021 ni en 2022_



£202 ue gsuaa 15a ap|os 9)

£202 U8 §SI1IN IS8 ZL/LE Ne 8p|os 8|
%001 € SUU0ISINOIY

%001 © SUUOISIAOIH

%001 § SUUOISIN0I]

£202 BAISOWEs 10| Ne 9UNOQUIS) 919 © 3 266 59 9P snwses] sed 9suea sldwode,| 1@ §)Iqow ap 18k0id 80 8IAnED ud esjew nd sed eu IVWLIY| ‘PKOD Np ey nQ
‘siusidde sep edoin3 ua JshoAud,p uye 0Z0Z us smwser3 aunueBosd o] sed saipap spuoy ap nées | (1)

3 - 3576 9¢ 3 - 3 - 35269 WiBlIBSSHSaAU] V30 (g 3i[iqow] [mauucg
gl Ly wawsdimb3 g1 uobey
3 - 3669 3 - 3 - 3626 9¢ JISLISSSNSaAU] Va0 Tr@ingow) snssho |
HE _ wawedinb3 4p1 uoibey
300t 81 Tavizee 30692 3060 Gv 3 v0S 65 ooLLEY WISWBSSHSaAU] Va5 TN
1BYOY / $IUNOPS UONEULO)
I3y JUSWUUONOUO)
30 T3 - 35992 3599¢ 3599¢ 0oLLPY [DEDESIET] VWAV
1BYIY / PIUNDIPS LONRULO)
2,911y JUBWBULONOUO
19 JUBLUSSSIISBAU|
- J0AU3,p 8U8) Sued
30 3 - T REEAYAY 3SI66LL 392l 12k 12Livy JUSLISUUONSUGS [ NNY V40 810272102,
LY DN AQNS uowngy uoibey
30 > - EE {329l ¥ 6ve L 3231 ¥ WSWISSSIISeAUI|  NNH V30 uoNgy uoibey|
EE > - 3958 9% EE S BILS 3 26 1S 08Zivy WBWIaSS1SEAY| VNIV 99 ouu| Snwsess
3 /£6 59 -[3 1zves 2£6 69 3 12V 28 00261 SIP9p SPUC v3D 1) GMIIQOWY SNWSEI]
3 - 3 - 3IIv L -[36802Z 3 899 IS 358027 08ZLbY JUSLWSULONIU0 S V30 BUB]q SHWSEI
3 966 CF - 368982 3GI8EL 365/ 9E 3 ¥05 25 094 1bp WUSWASSISaAU| V4D {L20e ndes
%0L @1doe) 0g0g UoHUBAgNS
P 92UBI9dWOoD SouRLy
3000 0¢ 3 - 3 000 051 3 000 02! 3 000 061 09} 1bp JUBLSSSNSBAU] V30 6102
“ING- 30Ul ap sAed Assioy
35V0 IE -(35v0 45 3 656 2L 3 000 ¥0 3 000 OEF 09Livy [ ISeAU| V40 SBUIleAA Wewepedaq
€20e/ch/e0 |3 vI6 LLL | 3 00v 815 3 - ) ¥26 L1 3 00V 815 AL UBWSSS| VD[ snssno) xneaei ) §pi uoibey
22021zl | BAMEO ) 181 89% 30LE925 L ) €65 GI5 © > 16V ¥68 | [celLibb =TSy V40| NG wewadinbe JQ| Uoibey
220eetiel | 30226 > p90 LLL 952 8Lt 98 ¢ 3 Ot 6ee OzLLbY JUSWSSSNSeAU] V49| N1 wewedinbg 3G uoiboy]
2208210 |3 - 3 1€ 65 166 62t 166 62 351E 68) WUBWIeSSNSaAU] V40 uoL
\zozsoor | @ S6E € 32V 6 €29 ¥22 82 48 3 GE0 vEe Oetivy WIBLISSSNSOAU] ZE)
{snanpes) : NRLLE SWWOSU0D #pi0a38 Siqedived
uones!un,p 18 98184 ol 2l Wougpued Jumuon 2S04 JUBIUOY innd adwoy aimeN we oneq
®©8g anue uedg wossiqang

SuoyuUBAQNS Sap IET £°2

IVINAV



TY'SLE 616 +0'6SE L9L
s1euuondeoxe sunpoud no sebieyn
ssaipueuy sunpoud no sabiieyo
ZY'ELE SL6 PO'65E 191 uonepoidxa,p spnpoid no sebireyn
Sinpoid sebieyy
adueAR,p $3)215u02 siNpoJd 12 sabieyo sep 113 T2
68'LZL 682 |
00'0 Jgele © SuoAe 'SiueD
28'68Y £9 NI - Jelg
LE'969 61 xneos sawsuebiQ
22'68S /16 leuuosiad
8r'asE 80l L |(JNZ) Seyoenes sajdwod g SINessUIN0
00’0 wrudws ans Jefed e sunoo S1BIeW)
uBjIq NP $UBAINS 53)50d §9) SUBP
fueuon snjoul sehed g sefileyd sep sjunuon
11662622
20822 & SA0UBRIO SBIIY
5269 €42 2 =
seyoeel sajdwod ¥ SIS SEoURSID)|
uejiq
sueluol np sjURAINS 93804 §8] SuULp SNIOUI
110A808) g sunpo.d sap SjuBluoK
1aked g sabisyd )@ s0ABO8. ¢ Synpoad sap 113 1L
dISSVd/HILOV NOILVYSIHVIND3Y 30 SILdWOD L
BIZ L0V L O1b 588 -| oty vSE [ HETT [
18E 80 € OIPS88 - PIBEP 212 6¥2 ¥ WSWOSSNSBAULD UONUBAQNS
S6r 0LE S6v 01E 8re 662 8¥E 662 o B01019%8,] 8P JeUNSHH
PEEGZS E 8vE662 -| 289828BE nesanou g woday
200 651 200 85t SBAIBE3) SaNnyY
apebe anesey
[euded
1ensed
uol
c20eeL/Le nwwig uonepawbng np uoneloayy L202RL/IE

S3HdOHd XNVLIYD S30 NOLLYIHVYA 3 Nv318vVL 9

LUl

s



£202 U8 §sI8A 158 8PIOS 8]
£202 U FSIN IS8 Z1/LE NE 8PIOS 9|
%001 & SUUOISINOIY
%001 € SUUOISIAOIY

%001 & QUUOISIAGI

‘€202 SAISBLISS IB| NE $SINOQUIA) 919 B 3 ZE6 59 6p Snwsel3 sed 9s1aA 81dwode,| 16 syNqow ep jelosd 8o eianeo ue Bsnews nd sed e JYW4V.l 'PHOD NP ey ng
‘siiuaidde sep edosn3 ua sakoaus,p uye 0202 us snwse.3d awwelbosd of sed seipep spuoy ap ubes | (1)

sz0z/20/90 | 3569 3 - 3 3526 9¢ TUSWISSSSeAU]
szozizomo |2 3s5.69€ 3 3 3569 GSWBSSISaAL]
3 00E 81 13vizee 306492 3 060 §¥ 3 P0S 65 0911vY WBLBSSNSeAU]

Teydy / 9)uN29S Lonewno;

2J31 JUBWIBULOHOUOY

19 WBLWBSSUSBAU|

- 10AU3 P B1B) SuEd

30 13 - 3599¢ 3599 ¢ 3599¢ 091 IvY WAWSSSNSaAU| SYINIY| Tan

1BYDY / HIUNDHS LONBLIO)

2J31]y JUSWIBULONOUO)

19 JUBWSSSHSBAU)

~ |0AUZ,p 8u8) Sued

30 3 - I REEAYAY ISI66LL 3921 Lot [¥7A%72 WBWeWoR3U0][ NMY V30 810272102

LV DI AQNS uolungy uotbioy

30 3 - 3cl6e BEXEIY 36z L 3 2oL ¥ WAWASSASaAUL NN V3D uomNgY UoEeY

> - 3 - 3958 o -[3vz615 39LL S 3 ¥16 1S 08Z1v% WOWaSSIISoAY VNIV 99 owy| 3

3 286 59 -3 1ev 28 3 [£6 59 3 Lev 28 002Y6L SPIPSP SPUO] Vi) (1) Sunqop snwses3

3 - 3 - 3P bl -| 3680 eL 3 899 15 3580 2 0BZL¥Y WBUIBUUONUOS V30 euBld SNWSe13

386 Ct - 268982 3slg¢ee 3ESLOE 3 05 25 091 ¥y WBWasSISaAu| V4D {120z "5

%02 81doe) 0202 UONUeAGNS|

J9ISSOp 8oudedwo?’) sauesy

3000 0¢ 3 - 3000051 3000 021 3000051 091 1¥y WOWASSISTAU] vd40 6102

ING- 8duely 8p shed Assioy

35P0 16 -[35v0 25 3656 2 3 000 POL ) 000 OE L 091 IPY JIOUIBSSIISaAL ) SeUIIBAA WUSWeLBdoq

£202/Ch/E0_ | 3 vZ6 LT -| 3 00V 815 3 - 3 ¥26 LLL  00% 815 €Chivy JIOWIBSSISOAL, V30| Snssno, XNeAel ) jp) uoibon

N EY1YX 3 LBL 89¢ 301E9e5 ¢+ 3E65GIS L ) L6V ¥BB b |cchivy WIBWIBSSIISBAL V40| INg luewednbe Jg| uoibey

2e0a/eL/el | 30415 300 LLL 3052811 3 08P 2LL ) 02€ 622 0ckIbb WIBWIBSSNSaAU] V40| N1 Wawadnbg 3q) uoiboy

2202/etil0_ |3 - 3 8IE 65 3 266 621 3 266 621 3 GIE 68 JUBWOSSIISeAU] V30 enbluoIAe oqeT - 30

—— 32Lb 6 3 €e9 vee 3 822 281 ) GEO PEC 0z b JUBUIASSISaAU| D[ senbi Suswedn
uolsinbay 4p1 uoiboy
{guonpeo) B NZL/LE SUIWIOSUOD apioaow Lo
uonesyun.p 19 9810 ne eplog Woudpued WO 98104 JuRUO weoy adwo) oimeN e ej1eqn)
1e18q exnue uea3 wass||gel3
SUONUOAQNS SOP 1813 £2

AVIWAY



AFMAE

FORMER POUR LARRIEN DE DEMAIN

Tableau des effectifs 2022

Cadre CDD F 1,0
Cadre CDD H 2,0
Cadre CDI F 5,6
Cadre CDI H 12,6
Employé CDI F 0,4
Employé COI H 0,3
Technicien CDD H 0,1
Technicien CDI F 10,6
Technicien CDI H 6,0
Vacataire CDD F 0,0
Vacataire CDD H 1,7
Vacataire CDI H 0,1

40,5
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