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A "Assemblée Générale de I'association AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de l'association AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADQOS, relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi
que de |a situation financiére et du patrimoine de |'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Mous estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
MNous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du ler janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées, s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note « 1.1.3 Description des moyens mis en ceuvre » indique la nature des principales ressources
de I'association. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
association, nous nous sommes assurés de la réalisé des revenus percus et de leur correct traitement
comptable, ainsi que de la bonne information qui vous est donnée en annexes.

Vérifications spécifiques

Mous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de financier du Trésorier, et dans les autres documents sur
la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Adhérents.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
I'association 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider I'association ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS — Rapport sur les comptes annuels — 31 décembre 2024 Page 2



FITECO

Expertise comptable - Conseil - Audit

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’'audit des comptes annuels

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir |la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risgues, et recueille des éléments qgu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

. il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations le concernant
fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a SAINT-CONTEST, le 13 juin 2025

FITECO
Commissaire aux Comptes

Audrey VESQUE
Associée

AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS — Rapport sur les comptes annuels — 31 décembre 2024 Page 4



FITECO

Expertise comptable - Conseil - Audit

AGEMCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS
Association
Siége social : 8 RUE RENDIR
14000 CAEN

COMPTES ANNUELS

Exercice clos au 31 décembre 2024
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TTRACTIVITE

Compte de Résultat 2024
OMPTE DE R Exercice 2024 | Exercice 2023 Variation %
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de prestations de service 9 532i 13 434 -3 902 -29%
Produits de tiers financeurs 2628 300 2464 628 163 672 %
Reprises sur amortis., dépréciations, provis et 436 594 406 387 30207 -
transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés 443 137 397 957 45 180 11%
Autres produits 86 077 146 651 -60 574 -41%
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 3 603 640 3429057 174 582 5%
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises/Variation de stock GII 688 -688 -100%
Charges externes 1123 3??i 1096 886 26992 2%
Impdts, taxes et versements assimilés 94 386, 94 164 223 0%
Salaires et traitements 1037 942; 956 216 81726 9%,
Charges sociales 445 859% 402 892 42 967 11%
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 8 52!3% 16 417 -7 897 -48%
Dotations aux provisions 337 707| 420 100 -82 393 -20%
Report en fonds dédiés 523 869' 443 137 80 732 18%
Autres charges 11988 30 11958 I9438%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 3584 149§ 3430529 153 620 4%
Produits financiers 19518 11786 T 732 B6%
Charges financiéres 26 632 -606/ -96%,
Résultat courant avant impdts 38 983 9 683 29 300 303%
Produits exceptionnels 201 3590 -3 388 -94%
Charges exceptionnelles 18 802 389 18 412 4731%

Impdt sur les sociétés

EXCEDENT

3762
16 621

2 004
10 879

1758
5741

Le Commissaire aux Comptes

88%
53%

pour Fitéco

le chargé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de_cet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

PARTIE 1 : Informations générales

1.1. Informations générales et faits significatifs de I'exercice
1.1.1. Description de I'objet social de I'entité

Formée a l'initiative du Conseil départemental du Calvados, I'association « Calvados Attractivité » a
pour but, d'une part, de définir et mettre en ceuvre une stratégie visant a attirer de nouvelles
populations actives dans le Calvados et & ancrer la population autochtone en valorisant le cadre de
vie du territoire.

La démarche doit consister a montrer tous les atouts dont disposent le département du Calvados et
ses territoires infra-départementaux, de les valoriser en les mettant en visibilité et en les faisant
porter par 'ensemble des forces vives, gu'elles scient économiques, associatives, culturelles ou
sportives.

D'autre part, dans le cadre des dispositions du code du tourisme portant répartition des
compétences dans le domaine du tourisme, 'association a pour but de préparer et mettre en ceuvre
la politique touristique du département (Plan tourisme). Elle utilisera tous les moyens mis & sa
disposition pour valoriser I'image de la Destination et promouvoir 'offre touristique des territoires.

1.1.2. Description de la nature et du périmétre des activités réalisées
L'association exerce :

- Les missions du Comité Départemental du Tourisme dans le cadre des dispositions du code
du tourisme, conformément aux articles L131-5et L132-1 aL132-6;

- La mission d'opérateur de la vente de voyages et de séjours dans le cadre des dispositions
du code de tourisme, conformément aux articles L211-1 a L213-5;

- La mission de développer I'attractivité du Deépartement du Calvados en valorisant la qualité
de vie du territoire auprés des habitants et des nouvelles populations actives gue le Conseil
Départemental souhaite attirer. Cette mission s'exercera dans le cadre des dispositions du
code général des collectivités territoriales issues de la loi MOTRe du 7 aoiit 2015.

1.1.3. Description des moyens mis en ceuvre

Calvados Attractivité intervient au profit des acteurs publics et privés du territoire départemental
dans les domaines de compétences suivants :

L'Ingénierie territoriale et de projet ;

Le Marketing et la communication ;

L'Animation de réseaux et la gestion de projets collectifs ;
Le Digital.

Pour cela, I'association mobilise 'ensemble de ses moyens humains, matériels et financiers.

Une convention est établie avec le Conseil départemental et Calvados Attractivité sur la période
2024 a 2027. Celleci précise que le Conseil départemental met a disposition les locaux de l'agence,
prend en charge la maintenance des béatiments, l'électricité, le chauffage, 'eau, le ménage,
linstallation téléphonigue, ainsi que la plus grande partie des équipements informatigues. La
convention précise également les conditions de financement de l'association & hauteur de
10 040 000 € sur 4 ans.

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

le charoé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de_cet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

1.1.4. Faits significatifs de I'exercice
Aucun fait d'importance significative n‘est a déclarer.

1.2.  Principes et méthodes comptables

1.2.1. Principes généraux

Les comptes de Calvados Attractivité au 31/12/2024 ont été établis selon les principes :
- de continuité de 'exploitation,

- de permanence des méthodes,

- d'indépendance des exercices,

et conformément au réglement N°2018-06 du 5 décembre 2018 de l'Autorité des Normes
Comptables relatif aux comptes annuels des perscnnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les méthodes comptables retenues sont les suivantes :
- le provisionnement des engagements en matiére de pensions, de compléments de retraite,
d'indemnités et versements similaires conformément a l'article 324-1 ;

- la comptabilisation a l'actif des colts de développement et des frais de création de sites
internet conform&ment & larticle 212-3.

PARTIE 2 : Informations sur les postes de I'actif du bilan

2.1.  Etat de I'actif immobilisé, amortissements et dépréciations de I'actif immobilisé
2.1.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur co(t d'acquisition, constitué de leur prix
d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais
commerciaux, escomptes de réglement), des colts directement attribuables & ces immobilisations
en vue de leurs utilisations envisagées

2.1.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de :
- Des coits directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner
selon leurs utilisations envisagées.

2.1.3. Amortissements des biens non décomposables

La période d'amortissement & retenir pour les biens non décomposables est fondée sur la durée
d'usage. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction
de la durée d'utilisation ou d'usage prévue :

- Logiciels, sites internet 3 ans

- Installations générales 3a 5 ans

- Matériel de transport 5 ans

- Matériel de bureau et informatique 3 & 5 ans

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco
le charo

mandat

T |
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de:cet}lbre 024
Montant exprimés en EUR

- Mobilier 3a 10 ans

La dotation aux amortissements est enregistrée au compte de résultat dans le poste « Dotations
aux amortissements et aux provisions » issu des charges d'exploitation.

Au titre de 2024, de nouveaux investissements ont été constatés, soit :

- L'achat de 14 siéges de bureau pour 5,3 K€ ;
- Un téléphone pour 0,7 K£.

Pour mémoire, 'association a acquis 4 cyclo'tentes et 2 cyclo’lodges en 2021. Ces cabanes vélos
font l'objet d’'un contrat de location auprés de 3 campings sur 3 ans pour 50% de linvestissement
avec une option d'achat a 0€ au terme des 3 ans, matérialisant le transfert de propriété. Ces cabanes
sont enregistrées au sein de l'association en immobilisation avec une base d’amortissement égal a
50% de l'investissement. Une provision pour charge résiduelle a donc été constatée.

Au 30 juin 2024, a l'issue de la période de location de 3 ans, 4 cyclo'tentes et 2 cyclo'lodges ont été
cédées avec une option d'achat a 0€. La valeur nette comptable constatée a été compensée en
totalité par la reprise de la provision pour charge résiduelle.

2.1.4. Dépréciations de I'actif immobilisé

Aucune dépréciation de I'actif immobilisé n'a été constatée sur 'exercice.

2.1.5. Etatde rapprochement

.AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS I Naae [1°
P
Lt T
400 ELT]
a2 414 111 585
4 114
432 FET]
I 4 8 562
42 454 5 710
18 484 750
am 15 €52 |im 57 504
12 454 15
452 19 €52 |asu 228 137
“ i d
sm debut de Nexervice de Dexsscice
111 595 sa 504
512 514
S22 524
1 8 562 js2 a4
o e 20 660 4 525 |54 18 564
MEatenel de transpont 572 |ss 150 [ss
Amtres immobdisations corporeles |56 68 328 3 545 |se4
TOTAL 5™ 200 T1a [sm 3 520 |swl 18 364

Le Commissaire aux Comptes
pour Fiteco

le charoé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 deicet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR
2.1.6. Précisions sur certains éléments de I'actif immobilisé : frais d'établissement, frais
de développement, coiit d'emprunt incorporé dans le coiit d’acquisition d'une
immobilisation

L'association n'est pas concemée par des frais d'établissement, frais de développement, et colt
d'emprunt incorporé dans le coit d'acquisition d'une immobilisation.
2.2.  Etat de I'actif circulant

2.2.1. Stocks
L'association n‘enregistre pas de stock dans ses comptes comptables. Pour toutes les charges
relatives aux actions, elles sont déduites 'année du paiement. C'est le cas principalement des
brochures, qui ne sont pas répertoriées en stock a la cldture de I'exercice puisgu'elles n‘ont aucune
valeur de vente.

2.2.2. Echéances des créances a la cloture de I'exercice
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée

lorsque la wvaleur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable. Aucune provision pour
dépréciation n'a été constatée sur I'exercice. Pas d’échéances de créances supérieures a 1 an.

ETAT DES CREANCES Montantbrut | A1anauplus | A plusdunan

Créances rattachées & des participations
Préts (1) (2)

IMMOBILISE

ACTIF

Autres immobilisations financséres

Clients douteux ou Eigieux
Autres créances Clients 17T 162 17 162
Créances rep. Titres prétés | prow'dep. Antér

Personnel et compies rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociawx
Impdts sur les bénéfices

Etat & autres  |Taxe sur la valeur gjoutée
coll. Publiques

ACTIF CIRCULANT

Autres impdts, taxes & wersements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances rel. Op. de pens. De titres)
Charges constatées davance 117 278 117 278

TOTAUX 134 439 134 439 =

v
(1)}{ Montant -Créances représentatives de tilres prétés
des -Préts accordés en cours dexercice
Préts & avances  [-Remboursements obtenus en cours
consentis aux dexercice

assocEs

Renvois

I

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

e chargé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 deicet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

2.2.3. Produits a recevoir

Clients - Facture & étabilir 9300
Personnel - Part salariale chéques vacances 41049
Organismes sociaux - (AFDAS, IJSS, mutuelle) 2633
Banque - Intéréts courus & recevoir 595

16 578

2.2.4. Charges constatées d'avance

Les charges constatées d'avance d’'un montant de 117 278 € concernent des charges relatives a
I'exercice 2025. Les charges constatées d'avance significatives sont les suivantes :

Frais de conception et d'impression du magazine « Instants Calvados » 2025 : 30 090€
Frais de salon 2025 : 26 194€

Faire Savoir abonnement licence Tourinsoft 01,/01/25 au 31/12/25 : 26 129€

Faire Savoir abonnement licence GRC 01/01/25 au 31/12/25: 10 260€

PARTIE 3 : Informations sur les postes du passif du bilan

3.1. Tableau de variation des fonds propres

N e | mcton s ] st | O | A1 s

Fonds propres: sans droit de reprise 27 882 27 882
Fonds propres avec drodl de reprise [ 1 0
Ecarts de rédaiuation I}E_ o
Résenes 10 GTTi | 10671
Repart & noweay -123649;; 10 BT9 | AT TTO
Excédent ou déhck de Mexercice 105?35 16 621 108?9§ 16 621
Situation nette -?921]\'!' 10 879 16 621 1&3?9% 62 595
Fonds propres consomplibles

Sutnentions dir ssement

Provisions régementées

TOTAL -19.217] 10 879 16 621 10 879 -62 595

3.2. Informations sur les fonds propres

3.2.1. Fonds propres sans droit de reprise

Les fonds propres sans droit de reprise correspondent a la mise a disposition définitive d'un bien ou
de numéraire au profit de 'association. |ls sont la contrepartie de biens ou de fonds qui ne peuvent
étre repris ni par leurs apporteurs, ni par les fondateurs, ni par les membres de I'association, ou,
s'agissant d'une fondation, de la dotation statutaire et des dotations complémentaires non
consomptibles. Ce n'est le cas échéant qu'a la liguidation de l'association gu'ils feront I'objet d'un
traitement spécifique (I'apport & une autre entité ayant le méme objet le plus fréquemment).

Date Montant
Boni de Calvados Stratégie 29/08/2019 4932
Absorption de Calvados Diffusion 01/01/2011 22 950
27 882

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

le chargé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2024

Montant exprimeés en EUR

3.2.2. Réserves

Ce poste correspond a une réserve pour risques constituée sur I'exercice 2007 et destinée & couvrir
les frais liés a une éventuelle cessation d'activité.

3.3. Informations sur les fonds dédiés

La quote-part de subvention d'exploitation regue au titre de 2024 par le Conseil départemental du
Calvados non utilisée & la cloture de I'exercice aux différents projets prédéfinis, a fait I'objet d'une
inscription en fonds dédiés.

Le solde des engagements d'actions ressort & 523 869 € en 2024 contre 443 137 € au 31 décembre
2023.

Le Commissaire aux Comples
pour Fiteco
le charaé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 deicet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

Activités Budiget alboué
analytique

Commentaires

Digitalfingsnierie | 920101 |Sie tourisme 193 414 e Sl s S T T S TR
prévue juin 2025
. P . e Prajet de refonte des sites internet débute sur 2024, fin
Digitalfingénierie 920102 |Site attractivité 10 744 6 183 Seue juin 2025
Digitai/ingénierie 920104 | CQutils {référencement. webanafyse) 17 761 4 B0 |Fonds dédiés 2023 SEQ
re e g Fonds dédiés Vidéo de destination 28 6ke + Fonds
gt | AU e e e e 34099 |sedies reponiage photos 5.4ke
Digitad/ingénies 920108 iy =1 ion touristigue 56 106 7907 |Budget ion 2024 non consomme
Digital/ingéniesi 420201  |Engudtes intemes {find ion SLV) 56 23% 42 980 |Etwde suisse normande en fonds dédiés
Digitalfingénierie 920205 |GRC - Connaissance client 14 947 14947 |Projet Datalake, développement avec iz DSNT4 en cours
Digitf/ingénierie | 9209001 |PLANS-Elzboration ATR 51 206 51 BO6  |Suivi et gjustement du plan ATR 2023-2028
Digitaifingénierie | 921102 |Autres acticns 13 569 B 049 |Altemant data (F046€)+ Projet trail {Tke)
= ErFe o Fonds dédiés développement projet sur la route de ta
Digitaifingéniene 921103 |Rowute Libération 30000 Libsdeats
Budget allowé en 2024 pour organiser des événements
- e . s dans e cadre de la stratégie de contenus. Budget non
Marketing 200102 | Contenus : création et diffision 500 1021 ol - en 20243 e i
continuer les actions en 2025
P = La derniére insertion prévue en fn d'année 2024 a étd
Marketing SO0 107 MAchat espace media classique Etranger 25000 1499 56 s 2025
N 4 L'épisode £ et le hors série prévas en 2024 n'ont pas pu
Marketing 2900 108 Chaine de podcasts instants Cavados 28000 3880 stre néalisd sy on POTA. L ackion a8t
_ . Fands dédiés 2023 : campagne promotion du service
Marketing SO0 109 Campagne digRtale France 44 500 1 500 c ssée 4 2025
. Fonds dédiés 2023 : campagne SEA de googhe sur ke
Marketing SO T1T | SEA 1323 1039 wolet résidentiel s pas &4 sur 2023 o1 2024
Le budget 2024 n'a pas &t utilisé 1oqalement car il y &
Marketing 00 112 Re i L Spor st B3 1589 |ew moins de campagnes et de boosts gue prévu . Le
: budget restant est reporté sur 2025
- = - i Le badget 2024 n'a pas été utilise totalement caril y a
Marketing 200 113 Réseaun sociaun : influence 20000 1824 e ok e dinfu P +ge
. Py L - = i de communacation dédiée aux réseaux
Commurication : =
Marketing SO0 114 animation des réseaux 12000 697 i 2 % sur 2025
£ Budget accueil presse 2024 non wtilisé en totalité,
1
Marketing 0 TE | Accueils presse 12 437 4mwr s.u:rZCl!S - B )
. . . Budget dédié 2 ka confection de sac papier sur la
e
Marketing 200 127 Quitils de communication/goodies 16000 1926 I sur 2075
- - Eductowrs 2024 non confinmés, & reprogrammer sur
i A0 | oy e sl 2938 | e opérations 2025
= Report d'une 3éme date de workshop au Luxembourg-
Marketing 00 206 | Workshaps 2000 2869 | T e i
Marketing a0 207 i b - 3 & 500 3500 :md;rmmdmﬁaMCahadﬂsleﬂs
Marketing 00 302 | Brochure d'appel résidentielie 2 500 2 500 |Brochure reportée sur 2025
Marketing 2S00 303 Espaces de télétravail et cor img 500 500 |Action reportée en 2025
" ~ Refacturation participation entreprises + budget giobal
Marketing 900305 | Jobdating JMEBDM 25000 4919 P T e & sur 2025,
Solde fonds dédiés 2023 pour Fenvoi de nos
Marketing SO0 4071 Made parienaires safons GP 2268 987 |documentations sur safion, Solde qui sera épuré sur
2025
Réfiexion autour d une campagne marketing 360° initiée
Marketing 900503 | Campagne marketing 3607 32303 |au Ter semestre 2024-Engagement des dépenses en
2025 faute de temps
Ter toilettage de la marque en 2024 puis prestation plus
Marketing SO0 30T Plateforme de margque 20000 14 480 |compéite 3 wenir avant la fin du plan pour une nouvells
manque
Univers. 9101071 | APN-Animation réseau 53000 4500 |Toumage widéo google reporté en 2025
~ = Les fiches sur les boucles véfo noat pas pu étre
Boucles-vélo
Univers: 910201 2 559 2509 | " s 2024, L'action est So s 2025
= s = L partici| nde Cahvadk Vit & Fa wé
wilo-promotion > =
Univers: 910204  |Calvados & 4377 1 000 est fma en 2025.
= Inivers thématique en stand-by sur 2024 Reprise des
Univers: 910531  |Savewrs gounmandes 18740 18 140 |actions sur 2025.
2 Le lancement du pack éco geste n'a pas pu se faire en
Univers: 910801  |Durable 10000 9269 2024 ne préwu. L'action est réalisée sur 2025.
. 0902 Wie quatidienne - EPCI Opé de - Pas de mabilisation du itif par les i &l
Hnd i recruternent 48h pousr succomber s les EPCI en 2024. Le budget est reporté en 2025
il = A Widén pramotionnelle &1 la création d'un kit entreprise
Univers: 910904 e B = = 2000 |n'apas pu se réaliser en D024 Les actions sont
L i s o I S __|reportées & 2025, - R __
Support ‘940905 ion F BSH IFCICP 3% 000 21000 |Fonds dédiés variation provision CP/IFC
1062€ petits Eguipements+1000€ loc salle AGHIBTIE
Support 940203 |Frais géndraux 125 530 T 02T |Budget logicie! de compta+s1440€ accompagnement
DPO+1654€ ré 50N COM institut =1
TOTAL FOMDS DEDIES 502 793
[Univers | 910212 [Ev4 Portage T 7768 |Solde non dépensé sur 2024, reporté en 2025 |
TOTAL FOMDS DEDIES EV4 T 768

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2024

Montant exprimeés en EUR

Un changement de réaffectation analytique des fonds dédiés 2024 en 2025 a été opéré sur les codes
analytiques suivants :

Code
analytique

Activités

Fands non

CONSOMImes

=)

Com destination-Outils

Marketing 00122 (référencement, webanalyss, 4801
SED) [
Digialfingénierie | 920107 | Achat dart &1 gestion des reportages sa000 | T Marketing 900124-':" md:"“ Achatdartet| . oog ‘
= P P T
Support g4pzpy |Frois genéraux-com insiit I 1654 | ’ |Ma‘ke|ing 900 603 immmwmml 1654 |
> | = |
Mariketing 00302 | Brochure d'appel 2500 i . |Cai1'uagnemaﬁm]ng2
= = T T e = - - ing Ll speaﬁqueaﬁﬂ -Vélo Ll
¥ | 500303 | Espaces de tebétravai ef co-working 500
Marketing 900207 | Accueil installCalados I ‘,” jhccompagnement | g0 qe !mc | 3500 |
Digital/lngénierie | 920101  |Site tourisme 180864 | |
-p.ma WAGIEMEN | 530101 [Sites web 156 047
Digitalfingénieris | 920102  Site atiractivité 6183 e |
Amma@etrm
7 i 520808 | o " 40000
Digital/Ingénierie | 920201 | Enguétes interes (fréquentation SLV) 42980 | ‘ I'
9202010 |Enquétes internes 2980
Iam |{F jon SLV)

La quote-part des amortissements restant a comptabiliser post-cléture de I'exercice, conformément
au plan d'amortissement restant des immobilisations, a fait I'cbjet d’'une inscription en fonds dédiés
sur immobilisations.

Le solde des engagements d'amortissements ressort @ 13 309 € en 2024.

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

e charg

94

AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS — Rapport sur les comptes annuels — 31 décembre 2024

Page 15



alvados

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2024

TTRACTIVITE Montant exprimeés en EUR
Fonds Dédiés immo
E:c:d.e Activités ”'“T“.T‘ (amortissements restant a
analytique acquisition complabsilisen)
Digital/Ingénierie 920 401 |1 cyclo'tente 4 860 1259
Support 940204 |Vélo électrique 750 28
Support 940203 |Teléphones 1656 955
Support 940203 |2 photocopieurs 7394 1933
Support 940203 |Meuble cuisine 938 468
Support 940203 |2 écrans numeériques 5329 3 583
Support 940203 |14 siéges de bureau 5350 5084
TOTAL FONDS DEDIES IMMOBILISATIONS 13 309

3.4. Informations sur les subventions d'investissement

L'association n'a bénéficié d'aucune subvention d’investissement sur 'exercice.

3.5. Informations sur les provisions pour risques et charges

Montant Montant
Nature des provisions début Dotation Reprise fin

Provisions pour risques :
Cessation d'activité

Sous Total Provisions pour risques

Provisions pour charges :
PROV pour Congés Payés
PROV pour Indemnités de Fin de Camiéne

Prow pour vaieur résiduele cycio'tentesfcycio'lodges
(transfert de propriété en 2024 et 2026-Reprise prov en
2024 pour 13,8ke)

Sous Total Provisions pour charges

TOTAL GEMERAL| 437 665,36 337 707,40 428 822,46| 346 550,30

La provision pour congés payés est désormais comptabilisée en dettes et non plus en provisions.

Les régles applicables en matiére de retraite sont intégrées dans le calcul de la dotation
comptabilisée sur cet exercice ; l'actualisation de la provision a été effectuée sur les bases
suivantes :

- taux d'actualisation : 3.35%

- taux d'évolution des rémunérations : 2%

- taux de turn-over faible

- &ge de départ a la retraite : 64 ans.

Le pourcentage de cotisations & supporter par I'association lors du versement des indemnités se
situe & 37 % pour les non-cadres et 54 % pour les cadres.

Au 31 décembre 2024, son montant s'éléve & 334 811 €.

Le Commissaire aux Comptes
pour Fiteco

e charoé du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de:cet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

3.6. Etat des échéances des dettes a la clture de I'exercice

Aplusdt an &5

ETAT DES DETTES Montant brut | A1 an au plus A A plus de 5ans
Emprunis obligataires comertibles. (1)
Autres emprunts obligataires: (1)
Emprunts & |a 1 ans max.a longine
dettes etbs de |4 plus d*1 an & l'origine
Emprunts & dettes financigres divers (1) (2}
Foumisseaurs & Comples rattachés 253 gos 253 898
Personned & Comptes rattachés 7 Tir
Sécurité sociale & autres onganismes sociau 45 629 45 629
Impdts sur les bénéfices 1762 3Te2
f'i;l;}f_“ Taxe sur la valeur sjoutée
Autres impdts, tawes & wersements assimilés 623 6231
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés
Groupe & associes (2) 2 2
Autres dettes (dt del. Rel. Opér. De titr.)
Produis constatés d'avance
TOTAUX 310 239 310 237 - 2

3 (1) |Emprunts souscrits en cours d'exercice

E . Emprunts remboursés en cours dexencice

o (2] [Montant divers emprunts, d associés 2 2

3.7. Charges a payer

Foumisseurs — Factures non parvenues 27 817
Personnel — Congés payés 59 533
Organismes sociaux 27 475
Etat 4728

119 554

3.8. Produits constatés d'avance

Pas de produits constatés d'avance enregistrés sur I'exercice.

Partie 4 : Informations sur les postes du compte de résultat

4.1. Information sur les ressources de I'exercice
L'association gére trois activités lucratives qui ont généré les chiffres d'affaires suivants :
o Margue Accueil Vélo : 5676 €

« Insertion publicitaire au titre du guide « S'installer dans le Calvados » : 960 €

10
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2024

Montant exprimeés en EUR

* Location de cabanes vélo : 2 B96€. Chiffre d'affaires généré dans le cadre du contrat de
location auprés de 3 campings (fin de |a location au 30/06/24) et 1 structure touristique.

4.2, Informations relatives aux contributions volontaires en nature

Une contribution volontaire en nature est I'acte par lequel une personne physique ou morale apporte
2 une entité un travail, des biens ou des services a titre gratuit. Ceci correspond a :

- Des contributions en travail : bénévolat, mises & disposition de personnes ;

- Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommeées en 'état ;

- Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét & usage,
fourniture gratuite de services.

Ces apports ou affectations sont soit en numéraire soit en nature. Les apports en nature
correspondent & I'apport de tout bien gu'il soit matériel ou immatériel autre que I'argent.

L'entité qui apporte ou affecte des biens en nature isolées ou des sommes en numéraire, & une
personne morale de droit privé a but non lucratif, ne bénéficie, par cette opération, d’aucun droit sur
le patrimoine de cette personne morale bénéficiaire.

L'association a décidé de ne pas comptabiliser les contributions volontaires en nature par mesure
de simplification.

Une convention est établie avec le Conseil départemental et Calvados Attractivité sur la période
2024 a 2027. Celle-ci précise que le Conseil départemental met a disposition les locaux de I'agence,
prend en charge la maintenance des batiments, I'électricité, le chauffage, 'eau, le ménage,
l'installation téléphonique, ainsi que la plus grande partie des équipements informatiques.

Les mises a disposition de moyens par le Conseil départemental du Calvados sont de 182 319 euros
en 2024, Elles sont décomposées comme suit :

- Valeur locative des locaux pour 129 997 £ par an. Locaux situés 8 rue Renoir @ Caen d'une
superficie denviron 820 m2, propriété du Conseil départemental.

- Electricité, chauffage, eau, assurance locative des locaux pour 15 407 €

- Entretien et maintenance du batiment pour 2 186 €

- Personnel de ménage pour 19 958 €

- Matériel informatique/installation téléphonique pour 14 771 €

4.3. Ressources dédiées a un projet défini, non totalement utilisées et transférées a un
autre projet

Les fonds dédiés qui ont fait l'objet de transfert vers un autre projet sont les suivants :

ariaton des fonds dédis issus de ”:'“’_‘“'”' dotations N Utisations Trmnsfarts

e barsterts B

Fongs pon consaminés askns Montzat gl dond remboursemests

B et -] -]

Promo sourtsme BT-0P de communication CaenC aisaros & Paris 90000 3561 i

PROMN) ATTR BTH Opesation soufies reonutament 3706 3N

(P aivact tekests-Canpagre digiiae Frasce 16 1M

IPROMO ATTR BB Campages i Frares 150 150
11
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de_cet}lbre 2024
Montant exprimeés en EUR

Conformément au processus de gestion budgétaire, ces transferts pour un total de 8 449€ ont été
réaffectés en cours d’année 2024 dans les différents pdles de compétences afin de financer des
actions nouvelles ou opportunités d’actions durant I'année.

4.4. Précisions sur les opérations réalisées en commun

Sur I'exercice 2024, des opérations ont été réalisées en commun :

» Opération du jobdating a Paris pilotée par 'Agence d'Attractivité de la Manche mais co-
organisée avec plusieurs partenaires ;

« (Opération de communication Caen-Calvados en partenariat avec la Communauté Urbaine de
Caen La Mer

» Opération de communication et de valorisation de deux points d’entrée du territoire a travers
des éléments identitaires et visuels du Calvados en partenariat avec la Communauté Urbaine
de Caen La Mer mission attractivité

« Mutualisation d'outils auprés de partenaires touristiques (Déclaloc, Flux Vision Tourisme,
observatoire des meublés de tourisme) ;
Pilotage administratif et financier de la mise en tourisme de l'itinéraire cyclable Eurovélod ;

» Mutualisation d'accueils presse, de frais de salon, reportages photos, etc.

Depuis 2018, Calvados Attractivité porte le projet de la mise en tourisme de [itinéraire cyclable
Eurovélo4 « La Vélomaritime » et coordonne sa gestion administrative et financiére. A cet effet,
Calvados Attractivité collecte la contribution financiére des différents partenaires au projet et
procéde & I'engagement des dépenses conformément au plan d'actions validé par le comité de
pilotage. Calvados Attractivité tient une comptabilité analytique distincte de ses autres activités
pour assurer un suivi comptable du projet.

4.5. Précisions sur les opérations exceptionnelles

Le résultat exceptionnel s'éléve a-18 600€. Il résulte notamment de la valeur nette comptable (WNC)
des cyclo'tentes et cyclo’lodges cédées au 30 juin 2024 dont 50% du montant acquis restait a charge
de I'association. Ce reste a charge en VNC a été compensé par une reprise de provision pour charges
résiduelles dans les produits d'exploitation sur le poste « Reprises sur amortis., dépréciations, provis
et transferts de charges ».

Partie 5 : Autres informations

5.1. Informations relatives aux honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de la mission de contrile légal des comptes
se sont élevés & 3 200 € TTC au titre de I'exercice 2024. Pas d’honoraires au titre d'autres prestations
ont été relevées.

5.2. Informations relatives au régime fiscal

L'association n'est pas soumise aux impdts commerciaux puisque I'activité lucrative est en dessous
du seuil de chiffre d'affaires applicable.
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Montant exprimeés en EUR

5.3. Liste des transactions significatives effectuées par I'entité avec des parties liées
lorsque ces transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché

L'association n'a pas conclu des transactions hors conditions normales de marché.

5.4. Informations sur les opérations et engagements envers les dirigeants

En application de la loi n*2006-586 du 23 mai 2006 relative au wvolontariat associatif et a
I'engagement éducatif rendant cbligatoire I'information sur la rémunération des plus hauts cadres
dirigeants, il n'y a pas de rémunérations et avantages en nature pour les trois plus hauts cadres
dirigeants (membres du conseil d'administration) de 'association au titre de I'exercice 2024,

Par ailleurs, aucune avances, crédits ou engagements pour pensions de retraites ont été contractés
& leur profit.

5.5. Informations sur les rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et
salariés ainsi que leurs avantages en nature

En application de larticle article 20 de la loi n® 2006-586 du 23 mai 2006, le montant total des
rémunérations pour l'exercice clos le 31/12/2024 versées aux trois plus hauts cadres dirigeants,
bénévoles et salariés de l'association, s'éléve & 219 370 Euros.

Ces rémunérations comprennent les caractéristiques suivantes :

Rémunérations brutes Avantages en nature
Montant total 219 370 € 3 584€

5.6. Informations relatives aux opérations non inscrites au bilan : engagements financiers
donnés et en ments pris en matiére de crédit-bail/autres i i i

ions non inscrites au

bilan/dons en natures destinés a étre cédés

L'association n'a pas d'engagements et opérations hors bilan significatives, nécessaire a
I'appréciation de la situation financiére de l'entité.

5.7. Effectif em é dant I'exercice par catégorie
L'effectif moyen employé est de 23,85 salariés réparti selon les catégories suivantes :
» Employé: 3,03

« Agent de maitrise : 13,85
« Cadre: 6,98

Partie 6 : Informations spécifiques pour les entités faisant appel public a la
générosite

L'association n'est pas concernée par cette disposition puisque I'association n'a pas recours a
I'appel public a la générosité dans le cadre du développement de son activité.
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