
 

KZ&/^ ^ ^ Ͳ ^ŽĐŝĠƚĠ Ě͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ĐŽŵƉƚĂďůĞ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 
WĂƌŬ sŝĞǁ ʹ ϳϵ͕ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ ϲϵϭϬϬ sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ ʹ &ƌĂŶĐĞ 
d нϯϯ ;ϬͿϰ ϳϮ ϲϵ ϯϴ ϴϴ ʹ ĐŽŶƚĂĐƚͲůǇŽŶΛĂĚǀŽůŝƐͲŽƌĨŝƐ͘ĐŽŵ ʹ ǁǁǁ͘ĂĚǀŽůŝƐͲŽƌĨŝƐ͘ĐŽŵ  
 Ƶ ĐĂƉŝƚĂů ĚĞ ϵϰϮ ϯϬϬ Φ Ͳ ^ŝƌĞƚ ͗ ϵϱϳ ϱϬϵ Ϭϰϱ ϬϬϭ ϭϵ Z ^ >ǇŽŶ ʹ ds      &Z ϵϬ ϵϱϳ ϱϬϵ Ϭϰϱ 
KƌĨŝƐ ĞƐƚ ŵĞŵďƌĞ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ tĂůƚĞƌ &ƌĂŶĐĞ͕ ŵĞŵďƌĞ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ  ůůŝŶŝĂů 'ůŽďĂů /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ^^K / d/KE  ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ 

ϱϭ͕ ĂǀĞŶƵĞ :ĞĂŶ :ĂƵƌğƐ 
ϲϵϬϬϳ >zKE 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ƐƵƌ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ  
 ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ 

 
 
 



 

 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^ ʹ  ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ 
 
2 

 
 
 

 
 
  ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ  ŶƚƌĞϮƚŽŝƚƐ͕ 
 
 
KƉŝŶŝŽŶ 
 
 Ŷ ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ ƋƵŝ ŶŽƵƐ Ă ĠƚĠ ĐŽŶĨŝĠĞ ƉĂƌ ǀŽƚƌĞ ĂƐƐĞŵďůĠĞ ŐĠŶĠƌĂůĞ͕ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ 
ĞĨĨĞĐƚƵĠ ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ  ŶƚƌĞϮƚŽŝƚƐ ƌĞůĂƚŝĨƐ ă ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ 
ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ƚĞůƐ ƋƵ͛ŝůƐ ƐŽŶƚ ũŽŝŶƚƐ ĂƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
 
EŽƵƐ ĐĞƌƚŝĨŝŽŶƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƐŽŶƚ͕ ĂƵ ƌĞŐĂƌĚ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ Ğƚ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ 
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕  ƌĠŐƵůŝĞƌƐ  Ğƚ  ƐŝŶĐğƌĞƐ  Ğƚ  ĚŽŶŶĞŶƚ ƵŶĞ  ŝŵĂŐĞ  ĨŝĚğůĞ  ĚƵ  ƌĠƐƵůƚĂƚ  ĚĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞ 
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĠĐŽƵůĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĚĞ ůĂ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ĚƵ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ă ůĂ ĨŝŶ 
ĚĞ ĐĞƚ ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 
 
 
&ŽŶĚĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ  
 
ZĠĨĠƌĞŶƚŝĞů Ě͛ĂƵĚŝƚ 
 
EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĞĨĨĞĐƚƵĠ ŶŽƚƌĞ ĂƵĚŝƚ  ƐĞůŽŶ  ůĞƐ ŶŽƌŵĞƐ Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ ĞŶ 
&ƌĂŶĐĞ͘  EŽƵƐ  ĞƐƚŝŵŽŶƐ  ƋƵĞ  ůĞƐ  ĠůĠŵĞŶƚƐ  ƋƵĞ  ŶŽƵƐ  ĂǀŽŶƐ  ĐŽůůĞĐƚĠƐ  ƐŽŶƚ  ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ  Ğƚ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ ƉŽƵƌ ĨŽŶĚĞƌ ŶŽƚƌĞ ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 
 
>ĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ŝŶĐŽŵďĞŶƚ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚĞ ĐĞƐ ŶŽƌŵĞƐ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĂƌƚŝĞ 
ͨ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ͩ ĚƵ 
ƉƌĠƐĞŶƚ ƌĂƉƉŽƌƚ͘  
 
/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ 
 
EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠ ŶŽƚƌĞ ŵŝƐƐŝŽŶ Ě͛ĂƵĚŝƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ ƉƌĠǀƵĞƐ 
ƉĂƌ ůĞ ĐŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ Ğƚ ƉĂƌ ůĞ ĐŽĚĞ ĚĞ ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ ĚĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ 
ĐŽŵƉƚĞƐ͕ ƐƵƌ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϮ ă ůĂ ĚĂƚĞ Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
 
 
:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ  
 
 Ŷ  ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ĚĞƐ  ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ  ĚĞƐ  ĂƌƚŝĐůĞƐ  >͘  ϴϮϯͲϵ  Ğƚ  Z͘  ϴϮϯͲϳ  ĚƵ  ĐŽĚĞ  ĚĞ  ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ  ă  ůĂ  ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ŶŽƐ  ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ͕  ŶŽƵƐ  ƉŽƌƚŽŶƐ  ă  ǀŽƚƌĞ  ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ  ůĞƐ 
ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ƋƵŝ͕ ƐĞůŽŶ ŶŽƚƌĞ ũƵŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕ ŽŶƚ ĠƚĠ ůĞƐ ƉůƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 
ƉŽƵƌ ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 
 
>ĞƐ ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ĂŝŶƐŝ ƉŽƌƚĠĞƐ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ 
ƉƌŝƐ  ĚĂŶƐ  ůĞƵƌ  ĞŶƐĞŵďůĞ  Ğƚ  ĚĞ  ůĂ  ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ŶŽƚƌĞ  ŽƉŝŶŝŽŶ  ĞǆƉƌŝŵĠĞ  ĐŝͲĂǀĂŶƚ͘  EŽƵƐ 
Ŷ͛ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ ƉĂƐ Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶ ƐƵƌ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƉƌŝƐ ŝƐŽůĠŵĞŶƚ͘ 
 
sŽƚƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŽƵǀƌŝƌ ůĞƐ ƚƌĂǀĂƵǆ ƐƵƌ ůĞ ƉĂƌĐ ůŽĐĂƚŝĨ Ğƚ ůĞƐ 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ͘ EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ƉƌŽĐĠĚĠ ă ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ ƌĞƚĞŶƵĞƐ ƉĂƌ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ Ğƚ 
ǀĠƌŝĨŝĠ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ ĚĞ ĐĞƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
   



 
  
   
 

 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^ ʹ  ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ 
 
ϯ 

 
sĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ 
 
EŽƵƐ  ĂǀŽŶƐ  ĠŐĂůĞŵĞŶƚ  ƉƌŽĐĠĚĠ͕  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ŶŽƌŵĞƐ  Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ  ĞŶ  &ƌĂŶĐĞ͕  ĂƵǆ  ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ  ƉƌĠǀƵĞƐ  ƉĂƌ  ůĞƐ  ƚĞǆƚĞƐ  ůĠŐĂƵǆ  Ğƚ 
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ  ĚŽŶŶĠĞƐ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ƌĂƉƉŽƌƚ  ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ  Ğƚ  ĚĂŶƐ  ůĞƐ  ĂƵƚƌĞƐ  ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ  ƐƵƌ  ůĂ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĂĚƌĞƐƐĠƐ ĂƵǆ ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
 
EŽƵƐ ŶΖĂǀŽŶƐ ƉĂƐ ĚΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ă ĨŽƌŵƵůĞƌ ƐƵƌ ůĂ ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ Ğƚ ůĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ĚƵ ĐŽŶƐĞŝů Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Ğƚ 
ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĂĚƌĞƐƐĠƐ ĂƵǆ ŵĞŵďƌĞƐ ƐƵƌ ůĂ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ͘ 
 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ĚĞ ůĂ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ ůĞ ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ 
 
/ů  ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ  ă  ůĂ  ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ  Ě͛ĠƚĂďůŝƌ  ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ  ƵŶĞ  ŝŵĂŐĞ  ĨŝĚğůĞ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ƌğŐůĞƐ Ğƚ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ĨƌĂŶĕĂŝƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĚĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ůĞ 
ĐŽŶƚƌƀůĞ  ŝŶƚĞƌŶĞ  ƋƵΖĞůůĞ  ĞƐƚŝŵĞ  ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ  ă  ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ŶĞ 
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƐ ĚΖĂŶŽŵĂůŝĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕ ƋƵĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌĠƐƵůƚĞŶƚ 
ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ͘ 
 
>ŽƌƐ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͕ ŝů ŝŶĐŽŵďĞ ă ůĂ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ 
ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ă ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ƐŽŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ĚĂŶƐ ĐĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͕ ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚ͕ 
ůĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ  ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ  ƌĞůĂƚŝǀĞƐ  ă  ůĂ  ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ  Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ  Ğƚ  Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ  ůĂ 
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ  ĐŽŵƉƚĂďůĞ  ĚĞ  ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ  Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕  ƐĂƵĨ  Ɛ͛ŝů  ĞƐƚ  ƉƌĠǀƵ  ĚĞ  ůŝƋƵŝĚĞƌ 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽƵ ĚĞ ĐĞƐƐĞƌ ƐŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘ 
 
>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂƌƌġƚĠƐ ƉĂƌ ůĞ ĐŽŶƐĞŝů Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ 
 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ 
 
/ů ŶŽƵƐ ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ Ě͛ĠƚĂďůŝƌ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͘ EŽƚƌĞ ŽďũĞĐƚŝĨ ĞƐƚ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ 
ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĞŶƐĞŵďůĞ ŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ ƉĂƐ 
Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘  >͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ  ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ  ă  ƵŶ  ŶŝǀĞĂƵ  ĠůĞǀĠ 
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕ ƐĂŶƐ ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵ͛ƵŶ ĂƵĚŝƚ ƌĠĂůŝƐĠ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ŶŽƌŵĞƐ Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů  ƉĞƌŵĞƚ  ĚĞ  ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ  ĚĠƚĞĐƚĞƌ  ƚŽƵƚĞ  ĂŶŽŵĂůŝĞ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘  >ĞƐ 
ĂŶŽŵĂůŝĞƐ  ƉĞƵǀĞŶƚ ƉƌŽǀĞŶŝƌ ĚĞ  ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ  ƌĠƐƵůƚĞƌ Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ Ğƚ  ƐŽŶƚ  ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ  ĐŽŵŵĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ  ůŽƌƐƋƵĞ  ů͛ŽŶ  ƉĞƵƚ  ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ  Ɛ͛ĂƚƚĞŶĚƌĞ  ă  ĐĞ  ƋƵ͛ĞůůĞƐ  ƉƵŝƐƐĞŶƚ͕  ƉƌŝƐĞƐ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ ŽƵ ĞŶ ĐƵŵƵůĠ͕ ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ ůĞƐ ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ ĚĞƐ 
ĐŽŵƉƚĞƐ ƉƌĞŶŶĞŶƚ ĞŶ ƐĞ ĨŽŶĚĂŶƚ ƐƵƌ ĐĞƵǆͲĐŝ͘ 
 
 ŽŵŵĞ ƉƌĠĐŝƐĠ ƉĂƌ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ ϴϮϯͲϭϬͲϭ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ ŶŽƚƌĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ŶĞ  ĐŽŶƐŝƐƚĞ  ƉĂƐ  ă  ŐĂƌĂŶƚŝƌ  ůĂ  ǀŝĂďŝůŝƚĠ  ŽƵ  ůĂ  ƋƵĂůŝƚĠ  ĚĞ  ůĂ  ŐĞƐƚŝŽŶ  ĚĞ  ǀŽƚƌĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 
 
 ĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  Ě͛ƵŶ  ĂƵĚŝƚ  ƌĠĂůŝƐĠ  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ŶŽƌŵĞƐ  Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ͕ ůĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĞǆĞƌĐĞ ƐŽŶ ũƵŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ƚŽƵƚ 
ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ĐĞƚ ĂƵĚŝƚ͘  
   



 
  
   
 

 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^ ʹ  ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ 
 
ϰ 

 
 
 
 Ŷ ŽƵƚƌĞ ͗ 
 
Ͳ /ů  ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ  Ğƚ  ĠǀĂůƵĞ  ůĞƐ  ƌŝƐƋƵĞƐ  ƋƵĞ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ  ĚĞƐ  ĂŶŽŵĂůŝĞƐ 

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕ ƋƵĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌĠƐƵůƚĞŶƚ Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ͕ ĚĠĨŝŶŝƚ Ğƚ ŵĞƚ 
ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞƐ ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ Ě͛ĂƵĚŝƚ ĨĂĐĞ ă ĐĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ͕ Ğƚ ƌĞĐƵĞŝůůĞ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚŝŵĞ 
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ  Ğƚ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ  ƉŽƵƌ  ĨŽŶĚĞƌ  ƐŽŶ  ŽƉŝŶŝŽŶ͘  >Ğ  ƌŝƐƋƵĞ  ĚĞ  ŶŽŶͲĚĠƚĞĐƚŝŽŶ  Ě͛ƵŶĞ 
ĂŶŽŵĂůŝĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ ĨƌĂƵĚĞ ĞƐƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ƋƵĞ ĐĞůƵŝ Ě͛ƵŶĞ ĂŶŽŵĂůŝĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ  ƌĠƐƵůƚĂŶƚ  Ě͛ƵŶĞ  ĞƌƌĞƵƌ͕  ĐĂƌ  ůĂ  ĨƌĂƵĚĞ  ƉĞƵƚ  ŝŵƉůŝƋƵĞƌ  ůĂ  ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕  ůĂ 
ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ůĞƐ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕ ůĞƐ ĨĂƵƐƐĞƐ ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ ŽƵ ůĞ ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ ĚƵ 
ĐŽŶƚƌƀůĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ͖ 

 
Ͳ /ů  ƉƌĞŶĚ  ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ  ĚƵ  ĐŽŶƚƌƀůĞ  ŝŶƚĞƌŶĞ  ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ  ƉŽƵƌ  ů͛ĂƵĚŝƚ  ĂĨŝŶ  ĚĞ  ĚĠĨŝŶŝƌ  ĚĞƐ 

ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ Ě͛ĂƵĚŝƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ ĞŶ  ůĂ ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͕ Ğƚ ŶŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ ďƵƚ Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ ƵŶĞ 
ŽƉŝŶŝŽŶ ƐƵƌ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ ĚƵ ĐŽŶƚƌƀůĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ͖ 
 

Ͳ /ů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ ĚĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  ƌĞƚĞŶƵĞƐ  Ğƚ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ 
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ ĚĞƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ĨĂŝƚĞƐ ƉĂƌ ůĂ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
ůĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ĨŽƵƌŶŝĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ͖ 
 

Ͳ /ů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ  ĚĞ  ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ƉĂƌ  ůĂ  ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ  ĚĞ  ůĂ  ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ ĚĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ğƚ͕ ƐĞůŽŶ  ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕  ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽƵ 
ŶŽŶ  Ě͛ƵŶĞ  ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ  ůŝĠĞ  ă  ĚĞƐ  ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ  ŽƵ  ă  ĚĞƐ  ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ 
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ ĚĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ă ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ƐŽŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘ 
 ĞƚƚĞ ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ  ƐƵƌ  ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ  ĐŽůůĞĐƚĠƐ  ũƵƐƋƵ͛ă  ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ  ƐŽŶ  ƌĂƉƉŽƌƚ͕ 
ĠƚĂŶƚ  ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ  ƌĂƉƉĞůĠ  ƋƵĞ  ĚĞƐ  ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ  ŽƵ  ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ  ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ  ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ 
ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘ ^͛ŝů ĐŽŶĐůƵƚ ă ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕ ŝů ĂƚƚŝƌĞ ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĚĞƐ ůĞĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ƐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĨŽƵƌŶŝĞƐ 
ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĂƵ ƐƵũĞƚ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ ŽƵ͕ Ɛŝ ĐĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ŶĞ ƐŽŶƚ 
ƉĂƐ ĨŽƵƌŶŝĞƐ ŽƵ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕ ŝů ĨŽƌŵƵůĞ ƵŶĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂǀĞĐ ƌĠƐĞƌǀĞ ŽƵ ƵŶ 
ƌĞĨƵƐ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĞƌ ͖ 
 

Ͳ /ů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĂ  ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  Ğƚ  ĠǀĂůƵĞ  Ɛŝ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ ƌĞĨůğƚĞŶƚ ůĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ă ĞŶ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶĞ 
ŝŵĂŐĞ ĨŝĚğůĞ͘ 

 
 
sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ͕ ůĞ ϭϮ ũƵŝŶ ϮϬϮϯ 
 
>Ğ  ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ  ŽŵƉƚĞƐ 
 
KZ&/^ 
 ƌƵŶŽ ' E sK/^ 
 
 
 
 
 
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



Détail des postes

Période du
au

Bilan actif

Document fin d'exercice
01/01/22
31/12/22

Valeurs brutes Amortis. et
provisions

Valeurs nettes Au 311221

ENTRE2TOITS

51 AVENUE JEAN JAURES

69007 LYON

N° Siret

N° Identifiant
NAF (APE)

39403257700030
8899B

Tenue de compte : EUR

Page :àDate de tirage © Sage - Sage 100cloud Comptabilité Essentials 5.03 23/06/23 15:57:15 1

ACTIF
16 438,39Immobilisations incorporelles 16 438,39

Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets, droits simil

16 438,39 16 438,39Autres immo. incorporelles
87 644,95Immobilisations corporelles 72 289,27 15 355,68 17 761,76

Terrains
Constructions
Installations techn., mat., outil

87 644,95 72 289,27 15 355,68 17 761,76Autres immo. corporelles
Immobilisations en cours
Avances & acomptes

Biens reçus par legs ou don p/vente
20 884,92Immobilisations financières 20 884,92 21 639,31

15,00 15,00 15,00Autres participations
Créances rattach. à des particip.

5 533,22 5 533,22 5 533,22Autres titres immobilisés
Prêts

15 336,70 15 336,70 16 091,09Autres immo. financières
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (I) 124 968,26 88 727,66 36 240,60 39 401,07

Stocks et en-cours
403 127,30Créances 92 300,00 310 827,30 303 432,09
325 039,64 92 300,00 232 739,64 195 042,57Usagers et comptes rattachés

78 087,66 78 087,66 108 389,52Autres créances
Valeurs mobilières de placement

1 180 880,61Trésorerie 1 180 880,61 990 516,51
1 180 880,61 1 180 880,61 990 516,51Disponibilités

14 671,88Charges constatées d'avance 14 671,88 15 700,81
14 671,88 14 671,88 15 700,81Charges constatées d'avance

TOTAL ACTIF CIRCULANT (II) 1 598 679,79 92 300,00 1 506 379,79 1 309 649,41

Frais d'émission d'emprunt (III)
Primes rembour. des emprunts (IV)
Ecart de conversion actif (V)

TOTAL DE L'ACTIF (I+II+III+IV+V) 1 723 648,05 181 027,66 1 542 620,39 1 349 050,48
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Détail des postes

Période du
au

Bilan passif

Document fin d'exercice
01/01/22
31/12/22

Valeurs nettes Au 311221

ENTRE2TOITS

51 AVENUE JEAN JAURES

69007 LYON

N° Siret

N° Identifiant
NAF (APE)

39403257700030
8899B

Tenue de compte : EUR

Page :àDate de tirage © Sage - Sage 100cloud Comptabilité Essentials 5.03 23/06/23 15:57:15 2

PASSIF
Fonds propres sans droit de reprise 32 728,08 32 728,08

32 728,08 32 728,08Fonds propres
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves

Réserve légale
Rés. statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report à nouveau 220 578,66 196 510,61
220 578,66 196 510,61Report à nouveau

Résultat de l'exercice 94 547,56 24 068,05
94 547,56 24 068,05Excédent ou déficit de l'exercice

Subventions d'investissement
Subventions d'investissement

Provisions réglementées
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES (I) 347 854,30 253 306,74

Fonds reportés et dédiés 14 610,00 13 810,00
14 610,00 13 810,00Fonds dédiés sur dons affectés

TOTAL FONDS DEDIES (II) 14 610,00 13 810,00

Provisions 511 873,39 482 478,00
9 200,00 1 000,00Provisions pour risques

502 673,39 481 478,00Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS (III) 511 873,39 482 478,00

Dettes 668 282,70 599 455,74
Emprunts obligataires 

Emprunts & dettes aup. étab. crédit
100 367,17 106 642,59Emprunts et dettes financ. divers

Av. & ac. reçus s/com. en cours
459 169,70 347 963,48Dettes fourniss. et cptes rattachés

Dettes des legs ou donations
48 688,60 85 785,25Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immo. & cptes rattachés
5 161,44 1 263,32Autres dettes

54 895,79 57 801,10Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES (IV) 668 282,70 599 455,74

Ecarts de conversion passif (V)
 

TOTAL DU PASSIF (I+II+III+IV+V) 1 542 620,39 1 349 050,48
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Détail des postes

Période du
au

Compte de résultat

Document fin d'exercice
01/01/22
31/12/22

Au 311222 Au 311221

ENTRE2TOITS

51 AVENUE JEAN JAURES

69007 LYON

N° Siret

N° Identifiant
NAF (APE)

39403257700030
8899B

Tenue de compte : EUR

Page :àDate de tirage © Sage - Sage 100cloud Comptabilité Essentials 5.03 23/06/23 15:57:15 1

PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 3 556 378,30 3 369 521,15
1 453,00 1 250,00Cotisations

1 504 261,62 1 382 514,92Vente de prestations de service
1 702 318,72 1 555 335,36Concours publics et subv.exploitat.

800,00 1 880,00Ressources liées à la générosité
2 300,00Contributions financières

347 307,15 426 164,84Reprise /prov. & transferts charge
Utilisation des fonds dédiés

237,81 76,03Autres produits

CHARGES D'EXPLOITATION (II) -3 466 478,23 -3 346 877,01
-3 179,96 -4 064,04Achats matières premières

-384 157,74 -350 330,92Autres achats
-2 326 210,06 -2 255 175,52Services extérieurs

-68 004,56 -66 128,22Autres services extérieurs
-10 436,53 -14 693,69Impôts, taxes et vers/ assimilés

-346 581,01 -370 395,79Salaires et traitements
-139 235,77 -147 203,64Charges sociales

-39 331,19 -24 327,16Dotations amort. et dépréciations
Provis. sur immobilisations
Provis. sur actif circulant

-134 700,00 -94 500,00Dotations prov. risques et charges
-800,00 -1 880,00Engagements sur dons manuels

-13 841,41 -18 178,03Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION (I) - (II) 89 900,07 22 644,14
 

PRODUITS FINANCIERS (III) 1 980,34 1 103,21
De participations
D'autres valeurs mobil. & créances

1 980,34 1 103,21Autres intérêts et produits assim.
Reprise/provis. & transf. charges

CHARGES FINANCIERES (IV)
Intérêts et charges assimilées

Charges nettes sur cession VMP
Dot. aux amort. & aux provisions

RESULTAT FINANCIER (III) - (IV) 1 980,34 1 103,21
 

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 3 085,15 1 193,53
3 085,15 1 193,53Sur  opérations de gestion

Sur opér. de capital, cess. actifs
Sur opér. de capital, subv. d'inv.
Autres opér. de capital
Reprises/prov. & transf.de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) -70,00 -658,83
-70,00 -399,88Sur opérations de gestion

-258,95Sur opérations en capital
Dotations aux amort. & provis.
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RESULTAT EXCEPTIONNEL (V) - (VI) 3 015,15 534,70

AUTRES -348,00 -214,00
-348,00 -214,00Impôts sur les bénéfices

 
EXCEDENT OU DEFICIT 94 547,56 24 068,05

CONTRIB.VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

CHARGES CONTRIB.VOLONT.NATURE
Secours en nature
Mise à dispo. gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
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 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϭ 
 

 EE y   hy  KDWd ^  EEh >^ 

 

WZ  D h>  

>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů ĐůŽƐ ůĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ Ă ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ϭϮ ŵŽŝƐ͘ 
>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ĂǀĂŝƚ ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ϭϮ ŵŽŝƐ͘ 

>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ŽŶƚ ĠƚĠ ĠƚĂďůŝƐ Ğƚ ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ 
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ ĚƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ  E  EΣ ϮϬϭϰͲϬϮ ƌĞůĂƚŝĨ ĂƵ ƉůĂŶ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ŐĠŶĠƌĂů ;ĂƌƚϴϯϯͲϭ ă 
ϴϯϯͲϮϬͿ  ƐŽƵƐ  ƌĠƐĞƌǀĞ  ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ  ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ  ĨŝŐƵƌĂŶƚ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ƌğŐůĞŵĞŶƚ  E  EΣ  ϮϬϭϴͲϬϲ  ƌĞůĂƚŝĨ  ĂƵǆ 
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŵŽƌĂůĞƐ ĚĞ ĚƌŽŝƚ ƉƌŝǀĠ ă ďƵƚ ŶŽŶ ůƵĐƌĂƚŝĨ͘  

>ĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ ĐŝͲĂƉƌğƐ ĨŽŶƚ ƉĂƌƚŝĞ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƋƵŝ ŽŶƚ ĠƚĠ ĠƚĂďůŝƐ ůĞ 
ϭĞƌ ũƵŝŶ ϮϬϮϯ ƉĂƌ ůĞ  ŽŶƐĞŝů Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ 

 

K : d ^K / >  

 ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ ĞƐƚ ƵŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ƈƵǀƌĂŶƚ ƉŽƵƌ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ĂƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƚŽƵƐ Ğƚ 
ƐŽŶ ĂĐƚŝŽŶ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŚĂŵƉ ĚĞ ů͛ ĐŽŶŽŵŝĞ ^ŽĐŝĂůĞ Ğƚ ^ŽůŝĚĂŝƌĞ͘ 

 ůůĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĚŽŵĂŝŶĞ ĚƵ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ Ğƚ ĚĞ ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ ĂƵ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ 
ĨƌĂŐŝůĞƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŽƵ ŵĠŶĂŐĞƐ ŶĞ ƉŽƵǀĂŶƚ ĂĐĐĠĚĞƌ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ă ƵŶ ůŽŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ĚƌŽŝƚ 
ĐŽŵŵƵŶ͘  

 ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂƚŝŽŶ ůŽĐĂƚŝǀĞ͘ 
 

DKz E^ D/^  E K hsZ  

WĂƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞ ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ ďĂŝůůĞƵƌƐ͕ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ůŽĐĂƚŝŽŶ ͬƐŽƵƐͲůŽĐĂƚŝŽŶ͕ 
 ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ ƉƌŽƉŽƐĞ ƵŶ ŚĂďŝƚĂƚ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠ Ğƚ ƵŶĞ 'ĞƐƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝǀĞ  ĚĂƉƚĠĞ͘ 

  ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ ĂƐƐƵƌĞ ĚĞƐ ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĚĠǀĞůŽƉƉĞ ĚĞ ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕ ĚĞ ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞ 
ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ ƉŽƵƌ ůĞ ŵŽŶƚĂŐĞ ĚĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ă ŵġŵĞ Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ ĚĞƐ ƌĠƉŽŶƐĞƐ ͨ ƐƵƌ ŵĞƐƵƌĞ ͩ ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ 
ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ ŽƵ ƐŝƚƵĠƐ ĞŶ ŵĂƌŐĞ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͘ 

WŽƵƌ ĞǆĞƌĐĞƌ ƐĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕  ŶƚƌĞϮdŽŝƚƐ ĚŝƐƉŽƐĞ ĚĞƐ ĂŐƌĠŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

- ͨ /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ ^ŽĐŝĂůĞ͕ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ͕ Ğƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͩ 

- ͨ /ŶƚĞƌŵĠĚŝĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝǀĞ Ğƚ 'ĞƐƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝǀĞ ^ŽĐŝĂůĞ ͩ͘ 

 
>ĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ĨůƵǆ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ƐŽŶƚ ͗ 

Ͳ WƌŽĚƵŝƚƐ ͗ ůĞƐ ůŽǇĞƌƐ ĂƉƉĞůĠƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͕ ůĞƐ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ůŽŐĞŵĞŶƚ ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ ; >dͿ Ğƚ ůĞƐ 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ    

Ͳ  ŚĂƌŐĞƐ ͗ ůĞƐ ůŽǇĞƌƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ǀĞƌƐĠƐ ĂƵǆ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ ďĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

 



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

Ϯ 
 

 

& /d^   Z  d Z/^d/Yh ^ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ ƉŽŝŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ ƐĂůĂƌŝĠ Ğƚ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŽŶƚ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
ϮϬϮϮ ͗ 

- hŶĞ ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ Ă ĐŽŶĚƵŝƚ ĂƵ ƉĂƐƐĂŐĞ ă ĚĞƵǆ ƉŽƐƚĞƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĠƐ ĚĞ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ;ĂƵ ůŝĞƵ Ě͛ƵŶ ƉŽƐƚĞ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ Ğƚ Ě͛ƵŶ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĂŐĞŶƚ ĚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͕ 
Ğƚ ă ů͛ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĠƚĂƚƐ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ 
ƐŽŶƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ ĞŶ ŝŶƚĞƌŶĞ͘  

-  ĞƐ ǀĂĐĂŶĐĞƐ ĚĞ ƉŽƐƚĞƐ ƉƌŽůŽŶŐĠƐ ƐŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ƐŝŐŶĂůĞƌ ͗  
x ƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗ Ϭ͕ϳ  dW ĐƵŵƵůĠƐ ƐƵƌ ů͛ĂŶŶĠĞ͕  
x ϭ͕Ϯϱ  dW ĂƵ ƚŽƚĂů ƐƵƌ ů͛ĂŶŶĠĞ ƉĂƌŵŝ ůĞƐ ϯ ƉŽƐƚĞƐ ĚĞ '>  ƉƌĠǀƵƐ͕ 
x  ͛ĂƵƚƌĞƐ ƉŽƐƚĞƐ ǀĂĐĂŶƚƐ ƐƵŝƚĞ ă ĚĞƐ ĂƌƌġƚƐ ŵĂůĂĚŝĞ ŽŶƚ ƋƵĂŶƚ ă ĞƵǆ ƉƵ ġƚƌĞ ƉŽƵƌǀƵƐ ƉĂƌ ĚĞƐ 

ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚƐ͘ 

 

 s E D Ed^ WK^d Z/ hZ^   >   >KdhZ   

>ĞƐ Ɖƌŝǆ ĚĞ ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ ŽŶƚ ĐŽŶŶƵ ƵŶĞ ĨŽƌƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĨŝŶ Ě͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϭ͕ ƋƵŝ ŝŵƉĂĐƚĞ ůĞƐ 
ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ğƚ ƐĞ ƚƌĂĚƵŝƌĂ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ƉůƵƐ ŵĂƌƋƵĠĞ ĞŶĐŽƌĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕ ĂƵ ĨƵƌ Ğƚ ă 
ŵĞƐƵƌĞ ĚĞƐ ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ĚĞ ŐĂǌ Ğƚ Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘   

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĂŝĚĞ ĚĞ ϭϭ ϲϬϲ͕ϵϮ Φ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ ďŽƵĐůŝĞƌ ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ ŐĂǌ ĞŶ 
ĨĂǀĞƵƌ ĚĞ ů͛ŚĂďŝƚĂƚ ĐŽůůĞĐƚŝĨ ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů ĞƐƚ ƉĂƌǀĞŶƵĞ ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ ă ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ϮϬϮϮ͕ 
ŵĂŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ůĞ ƐĞĐŽŶĚ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϮ͘ 

hŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ ƐŝŵŝůĂŝƌĞ ƉŽƵƌƌĂ ġƚƌĞ ŵŽďŝůŝƐĠ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϯ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ĚĞ ŐĂǌ Ğƚ Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞƐ ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

 

Z '> ^  d D d,K  ^  KDWd  > ^ 

>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ŽŶƚ ĠƚĠ ĠƚĂďůŝƐ Ğƚ ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ ĚƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ  E  ŶΣϮϬϭϰͲϬϯ ƌĞůĂƚŝĨ ĂƵ ƉůĂŶ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ŐĠŶĠƌĂů Ğƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ 
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ ĚƵ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ϮϬϭϴͲϬϲ ĚĞ ů͛ ƵƚŽƌŝƚĠ ĚĞƐ EŽƌŵĞƐ  ŽŵƉƚĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝĨ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŵŽƌĂůĞƐ ĚĞ ĚƌŽŝƚ ƉƌŝǀĠ ă ďƵƚ ŶŽŶ ůƵĐƌĂƚŝĨ͘ 

>Ğ ďŝůĂŶ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ϭ ϱϰϮ ϲϮϬ ĞƵƌŽƐ͘ 

>Ğ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ͕ ƉƌĠƐĞŶƚĠ ƐŽƵƐ ĨŽƌŵĞ ĚĞ ůŝƐƚĞ͕ ĂĨĨŝĐŚĞ ƵŶ ƚŽƚĂů ĚĞ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ϯ ϱϲϭ ϰϰϰ ĞƵƌŽƐ Ğƚ ƵŶ 
ƚŽƚĂů ĚĞ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ϯ ϰϲϲ ϴϵϲ ĞƵƌŽƐ͕ ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ƵŶ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ϵϰ ϱϰϴ ĞƵƌŽƐ͘ 

>ĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ ĂǀĞĐ ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚƵ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ ĚĞ ďĂƐĞ ͗ 
Ͳ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ 
Ͳ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ ĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ 
Ͳ ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ ĚĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ Ě͛ƵŶ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ă ů͛ĂƵƚƌĞ 
Ğƚ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ƌğŐůĞƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͘ 

^ĞƵůĞƐ ƐŽŶƚ ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ ůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘ ^ĂƵĨ ŵĞŶƚŝŽŶ͕ ůĞƐ ŵŽŶƚĂŶƚƐ ƐŽŶƚ ĞǆƉƌŝŵĠƐ ĞŶ ĞƵƌŽƐ͘ 

 



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϯ 
 

>ĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ƵƚŝůŝƐĠĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͳ >ĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ĠǀĂůƵĠĞƐ ă ůĞƵƌ ĐŽƸƚ Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽƵ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚĞƐ 
ĨƌĂŝƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ă ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ĠƚĂƚ Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞƐ ďŝĞŶƐ͕ Ğƚ ĂƉƌğƐ ĚĠĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĂďĂŝƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕ ƌĞŵŝƐĞƐ͕ 
ĞƐĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ƌğŐůĞŵĞŶƚ ŽďƚĞŶƵƐ͘ >ĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƐŽŶƚ ĐĂůĐƵůĠƐ ƐƵŝǀĂŶƚ ůĞ ŵŽĚĞ ůŝŶĠĂŝƌĞ ĞŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ 
ĚƵƌĠĞ Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘ 

Ͳ >ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐŽŶƚ ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ ă ůĞƵƌ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ͘ hŶĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĞƐƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ ƉŽƵƌ ƚĞŶŝƌ 
ĐŽŵƉƚĞ ĚĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ Ě͛ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďŝůŝƚĠ ƌĞůĂƚŝĨƐ ă ů͛ĂĐƚŝĨ ĞǆŝƐƚĂŶƚ ă ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͘ 

Ͳ >ĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ͗ ĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ ƉŽƵƌ ƚĞŶŝƌ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ 
ĞǆŝƐƚĂŶƚ ă ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͘  ůůĞƐ ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ ůĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ Ğƚ ůĂ ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ 
ĚĞƐ ůŽŐĞŵĞŶƚƐ ĚƵ ƉĂƌĐ ƉƵďůŝĐ Ğƚ ƉƌŝǀĠ͕ Ě͛ƵŶĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ ĚĞ ĨŝŶ ĚĞ ĐĂƌƌŝğƌĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ƵŶĞ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ůŝƚŝŐĞƐ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ďĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

DŽĚĂůŝƚĠ ĚĞ ĐĂůĐƵů ĚĞ ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ ĚĞ ĨŝŶ ĚĞ ĐĂƌƌŝğƌĞ ͗ 

Ͳ dĂƵǆ Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ ͗  ϯ͕ϳϳ й 
Ͳ ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƐĂůĂŝƌĞƐ ͗ Ϯ͕ϱ й 
Ͳ  ŐĞ ĚĞ ĚĠƉĂƌƚ ͗ ϲϱͲϲϳ ĂŶƐ ;ĚĠƉĂƌƚ ă ƚĂƵǆ ƉůĞŝŶͿ 
Ͳ WƌŽďĂďŝůŝƚĠ ĚĞ ƐƵƌǀŝĞ ͗ /E^    ϮϬϮϮ 

Ͳ >ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ;ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐͿ ƌĞĕƵƐ Ğƚ ŶŽŶ ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ ă ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ ĞŶ ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘ >ĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ğƚ ŶŽŶ ƌĞĕƵĞƐ ă ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ĞŶ ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘ 

 

>ĞƐ ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ƉƌŝƐĞƐ ĂƵ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ͗ 

Ͳ  ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ  ĚĠĐŽŵƉŽƐĂďůĞƐ ͗  ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ  Ŷ͛Ă  ƉĂƐ  ĠƚĠ  ĞŶ  ŵĞƐƵƌĞ  ĚĞ  ĚĠĨŝŶŝƌ  ůĞƐ  ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ 
ĚĠĐŽŵƉŽƐĂďůĞƐ ŽƵ ůĂ ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ ŶĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƉĂƐ Ě͛ŝŵƉĂĐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨ͘ 

 
Ͳ  ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ  ŶŽŶ  ĚĠĐŽŵƉŽƐĂďůĞƐ ͗  ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ  ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ  ĚĞ  ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕  ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ  Ă  ŽƉƚĠ  ƉŽƵƌ  ůĞ 
ŵĂŝŶƚŝĞŶ ĚĞƐ ĚƵƌĠĞƐ Ě͛ƵƐĂŐĞ ƉŽƵƌ ů͛ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ŶŽŶ ĚĠĐŽŵƉŽƐĠƐ͘ 

 
 

 

   



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϰ 
 

>Ğ ƚŽƚĂů ĚƵ ďŝůĂŶ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĂǀĂŶƚ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ ĚĞ ϭ ϱϰϮ ϲϮϬ͕ϯϵ Φ͘ 

EKd ^ ^hZ >   /> E   d/& 
      

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ďƌƵƚĞƐ с       ϭϮϰ ϵϲϴ͕ϱϰ Φ       

     
 ĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ   ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϭϲ ϰϯϴ        ϭϲ ϰϯϴ 
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϴϵ ϱϰϳ  ϯ ϵϮϱ  ϱϴϮϲ  ϴϳ ϲϰϱ 
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  Ϯϭ ϲϯϵ  Ϯϯϳ  ϵϵϮ  ϮϬ ϴϴϱ 

dKd >  ϭϮϳ ϲϮϰ  ϰ ϭϲϯ  ϲϴϭϴ  ϭϮϰ ϵϲϵ 

      

     
 ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚΖĂĐƚŝĨƐ с  ϴϴ ϳϮϳ͕Ϭϲ Φ      

     
 ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ   ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϭϲ ϰϯϴ        ϭϲ ϰϯϴ 
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϳϭ ϳϴϱ  ϲ ϯϯϭ  ϱ ϴϮϲ  ϳϮ Ϯϴϵ 
dŝƚƌĞƐ ŵŝƐ ĞŶ ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ             
 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ             

dKd >  ϴϴ ϮϮϯ  ϲ ϯϯϭ  ϱ ϴϮϲ  ϴϴ ϳϮϳ 

      
 ĠƚĂŝů ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ĨŝŶ ĚĞ ƉĠƌŝŽĚĞ     

     
EĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ  DŽŶƚĂŶƚ   ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ  sĂůĞƵƌ ŶĞƚƚĞ   ƵƌĠĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ  ϭϲ ϰϯϴ  ϭϲ ϰϯϴ  Ϭ  ϯ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ Ğƚ ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ  ϱ ϯϭϵ  ϱ ϯϭϵ  Ϭ  ϭϬ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ƐŝƚĞƐ  Ϯ ϰϳϵ  Ϯ ϰϳϵ  Ϭ  ϭϬ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ  Ϯϲ ϰϰϰ  ϭϲ ϵϱϰ  ϵ ϰϵϬ  ϱ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ďƵƌĞĂƵ  ϭ ϱϲϱ  ϭ ϬϱϮ  ϱϭϯ  ϯ ă ϱ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
DŽďŝůŝĞƌ  Ϯϭ ϱϲϴ  Ϯϭ ϱϲϴ  Ϭ  ϱ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 
DĂƚĠƌŝĞů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ  ϯϬ ϮϳϬ  Ϯϰ ϵϭϴ  ϱ ϯϱϮ  ϯ ă ϱ ĂŶƐ ůŝŶĠĂŝƌĞ 

dKd >  ϭϬϰ Ϭϴϰ  ϴϴ ϳϮϴ  ϭϱ ϯϱϲ    

      
 ƚĂƚ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ с  ϯϲϬ ϱϵϲ͕ϰϰ Φ      

     
 ƚĂƚ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ  DŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů    ƵŶ ĂŶ    ƉůƵƐ ĚΖƵŶ ĂŶ   

 ĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ  ϮϬ ϴϴϱ     ϮϬ ϴϴϱ   
 ĐƚŝĨ ĐŝƌĐƵůĂŶƚ  ϯϮϱ ϬϰϬ  ϯϮϱ ϬϰϬ      
 ŚĂƌŐĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ  ϭϰ ϲϳϮ  ϭϰ ϲϳϮ      

dKd >  ϯϲϬ ϱϵϲ  ϯϯϵ ϳϭϮ  ϮϬ ϴϴϱ   
     
>ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ĚŽŶƚ ůĂ ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ 
ƌĞƉŽƌƚĠĞ ă ƵŶ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƵůƚĠƌŝĞƵƌ ;ĨĂĐƚƵƌĞƐ ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ă ĐŚĞǀĂů ƐƵƌ Ϯ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐͿ͘ 

  

 

 



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϱ 
 

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ с   ϵϮ ϯϬϬ͕ϬϬ Φ      

     
EĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  hƚŝůŝƐĠĞƐ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

^ƚŽĐŬ Ğƚ ĞŶͲĐŽƵƌƐ           Ϭ 
 ŽŵƉƚĞ ĚĞ ƚŝĞƌƐ  ϳϯ ϭϬϬ  ϯϯ ϬϬϬ  ϭϯ ϴϬϬ  ϵϮ ϯϬϬ 
 ŽŵƉƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ           Ϭ 

dKd >  ϳϯ ϭϬϬ  ϯϯ ϬϬϬ  ϭϯ ϴϬϬ  ϵϮ ϯϬϬ 
      

     
WƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ  с  ϭϴ ϬϮϲ͕ϰϲ Φ      

     
WƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ ƉĂƌ ƉŽƐƚĞ ĚĞ ďŝůĂŶ  DŽŶƚĂŶƚ      

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ         
 ůŝĞŶƚƐ Ğƚ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ         
 ƵƚƌĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ  ϭϴ ϬϮϲ      
 ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ         

dKd >  ϭϴ ϬϮϲ      

     

>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ ĨĂĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ă ƵŶĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ 
;ϭϲ ϴϴϭ ΦͿ Ğƚ ĚΖŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ ĚĞ ůĂ ^ĠĐƵƌŝƚĠ ^ŽĐŝĂůĞ ă ƌĞĐĞǀŽŝƌ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϮ͘ 

   



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϲ 
 

EKd ^ ^hZ >   /> E W ^^/& 
      

&ŽŶĚƐ ƉƌŽƉƌĞƐ  ϯϰϳ ϴϱϰ͕ϯϬ Φ      
     

&ŽŶĚƐ ƉƌŽƉƌĞƐ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ   ŝŵŝŶƵƚŝŽŶ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 
&ŽŶĚƐ ƉƌŽƉƌĞƐ  ϯϮ ϳϮϴ        ϯϮ ϳϮϴ 
ZĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ  ϭϵϲ ϱϭϭ  Ϯϰ Ϭϲϴ     ϮϮϬ ϱϳϵ 
ZĠƐƵůƚĂƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ  Ϯϰ Ϭϲϴ  ϳϬ ϰϴϬ     ϵϰ ϱϰϴ 

dKd >  Ϯϱϯ ϯϬϳ        ϯϰϳ ϴϱϰ 
   

   
>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ϮϬϮϭ Ă ĠƚĠ ĂĨĨĞĐƚĠ ĞŶ ƌĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ͘      

     
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŚĂƌŐĞƐ с   ϱϭϭ ϴϳϯ͕ϯϵ Φ      

     
EĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  hƚŝůŝƐĠĞƐ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ           Ϭ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ  ϰϲϬ ϭϬϬ  ϭϯϰ ϳϬϬ  ϵϳ ϲϬϬ  ϰϵϳ ϮϬϬ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƌĞƚƌĂŝƚĞ  ϮϮ ϯϳϴ     ϳϳϬϰ͕ϲϭ  ϭϰ ϲϳϯ 

dKd >  ϰϴϮ ϰϳϴ  ϭϯϰ ϳϬϬ  ϭϬϱ ϯϬϱ  ϱϭϭ ϴϳϯ 
      

     
&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ с  ϭϰ ϲϭϬ͕ϬϬ Φ      

     
EĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ    ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ   ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  hƚŝůŝƐĠĞƐ    ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƐƵƌ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ           Ϭ 
&ŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ƐƵƌ ĚŽŶƐ ŵĂŶƵĞůƐ ĂĨĨĞĐƚĠƐ  ϭϯϴϭϬ  ϴϬϬ     ϭϰϲϭϬ 

dKd >  ϭϯϴϭϬ  ϴϬϬ  Ϭ  ϭϰϲϭϬ 

      
     

     
 ƚĂƚ ĚĞƐ ĚĞƚƚĞƐ с  ϲϲϴ ϮϴϮ͕ϳϬ Φ      

     

 ƚĂƚ ĚĞƐ ĚĞƚƚĞƐ  DŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů   Ğ Ϭ ă ϭ ĂŶ   Ğ ϭ ă ϱ 
ĂŶƐ 

  ƉůƵƐ ĚĞ ϱ 
ĂŶƐ 

 ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚ  Ϭ  Ϭ       
 ĞƚƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ  ϭϬϬ ϯϲϳ  ϮϬ Ϭϳϯ  ϲϬ ϮϮϬ  ϮϬ Ϭϳϯ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ  ϰϱϵ ϭϳϬ  ϰϱϵ ϭϳϬ       
 ĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞƐ  ϰϴ ϲϴϵ  ϰϴ ϲϴϵ       
 ĞƚƚĞƐ ƐƵƌ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ  Ϭ  Ϭ       
 ƵƚƌĞƐ ĚĞƚƚĞƐ  ϱ ϭϲϭ  ϱϭϲϭ       
WƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ  ϱϰ ϴϵϲ  ϱϰ ϴϵϲ       

dKd >  ϲϲϴ Ϯϴϯ  ϱϴϳ ϵϴϵ  ϲϬ ϮϮϬ  ϮϬ Ϭϳϯ 

      
>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉŽƐĠƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ĚŽŶƚ ůĂ ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ 
ƌĞƉŽƌƚĠĞ ă ƵŶ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƵůƚĠƌŝĞƵƌ͘ /ů ƐΖĂŐŝƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ŽƵ ĚΖĂŝĚĞƐ ĚĠũă ƌĞĕƵĞƐ ŵĂŝƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 

      



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϳ 
 

 ŚĂƌŐĞƐ ă ƉĂǇĞƌ  с  ϭϭϳ ϭϭϰ͕ϲϰ Φ      

     
 ŚĂƌŐĞƐ ă ƉĂǇĞƌ ƉĂƌ ƉŽƐƚĞ ĚĞ ďŝůĂŶ  DŽŶƚĂŶƚ      

 ŵƉƌƵŶƚƐ Ğƚ ĚĞƚƚĞƐ ĂƵƉƌğƐ ĚΖĠƚĂďůŝƐ͘ĚĞ ĐƌĠĚŝƚ         
 ŵƉƌƵŶƚƐ Ğƚ ĚĞƚƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ         
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ  ϴϳ ϮϬϱ      
 ĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞƐ  Ϯϵ ϮϬϵ      
 ƵƚƌĞƐ ĚĞƚƚĞƐ  ϳϬϭ      

dKd >  ϭϭϳ ϭϭϱ      
 

 

 
   



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϴ 
 

EKd ^ ^hZ >   KDWd     Z ^h>d d 
 

>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ŶĞƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ϮϬϮϮ ĞƐƚ ƵŶ ĞǆĐĠĚĞŶƚ ĚĞ ϵϰ ϱϰϳ͕ϱϲ Φ͘ 

>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĞƐƚ ĚĞ ϴϵ ϵϬϬ͕Ϭϳ Φ͘ 

>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů ĚĞ ϯ ϱϱϲ ϯϳϴ͕ϯϬ Φ ƐĞ ƌĠƉĂƌƚŝƐƐĞŶƚ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗ 
Ͳ  ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ͗ ϭ ϰϱϯ Φ 
Ͳ sĞŶƚĞƐ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ŽƵ ƐŽƵƐͲůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ ;ĂƉƉĞůƐ ůŽǇĞƌƐͿ ͗ ϭ ϱϬϰ Ϯϲϭ͕ϲϮ Φ 
Ͳ  ŽŶĐŽƵƌƐ ƉƵďůŝĐƐ ; ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ >ŽŐĞŵĞŶƚ dĞŵƉŽƌĂŝƌĞͿ Ğƚ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ͗ ϭ ϳϬϮ ϯϭϴ͕ϳϮ Φ 
Ͳ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ůŝĠĞƐ ă ůĂ ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ĚƵ ƉƵďůŝĐ ͗ ϴϬϬ Φ 
Ͳ ZĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ͗ ϯϰϳ ϯϬϳ͕ϭϱ Φ 
Ͳ  ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ;ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ĐŽƵƌĂŶƚĞ Ğƚ ƈƵǀƌĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐͿ ͗ Ϯϯϳ͕ϴϭ Φ 

>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ĞƐƚ ĚĞ ϭ ϵϴϬ͕ϯϰ Φ͘ 

>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů ĞƐƚ ĚĞ ϯ Ϭϭϱ͕ϭϱ Φ͘ /ů ƐĞ ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗ 

WƌŽĚƵŝƚƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ с ϯ Ϭϴϱ͕ϭϱ Φ 

 ŚĂƌŐĞƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ с ϳϬ Φ  

   



 ^^K / d/KE  EdZ ϮdK/d^     ǆĞƌĐŝĐĞ ĚƵ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 
 

ϵ 
 

 

 

 &&  d/& ^ > Z/     >͛ ^^K / d/KE 
 

 Ƶ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ ĞƐƚ ĚĞ ϭϭ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ;Ϯ ĐĂĚƌĞƐ͕ ϵ ĞŵƉůŽǇĠƐͿ͕ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ϭϬ͕ϭ  dW͘ 

Ϯ ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ ͗ ϭ͕ϲ  dW 

ϭ ĐŚĂƌŐĠĞ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ůŽĐĂƚŝǀĞ ĂĚĂƉƚĠĞ ͗ ϭ  dW 

Ϯ ĐŚĂƌŐĠƐ ĚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ͗ Ϯ  dW 

Ϯ ĐŚĂƌŐĠĞ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ŚĂďŝƚĂƚ ͗ ϭ͕ϴ  dW 

ϭ ŵĂŝƚƌĞƐƐĞƐ ĚĞ ŵĂŝƐŽŶ ͗ ϭ  dW 

Ϯ ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ ͗ ϭ  dW ĞŶ Ăƌƌġƚ ŵĂůĂĚŝĞ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ ϬϱͬϬϴͬϮϬϮϬ͕ ϭ ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ Ϭ͕ϴ  dW 

ϭ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ͗ Ϭ͕ϵ  dW 

 

 

Z DhE Z d/KE   ^  /Z/'  Ed^  d   E sK> d ͗ 

>ĞƐ ŵĞŵďƌĞƐ ĚƵ ĐŽŶƐĞŝů Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Ŷ͚ŽŶƚ ƉĂƐ ƌĠĂůŝƐĠ ĚĞ ŵŝƐƐŝŽŶƐ ĂƵƚƌĞƐ ƋƵĞ ůĞ ƚĞŵƉƐ ƉĂƐƐĠ ƐƵƌ ĚĞƐ 
ƚƌĂǀĂƵǆ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ ;  ͕ ďƵƌĞĂƵ͕  '͙Ϳ 

>ĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ ŽŶƚ ƉĞƌĕƵ ƵŶĞ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ϭϬϮ ϲϰϱ͕Ϭϵ ĞƵƌŽƐ ďƌƵƚƐ ƐƵƌ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϮ͘  
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