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FONDATION NANTES UNIVERSITE

Siége social : 1 quai de Tourville - BP 13522 - 44035 NANTES Cedex 1
SIRET : 529 791 816 00018

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux administrateurs,
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d’administration, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la FONDATION NANTES UNIVERSITE relatifs
a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat

des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

2. Fondement de notre opinion

2.1 - Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes

annuels » du présent rapport.

2.2 - Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des regles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2025 a la date d’émission de notre
rapport.

2.3 — Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiere application du reglement ANC n°2023-03, en coordination avec
le reglement ANC n°2022-06, exposées dans |I'annexe des comptes annuels.



3. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance
I'appréciation suivante qui, selon notre jugement professionnel, a été la plus importante
pour lI'audit des comptes annuels de |'exercice.

L'appréciation ainsi portée s’inscrit dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme le précise I'annexe des comptes annuels aux paragraphes « Comptabilisation des
charges relatives a la convention conclue avec |'Université », « Fonds dédiés » et
« Tableaux de suivi des fonds dédiés », la fondation redistribue la majeure partie des fonds
recus de mécénes a Nantes Université.

Une attention particuliére a été portée au traitement comptable par la fondation des dons
regus et reversés.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport d’activité, ainsi que dans les
autres documents adressés aux administrateurs sur la situation financiere et les comptes
annuels.

5. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer
la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la
fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Présidente de la fondation.



6. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’‘attendre a ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
fondation.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives
a l'audit des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

A NANTES, le 8 juin 2026

Pour la SAS Plury.

Signé par Robert Mone
Le 8 juin 2026

ﬁ. doc_3zXv
— - tx_wrQvGoYrDa5b

Robert MONE
Commissaire aux comptes



ANNEXE

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de |'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I’'existence d’une
incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.



COMPTES DE L'EXERCICE

du 1° janvier 2025
au 31 décembre 2025

(12 mois)




BILAN ACTIF

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

‘ Va

leur au

31/12/2025

Valeur au

| % de % de

‘ brute

” amort. & dépréc. ”

nette

| I'actif 31/12/2024 || yactif

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, ....
Autres immobilisations incorporelles
Immob. incorp. en cours, av. acptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Inst. techniques, matériel et outillages ...

Autres immobilisations corporelles

Immob. corp. en cours, av. acptes
Biens regus legs /donat. dest. étre cédés
Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées a des particip.

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

864,00

123 766,41

864,00

7 052,69

116 713,72

2,99 0,08

2 345,79

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE (1)

‘ 124 630,41

H 7 916,69|

116 713,72|

2,99 ” 2 345,79| 0,08 |

Stocks et en-cours
Créances
Créances Clients, usagers et cptes ratt.
Créances regues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
Valeurs mobiliéres de placement
Instr. financiers a terme, jetons détenus
Disponibilités

165 000,00
1 203,75
2 300 000,00

1 319 958,46

165 000,00
1 203,75
2 300 000,00

1 319 958,46

4,26 5,27

146 751,95

3 163,26
58,93
94,65

33,82 2 692 985,99

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT (11)

‘ 3786 162,21

H ” 3 786 162,21|

97,01” 2842 901,20| 99,92 |

Frais d’émission des emprunts (111)
Primes de remboursement emprunts (IV)

Ecarts de conversion diff. éval. - Actif (V)

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF
(I+II+III+1IV+V)

” 3910 792,62”

7 916,69” 3902 875,93”

100 ” 2 845 246,99” 100 |
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BILAN PASSIF

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE
Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur au % du Valeur au % du
31/12/2025 passif 31/12/2024 passif

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres réserves
Report a nouveau 219 354,97 5,62 197 040,95 6,93
Excédent ou déficit de I'exercice 168 802,12 4,33 22 314,02 0,78
Situation nette (sous-total) 388 157,09 9,95 219 354,97 7,71
Fonds propres consomptibles 692,79 0,02 692,79 0,02
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES FONDS PROPRES (I H 388 849,88” 9,96 H 220 047,76” 7,73 |
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 2 016 874,91 51,68 2 145 663,65 75,41
TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES (€3] H 2 016 s74,91” 51,68 H 2 145 663,65” 75,41 |
Provisions pour risques
Provisions pour charges 4 475,00 0,11 2 561,00 0,09
TOTAL DES PROVISIONS (III) H 4 475,00” 0,11 H 2 561,00” 0,09 |
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses
Instruments financiers a terme
Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 57 351,63 1,47 29 067,00 1,02
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 49 498,51 1,27 69 763,72 2,45
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 580 875,95 14,88 378 143,86 13,29
Produits constatés d'avance 804 950,05 20,62
TOTAL DES DETTES (1IV) H 1492 676,14” 38,25H 476 974,58” 16,76|

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

v) \

TOTAL GENERAL DU PASSIF

(I+II+III+1V+V) H

3 902 875,93

100]

2 845 246,99” 100 |
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COMPTE DE RESULTAT

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur au Valeur au ‘ Variation |
31/12/2025 31/12/2024 ‘ en valeur ” en % |
Produits d'exploitation
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de services 25 000,00 25 000,00
dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 40 000,00 7 751,95 32 248,05| 416,00
Versements des fondateurs ou cons. dotation consomptible 475 000,00 475 000,00
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels
Mécénats 1 267 130,96 956 111,60 311 019,36 32,53
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorp. et corp.
Utilisations des fonds dédiés 1 280 489,71 1299 791,32 -19 301,61 -1,48
Autres produits 4,73 3,21 1,52 47,35
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) H 3 087 625,40” 2 738 658,08 H 348 967,32” 12,74|
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 224 043,91 180 800,91 43 243,00 23,92
Aides financiéres 1127 842,76 1162 290,31 -34 447,55 -2,96
Impots, taxes et versements assimilés 33 615,87 34 730,59 -1114,72 -3,21
Salaires 291 024,80 291 626,98 -602,18 -0,21
Cotisations sociales 111 170,74 118 470,56 -7 299,82 -6,16
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 1 062,07 1114,34 -52,27 -4,69
Dotations aux provisions 1 914,00 418,00 1 496,00| 357,89
Valeur comptable des immobs. incorp. et corp. cédées
Report des fonds dédiés 1151 700,97 956 111,60 195 589,37 20,46
Autres charges 12,77 534,51 -521,74| -97,61
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1I) H 2942 387,89” 2 746 097,80 H 196 290,09” 7,15|
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I-IT) H 145 237,51” -7 439,72 H 152 677,23” |
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COMPTE DE RESULTAT

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur au Valeur au ‘ Variation |
31/12/2025 31/12/2024 ‘ en valeur ” en % |

Produits financiers

De participation

D'autres valeurs mobiliére et créances actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 31 006,06 39 149,74 -8 143,68 -20,80

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits de cessions d'immobilisations financiéres

Produits nets sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (IIT) H 31 006,06” 39 149,74 H -8 143,68” -20,80|
Charges financiéres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeur comptable des immobilisations financieres cédées

Charges nettes sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (Iv) H ” H ” |
2-RESULTAT FINANCIER (III-1V) H 31 006,06” 39 149,74 H -8 143,68” -20,80|
3-RESULTAT COURANT avant impots (I-II+III-IV) H 176 243,57” 31 710,02 H 144 533,55” 455,80|
Produits exceptionnels V)
Charges exceptionnelles (VI)
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-vI) H H H ” |
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIII) 7 441,45 9 396,00 -1 954,55|| -20,80
TOTAL DES PRODUITS (I+III+V) H 3118 631,46” 2 777 807,82 H 340 823,64” 12,27|
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) H 2949 829,34” 2 755 493,80 H 194 335,54” 7,05|

EXCEDENT OU DEFICIT H 168 soz,12” 22 314,02 H 146 488,10” 656,48|
Contributions volontaires en nature

Dons en nature

Prestations en nature 134 571,56 86 745,76 47 825,80 55,13

Bénévolat 292 011,95 207 407,07 84 604,88 40,79
TOTAL DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE H 426 583,51” 294 152,83 H 132 430,68” 45,02|
Charges des contributions volontaires en nature

Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens 134 571,56 86 745,76 47 825,80 55,13

Prestations en nature

Personnel bénévole 292 011,95 207 407,07 84 604,88 40,79
TOTAL CHARGES DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NAT. H 426 583,51” 294 152,83 H 132 430,68” 45,02|
TOTAL H 168 802,12” 22 314,02 H 146 488,10” 656,48|
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PRESENTATION DE L'ENTITE

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

La Fondation a pour objet ; conformément a |'article 3 des statuts publiés le 10 mai 2022 ; de soutenir, valoriser, financer
et promouvoir :

- L'image de marque et le rayonnement de Nantes Université,

- La transmission des savoirs,

- La formation tout au long de la vie, I'orientation, la promotion sociale et I'insertion professionnelle,

- L'innovation, la recherche et I'enseignement,

- Les sciences ouvertes, la culture scientifique et technique de Nantes Université,

- Le patrimoine scientifique, technique, culturel et immobilier de Nantes Université,

- Le développement de partenariats ou de coopérations en France et a l'international,

- L'entrepreneuriat au sein de la communauté universitaire,

- Les dipldmes issus de Nantes Université, notamment en créant et animant le réseau des amis et anciens de Nantes

Université

Juridiguement et mécaniquement, le ler janvier 2022, la Fondation de I'Université de Nantes s’est transformée en «
Fondation Nantes Université ».

L'Université de Nantes a créé une fondation partenariale en 2011, dénommée « la Fondation de projets de I'Université de
Nantes ». Envisagée initialement comme un outil au service de I'Université, pour une durée statutaire de cinq ans, elle
avait pour mission de renforcer la visibilité, les moyens et équipements des composantes et laboratoires ainsi que de
contribuer au financement, au soutien et a la promotion de la vie sociale, sportive et culturelle de I'Université.

Fin 2015, a I'issue de cette premiére période, la décision a été prise de renouveler statutairement la Fondation, de la
professionnaliser en reconstituant une équipe et en déployant une nouvelle feuille de route stratégique. La Fondation s’est
alors positionnée comme « l'outil philanthropique au service de la transformation et du développement de I'Université », en
lien avec son territoire. « Construire et diffuser les savoirs nécessaires a la société de la connaissance », telle était la
vocation exprimée par la Fondation.

Pour « faire territoire », a partir de 2017, elle a élargi son tour de table aux collectivités territoriales en les intégrant
comme membres fondateurs (Nantes Métropole en 2017, la Région des Pays de la Loire en 2018 et la CARENE, St Nazaire
Agglomération en 2022). Ces derniers contribuent désormais financiérement, aux cotés de I’'Université, au programme
pluriannuel de fonctionnement.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat clos le 31/12/2025 est de 3 902 875,93 Euros. Le compte de résultat
de I'exercice dégage un bénéfice de 168 802,12 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Par ailleurs, nous apportons le complément d'informations suivant :

Au niveau des activités déployées dans le cadre de la feuille de route :

La feuille de route stratégique 2023_2025 continue de se déployer sur ses 4 objectifs. L'année 2025 a été marquée par le
référencement et le déploiement de premiéres missions, de deux nouveaux prestataires, par le biais d’accord cadre, pour
accompagner les projets :

Le Cabinet Dual Conseil, pour I'accompagnement de la Fondation Nantes Université dans la mise en ceuvre de sa
stratégie de développement et sa recherche de mécenes. En 2025, le Cabinet a accompagné le développement de deux
chaires pluridisciplinaires :
-« Risques cotiers et médiation scientifique » : étude d’opportunité et de faisabilité et définition d’une stratégie
d’identification et de prospection
- Chaire « Ville et santé » : Réflexion sur I’Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) et étude benckmark

L'agence Scribacom, pour la gestion des relations publiques, de relations presse et d'influence de la Fondation.

Un dispositif de « Relations presse » a été mis en ceuvre pour accompagner la visibilité de projets et notamment la
Conférence « Education, Ouverture, IA : des synergies a inventer » que la Fondation a organisée en décembre a 'UNESCO
Paris.

Concernant le développement des ressources financiéres pour Nantes Université :

La collecte 2025 auprés de 58 organismes mécenes a permis de soutenir 30 projets. Le montant collecté est le plus élevé
depuis la création de la Fondation, s’élevant a 1 861 KE. Cela s’explique notamment par un don important en santé, et a
une augmentation significative du mécénat de compétences (en 2025, les dons en compétences représentent prés de 301
KE soit 18% de la collecte (vs. 3% en 2023).

Par ailleurs, a 1 098 KE ont été engagés sur les projets en 2025, dont 1 049 K€ reversés a Nantes Université. Une
augmentation de plus 200 K€ par rapport a 2024, possible notamment grace une meilleure coordination avec les services
financiers de Nantes Université.

Fondation sous égide

L'année 2025 a été notamment marquée par la préparation a la création de la Fondation sous égide de la « Fondation
Institut d’Etudes Avancées de Nantes », effective au 01 février 2026. Cette création a nécessité un temps important
d’accompagnement tant juridique, RH et financier, ayant mobilisé fortement la direction de la Fondation ainsi que les sous-
traitants financiers et juridiques. Cela se traduit par une augmentation de prés d’un tiers de ces frais de fonctionnement,
liés aux honoraires juridiques et financiers.

Concernant le budget de la Fondation

Une augmentation des recettes, a hauteur de 675 017 € (contre 615 123 € en 2024) lié¢e notamment au soutien de I'’ANR
pour la contribution de la Fondation au projet Ouverture labellisé Excellences en septembre 2023 a démarré le ler janvier
2024 pour 7 ans (2024 - 2030).

Une réduction des dépenses de personnel, au regard du prévisionnel voté par le CA, liée a la démission d’un personnel fin

mai (recrutée en novembre 2024) et qui n'a été remplacée au regard du manque de visibilité du programme pluri-annuel
2026.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base : comparabilité et continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,
indépendance des exercices et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des co(its historiques.

INTRODUCTION

Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux régles comptables frangaises suivant les prescriptions du
réglement n® 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant le réglement n® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général,
amendé par le reglement n°® 2018-06.

En application de la loi n°91-772 du 7 ao(t 1991 portant sur les organismes faisant appel a la générosité publique, la
Fondation a établi un Compte d’Emploi Ressources (CER) qui faitpartie intégrante de I’Annexe aux comptes annuels. Les
méthodes d’élaboration et de présentation du CER ont été établies en mettant en oeuvre les dispositions du reglement ANC
n°2018-06.

Pour I'application du réglement relatif a la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des actifs, I'entité a
choisi la méthode prospective.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Evaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition, constitué leur prix d'achat (y compris droits de douane et
taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de réglement).

Traitement des amortissements pour dépréciation
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire.
Durée d'utilisation ou d'usage en fonction de la nature des immobilisations

Durée d'utilisation Fourchette des
(en années) durées
Logiciels : 1,00
Matériel informatique : 3,00

CREANCES - DETTES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

Une contribution volontaire en nature est I'acte par lequel une personne physique ou morale apporte a une entité un
travail, des biens ou des services a titre gratuit. Ceci correspond a :

- Des contributions en travail : bénévolat, mises a disposition de personnes ;

- Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommés en |'état ;
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- Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét a usage, fourniture gratuite de
services.

Ces éléments sont présentés au pied du compte de résultat dans la partie « Contributions volontaires en nature », en deux
colonnes de totaux égaux.
Les contributions volontaires en nature sont valorisées et comptabilisées si les deux conditions suivantes sont remplies :

- La nature et I'importance des contributions volontaires en nature sont des éléments essentiels a la compréhension de
I'activité de l'entité ;

- La Fondation est en mesure de recenser et de valoriser les contributions volontaires en nature.
Les contributions volontaires sont estimées sur la base des évaluations déclarées par les donateurs.

Au titre de I'année 2025, les contributions sont de 292 011,95 € en contribution en travail et 134 571,56 € en contribution
en nature.

La Fondation bénéfice d'une mise a disposition gratuite de ses locaux de la part de I'Université de Nantes. Cette mise a
disposition n'est pas valorisée et comptabilisée.

COMPLEMENTS REGLES ET METHODES

FONDS PROPRES CONSOMPTIBLES

Les dotations consomptibles des fondations et des fonds de dotation sont comptabilisées dans une rubrique spécifique des
fonds propres.

La consommation de la dotation consomptible d’un exercice correspond a I'excédent de charges sur les produits de

I'exercice.

Il est inscrit en compte de résultat des états financiers la consommation de la dotation consomptible annuelle.

COMPTABILISATION DES CHARGES RELATIVES A LA CONVENTION CONCLUE AVEC L'UNIVERSITE

La présente convention, conclue en 2021, a pour objet de déterminer les modalités de versements a I'Université par la
Fondation des fonds collectés par cette derniére et dédiés au soutien de projets réalisés par I'Université.

Une a plusieurs fois par an, I'Université de Nantes formule un appel de fonds aupres de la fondation.
Ces appels de fonds sont soumis au vote du Conseil d’Administration de la Fondation, valant acceptation.

Dés l'acceptation, I’'Université saisit une recette et la Fondation procéde au versement de la somme arrétée auprés de
I’Agent Comptable de I'Université, et ainsi a I'inscription de la charge totale acceptée dans ses comptes.

Au titre de I'exercice 2025, il a été décidé par le Conseil d’Administration, sur présentation d’appel de fonds de I'Université
de Nantes, des (le) reversement(s) suivant(s) :

- 443 775,81 €, par décision du CA du 12 juin 2025.

- 605 875.95 €, par décision du CA du 28 novembre 2025.

Les versements de la Fondation a Nantes Université sont comptabilisés a leur date d'approbation par le Conseil
d'Administration, c'est-a-dire a leur date d'engagement.
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DONS AFFECTES ET NON AFFECTES

Les dons, qu'ils soient affectés ou non a des projets spécifiques, sont comptabilisés en produits au titre de I'exercice auquel
ils se rapportent, indépendamment de leur date d’encaissement.

S'agissant des conventions pluriannuelles, seule la quote-part du don rattachable a I'exercice en cours est comptabilisée.
Les montants relatifs aux exercices ultérieurs ne sont pas comptabilisés a la cloture, en I'absence de certitude suffisante
quant a leur versement effectif et a leur montant.

SUBVENTIONS / CONTRIBUTIONS FINANCIERES

Les subventions et contributions financiéres correspondent aux sommes versées par |'état, une collectivité publique ou un
organisme privé qui ne rémunérent pas un service qui leur est directement rendu.

FONDS DEDIES

Lorsque des dons ou des subventions sont affectés par les donateurs ou les financeurs a des projets précisément désignés,
la partie des ressources non utilisée en fin d’exercice est inscrite en charges sous la rubrique «?eport en fonds dédiés »,
afin de constater I’'engagement pris par la fondation de poursuivre la réalisation desdites volontés, avec comme
contrepartie au passif du bilan la rubrique « Fonds dédiés ».

Une fondation abritante enregistre des « fonds dédiés spécifiques aux fondations abritées » (dans la présentation des
comptes) lorsque la Fondation abritée a recueilli une affectation spécifique de la part de donateurs et que le projet n‘a pu

se réaliser dans le courant de I’'exercice ou pour le suivi de subventions

Les sommes inscrites sous cette rubrique « fonds dédiés » sont reprises en produits au cours des exercices suivants, au
rythme de réalisation des engagements, par le crédit du compte "Reprises fonds dédiés".
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Immobilisation recue par donation et mise a disposition gratuite

1. Donation regue

Au cours de l'exercice 2025, la Fondation Nantes Université a recu, par acte authentique en date du 23 octobre 2025, une
donation en pleine propriété d’une collection d’ouvrages scientifiques dénommeée « Collection Alfrieda et Jackie Pigeaud ».

La valeur vénale de cette collection a été déterminée sur la base d'une expertise indépendante pour un montant de 115
430 €.

Cette collection est comptabilisée en immobilisations corporelles pour ce montant.

Compte tenu de son caractére patrimonial et de sa vocation durable, la collection n’est pas amortie.

2. Mise a disposition gratuite

Conformément a l'acte de donation, une convention de mise a disposition a été conclue le 13 novembre 2025 entre la
Fondation Nantes Université et Nantes Université.

Aux termes de cette convention :
La propriété de la collection demeure intégralement a la Fondation.
La mise a disposition est consentie a titre gratuit.
La durée est fixée a cing ans a compter de la signature.

Nantes Université supporte les frais de conservation, d'assurance et assume les risques liés a l'utilisation de la
collection.

La mise a disposition n‘emporte aucun transfert de propriété.

3. Engagements et restrictions

La donation est assortie :
d’une clause d’inaliénabilité jusqu’au décés du donateur,
d’une obligation de non-dispersion de la collection,

d’une obligation de maintien de son intégrité.
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V. brute des Augmentation
immobs début
d' exercice suite a rééval. ” acquisition
Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 864,00
ToTAL H 864,00 ” |
Immobilisations corporelles
Matériel de bureau, informatique & mobilier 8 336,41 115 430,00
TOTAL H 8 336,41” ” 115 430,00|
TOTAL GENERAL H 9 200,41 H ” 115 430,00|
Diminution Réévaluat|on
V_aleur bruFe des légale/Valeur
par virt poste " par cession immobs fin ex. d'origine

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 864,00
ToTAL ” H ” 864,00 |
Immobilisations corporelles

Matériel de bureau, informatique & mobilier 123 766,41
TOTAL ” H ” 123 766,41H |
TOTAL GENERAL ” H ” 124 630,41H |
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Durée util., Amort. . S Amort.
taux d'amort., || Mode d'amort. [cumulés début dfﬁ;igfgce dZ'Tg)'(“etr'gze cumulés fin
fourchette exercice exercice
Immobilisations incorporelles
Autres immobs incorporelles 864,00 864,00
ToTAL | sea00] |\ | sea00
Immobilisations corporelles
Matériel de bureau, informatique 5 990,62 1 062,07 7 052,69
TOTAL H 5 990,62” 1 062,07” ” 7 052,69|
TOTAL GENERAL H 6 854,62” 1 062,07” ” 7 916,69|
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ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Montant brut

A 1 an au plus

A plus d'un an

Actif circulant

Débiteurs divers 165 000,00 165 000,00
Charges constatées d'avance 1 203,75 1 203,75
TOTAL H 166 203,75” 166 203,75”
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CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Montant

Exploitation | 1 203,75]
TOTAL ” 1 zo3,75|
PRODUITS A RECEVOIR
Montant
Autres créances ‘ 81 000,00|
TOTAL ” 81 ooo,oo|
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Solde a R )

' . . L Solde a la fin

| ou'vertur_e de Affectation Augmentation Diminution e MeEmEes

I'exercice

Report a nouveau 197 040,95 44 628,04 22 314,02 219 354,97
Excédent ou déficit de I'exercice 22 314,02 168 802,12 22 314,02 168 802,12
Fonds propres consomptibles 692,79 692,79
TOTAL ” 220 047,76 H ” 213 430,16 ” 44 628,04 H 388 849,88
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TABLEAU DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Montant au Dotation de Reprise de I'exercice Montant ala
début de I - fin de I'exercice
['exercice SErdEs Utilisée || Non utilisée
Prov. pour pensions et obligations similaires 2 561,00 1 914,00 4 475,00
Autres provisions pour risques et charges 2 145 663,65 1151 700,97 1 280 489,71 2 016 874,91
H 2 021 349,91

” 2148 224,65H 1153 614,97” 1280 489,71”
1151 700,97 1 280 489,71

TOTAL
Dont dotations & reprises d'exploitation
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Montant brut

A 1 an au plus

A plus d'l an et 5
ans au plus

A plus de 5 ans

Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Autres imp6ts et taxes assimilées

Autres dettes

Produits constatés d'avance

57 351,63
12 534,74
25 036,77
7 441,45

4 485,55
580 875,95
804 950,05

57 351,63
12 534,74
25 036,77
7 441,45

4 485,55
580 875,95
804 950,05

TOTAL

1492 676,14”

1492 676,14”
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PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Montant
Exploitation ‘ 804 950,05|
TOTAL ” 804 950,05|

CHARGES A PAYER

Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 930,73
Dettes fiscales et sociales 22 322,01
TOTAL ” 35 252,74
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INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

A la cl6ture de I'exercice, le montant de la "dette actuarielle" en matiére d'indemnités de fin de carriere (IFC) s'éléve a 4
475 euros.
La dette actuarielle est déterminée a partir des paramétres généraux suivants :

- Année de calcul : 2025

- Taux d'actualisation : 3,6 %

- Méthode de calcul : Rétrospective Prorata Temporis

- Convention collective : Indemnité légale (décret n® 2017-1398 du 25 septembre 2017)

- Initiative du départ : Le départ intervient a l'initiative du salarié.

- Table de mortalité : INSEE 2024 - données définitives

En ce qui concerne les paramétres des catégories, ont été retenus :
- Age de départ prévu (sauf dérogation individuelle)

* 64 ans pour la catégorie : Autres cadres

* 64 ans pour la catégorie : Employé administratif
- Progression de salaires

* 2% Constant pour la catégorie : Autres cadres

* 2% Constant pour la catégorie : Employé administratif
- Taux de rotation

* 2 % pour la catégorie : Autres cadres

* 2 % dégressif jusqu'a 50 ans pour la catégorie : Employé administratif
- Taux de charges sociales patronales

* 50 % pour la catégorie : Autres cadres

* 40 % pour la catégorie : Employé administratif
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ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements de versement ne sont pas comptabilisés.

Chaire décarbonation du transport maritime
Chaire Don au travail 2

Chaire Maritime 2

Chaire risques cotiers et médiation scientifique
Chaire UNESCO - Pratique philosophie avec les enfants
Fonctionnement Fondation

Fonds Santé et Solidarités

Projet "Histoire du droit maritime - COMO"

Projet IBSoFACTo

Projet Logement et jeunes {ex. habitat participatif)
Projet Pratique de la socio-esthétique 3

Sobriété énergétique RTE

Total

2026 2027 2028 2029 Total

5000
143 255
17000
21000
4 000
15000
10000
1500
432702
5000
14 100
50 000
718 557

5000
49 200
17000
21000

4000

10000
1500
136 302
14 100

258102

12 000

10000

22000

10000

192 455

12000 58 000
42000

8§ 000

15000

30000

3000

569 004

5000

28 200

50 000

12000 1010659
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Du 01/01/2025 au 31/12/2025

ite Avantage et ressource
Etat du contributeur Date Eer_sgnnallte J | Montant ou
d'obtention juridique du N Caractére direct ou Mode de valorisation
contributeur ature indirect paiement

Etat-Unis 10/07/2025 Personne morale Virement 86 175,47
Total Etat-Unis 86 175,47
Suisse 12/11/2025 Personne morale Virement 2 800,00
Total Suisse 2 800,00
TOTAL ” 88 975,47
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COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires du Commissaire aux Comptes au titre de I'exercice 2025 s’élévent a 8 232 € TTC.
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REMUNERATIONS DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Il est fait application I'article R.123-198, 1° du Code de commerce.
Il n'est pas versé de rémunération et avantage en nature aux dirigeants de droit en 2025.

EFFECTIFS MOYENS

REMUNERATION DES 3 PLUS HAUTS SALAIRES

La loi de 2006 sur le volontariat associatif prévoit, concernant les associations et fondations dont le budget annuel est
supérieur a 150 000 € .

et recevant une ou plusieurs subventions de I'Etat ou d'une collectivité territoriale dont le montant est supérieur a 50 000 €,
la publication chaque année dans le compte financier les rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et
salariés ainsi que leurs avantages en nature.

Cette disposition revenant a communiquer une information individualisée. Cette information, par dérogation, n’est pas
indiquée dans les présents comptes.

31/12/2025 31/12/2024
Ingénieurs et cadres 1,00 1,00
Employés et techniciens 4,00 4,00
PERSONNEL SALARIE H 5,00” 5,00
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COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

Montant N

Montant N-1 ‘

Total ”

Dont générosité du

public ||

Total ”

Dont générosité du

public |

A - Produits et charges par origine et destinatio

Produits par origine
Produits liés a la générosité du public
Cotisations sans contrepartie
Dons, legs et mécénat
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat
Autres produits liés a la générosité du public
Produits non liés a la générosité du public
Cotisations avec contrepartie
Parrainage des entreprises
Contributions financiéres sans contrepartie
Autres produits non liés a la générosité du public
Subventions et autres concours publics
Reprises sur provisions et dépréciations
Utilisations des fonds dédiés antérieurs

n

1267 130,96

475 000,00
56 010,79
40 000,00

1 280 489,71

1151 700,97

1 280 489,71

956 111,60

475 000,00
39 152,95
7 751,95

1299 791,32

956 111,60

1299 791,32

TOTAL

3118 631,46

2432 190,68

2777 807,82

2 255 902,92

Charges par destination
Missions sociales
Réalisées en France
- Actions réalisées par I'organisme

- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant en France

Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par I'organisme

- Versements a un organisme central ou a
d'autres organismes agissant a I'étranger

Frais de recherche de fonds
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
Frais de fonctionnement
Dotations aux provisions et dépréciations
Impot sur les bénéfices
Reports en fonds dédiés de I'exercice

359 888,00

1127 843,23

301 893,62
1 062,07

7 441,45

1 151 700,97

152 646,48

1127 843,23

1151 700,97

38 153,04

1162 290,31

588 428,51
1114,34
9 396,00
956 111,60

137 501,01

1162 290,31

956 111,60

TOTAL

2 949 829,34 ”

2 432 190,68 H

2 755 493,80 ”

2 255 902,92 |

EXCEDENT OU DEFICIT

168 802,12 ”

22 314,02 ”

35/44



DESTINATION

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET

11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE
Du 01/01/2025 au 31/12/2025

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Montant N

Montant N-1

Total ”

Dont générosité du

public ||

Total ”

Dont générosité du

public |

B - Contributions volontaires en nature
Produits par origine
Contributions volontaires liées a la gén. du public
Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature

Contributions volontaires non liées a la générosité du

public

Concours publics en nature
Prestations en nature
Dons en nature

134 571,56
292 011,95

134 571,56
292 011,95

86 745,76
207 407,07

86 745,76
207 407,07

TOTAL

426 583,51 |

426 583,51

294 152,83

294 152,83

Charges par destination
Contributions volontaires aux missions sociales
Réalisées en France
Réalisées a I'étranger
Contributions volontaires a la recherche de fonds
Contributions volontaires au fonctionnement
Prestations en nature
Personnel bénévol

134 571,56

292 011,95

426 583,51

86 745,76

207 407,07

294 152,83

TOTAL

426 583,51 ”

426 583,51 H

204 152,83 ”

294 152,83
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TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES CHARGES DU COMPTE DE RESULTAT ET LE COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION
Missions sociales Frais de recherche et de VNC des éléments d'actif
réalisées en France réalisées a I'étranger fonds Frais de | Dotations |Impdts sur | Report en eedes Total
e fonction- aux les fonds Autres || Autres | compte de
par versements par versements G(tjanerosll?:e Autres nement | provisions || bénéfices | dédiés F{"?"'“'FS lies ?"de'lts nonl  résultat
organismes ad agtres organismes ad agtres u public | ressources a la gén dul||liés a la gén|
organismes organismes pub. du pub.

Autres achats et charges
externes 92 607,38| 44 282,51 87 154,02 224 043,91
Aides financiéres 1127 842, 1127 842,
Impots, taxes et versements
assimilés 33 615,87 33 615,87
Salaires 181 644,73 108 522,36 291 024,80
Cotisations sociales 41 353,45 70 675,00 111 170,74
Dotations aux amort et aux
dépréciations 1 062,07 1 062,07
Dotations aux provisions 1 914,00 1 914,00
Report en fonds dédiés 1 151 700, 1 151 700,
Autres charges 12,77 12,77
Impot sur les bénéfices 7 441,45 7 441,45

TOTAL 315 605,5||1 172 125, 1 330 898, 120 782,6|| 2976,07| 7 441,45 2 949 829,
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11025 - FONDATION NANTES UNIVERSITE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

TABLEAUX DE SUIVI DES FONDS DEDIES

Utlllsat!nn ki ashd de & la cléture de I'exercice
I'exercice
Dont fonds
dédiés
Fonds curresp:nndant
Montant | A 'ouverture M Dont restant & =
2 ontant des projets
En euros initial de Reports lobal remboursemen| Transferts | engager en
cumulé I'exercice gona s fin dé S

d'exercice SRS e A

cours des deux
derniers
exercices

CHAIRE FINAMCE S50 000, 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CHAIRE GESTION DE PATRIMOIMNE 5 B00, 00 34 923,200 0,00 318,76 0,00 0,00 25 610,44 0,004
CHAIRE LE DOM AL TRAVAIL 37 010,00 150 342 45 31355.,00 121526, 76 0,00 0,00 12047069, 0,00
CHAIRE MARITIME T2 355,23 10 856,54 0,00 227307 0,00 0,00 85777V 0,00
CHAIRE MARITIME PHASE 2 a7 000, 00 45 000,00 107 000,00 18 312,03 0,00 0,00 13368797 0,00
CHAIRE PHILO 51301,23 17 535,75 4 445,00 315237 0,00 0,00 1315541 0,00
CHAIRE RELIA 58 324,74 14 268,20 0,00 334349 0,00 0,00 1032471 0,00
CHAIRE RISQUES COTIERS ET MEDIATION 16 000, 0 0,00 16 000,00 160000 0,00 0,00 14 400,00 0,00
TOTAL CHAIRE 2358 821,26] 27323247 213 400,00 165 862,45 0,00 0,00 32682399 0,00
3OWEST 35 000,00 472,73 0,00 10952, 67 0,00 0,00 520,06 0,00
APSAGE S0 000, 0 4447 65| 0,00 0,00 0,00 0,00 4 447 65| 0,004
ARTSET SCIENCES 50,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIGDATA 43 05,00 400583, 75 0,00 0,00 0,00 0,00 400583, 75 40083, 75
Bir 30 000, 0 27 600,00 0,00 27 600,00 0,00 =27 600,00 0,00 0,00
BIOSTATISTIQUES ET SEP 37 650,00 3171326 0,00 FIET.ET 0,00 0,00 28345,39 0,00
BIOTHERAPIE DU MELIROBLASTOME 3 095,00 1002120 2000,00 5 215,45 0,00 0,00 5809,72 0,00
BOURSE DREAMER - RHUMATOLOGIE 20000, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOURSE DREAMER 2023 20 000, 0 G 717,59 0,00 §142.15 0,00 0,00 575,74 0,00
BOLNGUES GENIE ClvIL 135 000, 00y 381353 0,00 §813.53 0,00 -5E813.53 0,00 0,004
CAMCERS GASTRIGILE - CRTI & 000, 00y 5400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5400,00 5400,00
CAMCERS PEDIATRIQUES 511,40 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELLULES DEMORITIQUES TOLEROGEMES 20 000,00 5 073,35 0,00 S5073.38 0,00 0,00 0,00 0,004
COLLOCGIUE SUR LA DEPRESCRIPTION 5 000,00, 4 500,00, 0,00 4 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMCOURS IGEM 325,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMSTR 30 MaYOTTE 1300000,00 10153,33 0,00 101539,33 0,00 -10153,33 0,00 0,00
COVID-RESPIRATEURS 26 025,00 42212 0,00 422,12 0,00 -422,12 0,00 0,00
ECOLE DE CHIRURGIE 30 000,00 15 453,04 200000 1023,80 0,00 0,00 1642324 0,00
EOUDERM FT1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ETUDE SURLE SUUREMDETTEMENT T 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
ETUDIAMT ALTER- RACIMNES 145,00 0,00 145,00 0,00 0,00 0,00 145,00 0,00
FACEBOOR 3 ECOLOGY 37 496,473 17 730,04 0,00 0,00 0,00 0,00 17 730,04 0.004
FACEBOOK 4 HOR 133 363,55 -1325,76) 0,00 0,00 0,00 0,00 -1325.76) 0,004
FACEBOOK MESIRE CQIUALITE WIDED S 306,47 13 632,60 0,00 0,00 0,00 0,00 13 632,60 13 632,60
FACEBOORZ INCERTITUDES 9 4:30,30) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.004
FOMOS COMO [(Centre Droit Maritime) 200,00 180,001 0,00 0,00 0,00 0,00 180,001 0,00
Fands SEP CRZTI 4 715,00 15 736,58 24 715,00 630,01 0,00 0,00 F3548.57 0,004
FOMDS TOUS SOLIDAIRE FEGE.00) 14 243,05 4 500,00 15 743.03 0,00 =15 743,03 0,00 0.00)
FOMDS URGENCE COVID 43 250,00 G 353,00, 0,00 353,00 0,00 -5 353,00 0,00 0,00
FOMDS URGEMCE UKRAINE 2 620,00 274,00 30,00 274,00 0,00 -Z274,00 30,00, 0,00
FOMOS YIE DE CAMPLIS TS 000,00 57 500,00 0,00 30229,71 0,00 0,00 37 270,29 0,00
FRACT MUM TOUS SOLIDAIRES 22 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
HABITAT PARTICIPATIF 165 000,00 33 574,32 24 000,00 dd 574,34 0,00 0,00 TH 633,95 0,00
HISTOIRE OU DROIT MARITIME COMO 1500,00 0,00 1500,00 150,00 0,00 0,00 1350,00 0,00
IBSOFACTO 534 431,00, 0,00 534431.00 5533298 0,00 0,00 473038.02 0,004
IMMOWVATION SOCIALE 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L'OCEAMN RESSOURCE ESSEMTIELLE 50,00, 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0.00]
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MEDCECINE FEGENERATIVE 150,00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 .00 .00
MEDECINS GEMETICIENS 200000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
MEDIATION MUMERICIUE RESPOMNSABLE 300,00 0.00 300,00 30,00 .00 0.00 270,00 .00
MESURE DE DEVIATION DU STRAEBISME 5 000,00 o B00,00) 0,00 0,00 000 0,00 d 500,00, 4 500,00,
META ACC ANN 136 724,03 12305165 .00 4370700 .00 0.00 73344 63 .00
META SR 2024 47 533,43 0 500,00 253349 253,35 0.0 0,00 &2 TB0, 14 0.00
MOOC CELLULES SOUCHES 355,00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 .00 .00
MPMET MPMR-ELIRCMET 52 015,35 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0.0 0.00
MULTI-OMIGILE INTEGRATION CRETI 2000000 0.00 .00 0.00 .00 0.00 Q.00 .00
METFLIX 2 T3500,00 3542375 0,00 0,00 0,00 0,00 F5423,75) 0.00
METFLIX3LLVE 213 480,00 86 801,33 .00 26 528,94 .00 0.00 BOZT2.33 .00
OOvSEYEU 228 BdE.00 16 23171 57 753,33 3994222 .00 375933 3304522 .00
OLMI= 05 000,00 T 12 0,00 0,00 0,00 0,00 57,12 167,12
OSE IMMUND 300000,00 27000000 0.0 270 000,00 .00 0.00 .00 .00
PARTICIFE 5.0 G5 500,00 & 852,37 0,00 G552, 37 000 0,00 0.0 0.00
PATRIMOINE 2.0 435200.00 285627 5 10 000,00 Z71000.,00 .00 0.00 24 BZ7.5d .00
PEAMN - POLYREY STOCE AMEWRISME 15 000,00 13 800,00 000 0,00 0.0 0,00 13 800,00 13 500,00
PROJET AMP KINETOMIC 511720.00 105 313,44 10 000,00 43 478,568 .00 0.00 BE 539,53 .00
RESEALGO-E 12 150,00 5 TG, G 5 000,00 367TS.13 0.0 0,00 4 533,57 0.00
RESTAURATION &MPHIS DE DROIT 51330,00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 .00 .00
RETINOSCOPE 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
SANTE DES DIFIGEANTS 3000000 FE00.00 .00 3E00.00 .00 -3600.00 0.0 .00
SAMTEET SOLIDARITES 0,00 0,00 a1 30 000,00 0.0 FEt2d 181214 0.0
SOBRIETE EMERGETIGLE RTE S0 000,00 45 000,00 S0 000,00, 5 000,00 0,00 0,00 30 000,00, 0.00
SOCIO-ESTHETIQUE 2 TI0E00.00 30,51 14-100,00 12 337,60 .00 0.00 1133.21 .00
SOLIDARITE INTERNATIOMALE 26 055,45 163,59 0,00 163,93 000 -153.93 0.0 0.00
SUPPLY CHAIN TRANMSPORT ET LOG 270000,00 243 000,00 .00 20 000,00 .00 0.00 163 000,00/ .00
SYMPHOMNIE 32 232000 0,00 000 0,00 0.0 0,00 0.0 0.00
TELEMISION ECOLEET SOCIETE 10000,00 10000,00 .00 0.00 .00 0.00 10 000,00 .00
THERARIE GENIQUE dd 215,00 4 776,52 500,00 50,00 0.0 0,00 5226.52 0.00
THESE INWESTIGATION WOIE BICMTHESES B0 000,00 0.00 G0 000,00 & 000,00 .00 0.00 S 000,00 .00
THESE NEPHROGENOMICILE CRZTI 45 400,00 26 G52, 4| 0,00 17812 0,00 0,00 26 474,52 0.00
TRAMNSPLANTATIOREMALE CRTI 2000000 303315 .00 0.00 .00 0.00 3033, .00
LMMERSIME 230,00 0,00 230,00 23,00 000 0,00 261,00, 0.00
LMOE RELIA 6 175,47 0,00 86 175,47 617,55 0,00 0,00 TT557.92] 0,00
wOUTUBE - LG Retraining (GOOGLE) 30000,00 1000,00 0.0 0.00 .00 0.00 100000 .00
YOUTUBE UGC 70 500,00 10 350,00 0,00 0,00 0.0 0,00 10 350,00 10 350,00
TOTAL FROJET Sa06434 53] 1854 514 51 32165143 1114 444,23 0,00 -6813.53] 1661722 35 555,50,
FOMNDS LIERES 4301757 17 356,35 10 643,53 183.00 000 3813.53 2832291 0.00)

S313333.06] SWSBEIEE] 115170096  1250483.71 .00 0.00]  Z016E74.91 107 7 ra.03

43/44



		2026-06-25T10:41:10+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




