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FONDS ARMENIEN DE FRANCE
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B.P. 12

75660 PARIS CEDEX 14

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2025

A assemblée générale de 'Association FONDS ARMENIEN DE FRANCE,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous
avons effectué 'audit des comptes annuels de ’Association FONDS ARMENIEN DE
FRANCE relatifs a Uexercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de lUexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de l’association a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a audit des
comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles
d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de
la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢ janvier 2025 a la
date d’émission de notre rapport.

OBSERVATION

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur les incidences de la premiere application du reglement ANC n°2022-06
exposées dans 'annexe des comptes annuels.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractere raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de Uaudit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.
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Informations données dans les documents sur la situation financiéere et les comptes
annuels adressés aux membres

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux membres de 'lassemblée générale.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANTS
LE GOUVERNEMENT DE LENTITE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidele conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, ilincombe a la direction d’évaluer la
capacité de Uentité a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est
prévu de liguider ’entité ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir ’'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par larticle L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre entité.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit.

Enoutre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Uaudit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contrble interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de lUapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, lexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de U'entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a Uexistence d’une incertitude
significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
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informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele.

Le 4 juin 2026 a Neuilly-sur-Seine

Le Commissaire aux comptes
Emperia Audit Partners

Vasken Nerguiz
Associé
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Exercice (N) (N-1)
BILAN ACTIF Brut Amolrtis?e.m?nts et Net Net
dépréciations
31/12/2025 31/12/2024
FRAIS D'ETABLISSEMENT
* ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations Incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes
Immobilisations Corporelles 2000 884,41 130756,52 1870127,89 191342286
Terrains 58317,00 58 317,00 58 317,00
Constructions 690 489,00 82 884,57 607 604,43 624 866,65
installation technique materiels et outillages industriels 12107841 47 871,95 73 206,46 14 23921
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes
Biens regus par Legs-Donations destinés a étre cédés 1131 000,00 1131 000,00 1216 000,00
Immobilisations Financiéres 15,00 15,00 15,00
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 15,00 15,00 15,00
Préts
Autres Immobilisations Financiéres
TOTAL -1 | 2000 899,41 130 756,52 1870142,89 191343786
* ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 2812,00 2812,00 691,00
Créances 789 506,30 0,00 789 506,30 27128239
Créances clients, Usagers et comptes rattachés 1375,00 1375,00 774000
Créances regues par Legs ou Donations 665 000,00 665 000,00 250 690,00
Autres créances 119748,83 119748,83 1285239
Charges constatées d'avance 338247 338247
Valeurs mobilieres de placement 2617 191,71 0,00 2617 191,71 2393 641,46
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 2617 191,71 2617 191,71 239364146
O 3409 510,01 3409 510,01 2665614,85
Frais d'émission des emprunts (IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif (V1)
5410 409,42 130 756,52 5279 652,90 4579052,71




BILAN PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

31/12/2025

31/12/2024

FONDS PROPRES

Fonds propres Sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité

Autres Réserves

Report a nouveau

420 928,54

412494,13

Excédent ou déficit de I'exercice

202 452,03

843441

SITUATION NETTE (Sous-Total 1)

623 380,57

420928,54

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL - |

623 380,57

420 928,54

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations

3192 664,00

278187368

Fonds dédiés

1132182,32

997 106,43

TOTAL -1 1

4324 846,32

3778982,11

PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL - 111

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

228 572,45

262 076,01

Emprunts et dettes financiéres diverses

Instruments financiers a terme

Dettes Foumisseurs et Comptes rattachés

52 113,33

62 744,00

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

48 250,42

53 686,31

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

1023,65

Autres dettes

1466,16

635,74

Produits constatés d'avance

331426,01

379 142,06

Comptes de régularisation

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V)

TOTAL PASSIF: (I1+11+ 11l +1V +V) n-1: A=P n: A=P

_ 279 652,90 4579 052,71




COMPTE DE RESULTAT Exercice : 01/01/2025 - 31/12/2025 Exercice N Exercice N-1
31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 2 085,00 2415,00
Ventes de biens et services - -
Ventes de biens
dont ventes dedonsen nature
Ventes de prestations de service
dont parrainages
Produits detiers financeurs 726 704,90 659 081,34
Concours publics et subventions d'exploitation 726 704,90 659 081,34
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public 4006 709,55 3871572,31
Dons manuels 2096 273,19 2457911,52
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie 1910436,36 1413660,79
Contributions financieres - -
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions - -
Produits des cessions d'immobilisationsincorporelles et corporelles 597 026,92 -
Utilisations des fonds dédiés 3087982,12 3490361,72
Autres produits 32926,81 18673,08
Total - | 8453 435,30 8042103,45
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock (2121,00)
Autres achats et charges externes 414 840,37 393697,52
Aides financiéres
Impots, taxes et versements assimilés 8026,00 5093,83
Salaires 287 120,74 278 156,92
Cotisations sociales 95097,94 82318,96
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 31800,76 15 756,06
Dotations aux provisions - -
Valeurs comptables des Immobilisations cédées 580 000,00
Reports en fonds dédiés 3633 846,32 3258982,11
Autres_charges 3230817,80 3981477,56
Aides Financiéres Octroyées 3171529,96 3958919,34
Autres Charges 59287,84 22558,22
Total -l 8279428,93 8015 482,96




COMPTE DE RESULTAT (suie) oo ey || Exercice N-1
31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances del'actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 40335,68 12 386,04
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de change
Produits desimmobilisations Financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total - 1l 40 335,68 12 386,04
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations
Intéréts et charges assimilées 8270,02 719,39
Différences négatives de change
Valeurs comptables desimmobilisations Financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total - IV 8270,02 719,39
2. RESULTAT FINANCIER (il - IV) 32 065,66 11 666,65
3. RESULTAT COURANT avant imp6ts (1 - Il + 11l - IV) 206 072,03 38287,14
Produits exceptionnels - 670400,0
Charges Exceptionnelles - 700252,7
Total -V RESULTAT EXCEPTIONNEL - (29 852,73)
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impdts sur les bénéfices (VIII) 3620,00
Total des produits (1 + 111 +V) 8493770,98 8724 889,49
Total des charges (Il +1V +VI+ VIl + VIII) 8291318,95 8716 455,08
SOLDE INTERMEDIAIRE 202 452,03 8434,41
+Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
- Engagements a réaliser sur ressources affectées
EXCEDENT OU DEFICIT | 20245208 | 843441 |
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature - -
Prestations en nature
Bénévolat 30271,00 36 056,00
TOTAL-A 30271,00 36 056,00
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature - -
Mises a disposition gratuite de biens - -
Prestations en nature
Mise a disposition gratuite de biens et services
Personnel bénévole (30271,00) (36 056,00)
TOTAL-B (30271,00) (36 056,00)




FONDS ARMENIEN DE FRANCE Exercice clos : | 31/12/2025 ANNEXE COMPTABLE

L'exercice (01/01/25 au 31/12/25) a une durée de : 12 mois devise Total Prod. Expl. 7 856 408
EUR Total Bilan 5 279 653

L'exercice précédent avait une durée de : 12 mois € EXCEDENT : 202 452

#REF!

I 0 I INFORMATIONS GENERALES - ET - FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE.

Né en 1993, et affilié au Fonds Hayastan, qui est basé en Arménie, le Fonds Arménien de France a pour vocation de construire et
rénover des infrastructures indispensables au développement socio-économique de 'Arménie et du Karabagh, ainsi que d’aider des
populations en situations de détresse.

Le Fonds Arménien de France participe également au développement économique de ces deux pays notamment par le biais de
programmes agro-pastoraux.

Les projets du Fonds Arménien sont réalisés par des entreprises locales et visent aussi par ce biais a créer des emplois. Le Fonds
Arménien de France est une association humanitaire unitaire et apolitique. Par le nombre de ses membres et de ses contributeurs
(environ 20 000 foyers et professionnels en France), elle est représentative de la Diaspora Arménienne en France. En outre, le
Fonds Arménien de France travaille étroitement avec des collectivités frangaises : villes, départements, régions, ainsi qu’avec des
parlementaires qui le soutiennent financiérement et font appel a ses compétences pour mener a bien des réalisations sur le terrain,
répondant a leurs exigences.

| 1] REGLES ET METHODES COMPTABLES |

1-
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h

@

()]
1

| GENERALITES |

Les comptes annuels de I'exercice 2025 ont été établis et présentés conformément aux dispositions du réglement comptable
selon ANC 2018-06.

L’évaluation des éléments de I'actif a été pratiquée par référence a la méthode des colts historiques.

L'association a procédé a un changement de méthodes comptables obligatoire au titre de | 'exercice clos le 31 décembre 2025
pour appliquer le reglement ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant le réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au
plan comptable général et applicable aux exercices ouverts a compter du 1er janvier 2025. Ce changement a été appliqué de
maniére prospective a compter du 1er janvier 2025 aux transactions survenues aprés la date de premiere application du 1er janvier
2025. Les principaux changements qui résultent de la mise en ceuvre du réglement ANC n°2022-06 au 1er janvier 2025 sont les
suivants :

- Les comptes de transferts de charges sont supprimés ;

- La notion de résultat exceptionnel a été modifiée. Désormais, sont comptabilises en résultat exceptionnel :

+ + a) les produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel, a savoir les charges et produits directement
liés a | 'événement ainsi qualifié et uniquement les charges et produits qui n'auraient pas eu lieu en | 'absence de cet événement
 + b) Les écritures comptables d'origine purement fiscale, telles que définies et prévues par les réglements de | 'Autorité des
normes comptables, sont comptabilisées en résultat exceptionnel (par exemple, les amortissements dérogatoires).

Ce changement de méthodes comptables n'a pas d'impact significatif sur la présentation des comptes. Des adaptations dans la
présentation du bilan et du compte de résultat de I'exercice précédent ont été opérées :

Dans la colonne comparative de | 'exercice précedent du bilan 2025 :
- la ligne « Charges constatées d'avance » est présentée parmi les éléments constituant la rubrique des « Créances ».

- Regroupement des charges et produits exceptionnels, qui etaient presentes sur plusieurs lignes en 2024, sur les deux lignes «
Produits exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».

Les produits a recevoir sur legs sont enregistrés a la cléture dés lors que leur rattachement juridique a I’exercice est
démontré, et que ces produits sont certains dans leur montant et dans leur échéance (encaissement constaté avant la date
d’arrété des comptes)

Immobilisations Corporelles et Incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
colt de production pour les actifs produits par I'Entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie
d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables, aprés
déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement et de tous les colts directement attribuables engagés
pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.

Les Frais d'acquisition d'immobilisations (les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a I'acquisition) ne
sont pas rattachés a ce colt d'acquisition et sont comptabilisés en charge par option.

Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux
colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément a I'utilisation prévue, sont
comptabilisés en charges.

La méthode de comptabilisation des composants est appliquée lorsqu'une immobilisation décomposable est identifiée et lorsque sa
décomposition présente un impact significatif.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et/ou dégressif en fonction de la durée de vie prévue.



FONDS ARMENIEN DE FRANCE

Exercice clos : E 31/12/2025 ANNEXE COMPTABLE

Immobilisations Corporelles

Terrains 0 ans
Constructions 40 ans
Agencements divers 6a8 ans
Matériel de bureau & Informatique 3a5 ans
Mobilier de bureau néant
Immobilisations Incorporelles

- Logiciels : amortis linéairement sur une durée de : néant

- Autres Immo. Incorporelles :  amortis linéairement sur une durée de : néant

[2z&3

I ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE & DES AMORTISSEMENTS

)

= Fin (n)

Fin (n)

Valeur brute

Valeur brute

Réévaluat® [égale

TOTAL des IMMOB. _ des . N des immo. ala] Lo dorigine
immobilisat® au { Augmentations ; Diminutions . des immo. en
| fin de . .
début de , ) fin d'exercice
; ; I'exercice
l'exercice
Fonds commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Terrains 58 317 58 317
Constructions 690 489 690 489
Installations techniques, Mat. et Outillage 47 573 73 506 121 078
Installa. générales, agencements, aménagements di:
Matériel de transport
Autres immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 796 379 73 506 869 884
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 15
TOTAL GENERAL 796 394 73 506 869 884
AMORTISSEMENTS (EUR) Au dlf:;m de Augmentat® Diminutions | A la fin de I'ex. VNC
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Terrains 58 317
Constructions 65 622 17 262 82 885 607 604
Installations techniques, Mat. et Outillage 33 333 14 539 47 872 73 206
Installa. générales, agencements, aménagements di;
Matériel de transport
Autres immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 98 956 31 801 130 757 739 128
TOTAL GENERAL 98 956 31 801 130 757 739 128
| 4 | ETAT DES PROVISIONS
Montant au Montant a la fin
NATURE DES PROVISIONS ﬁ:::rl;ii Augmentat Diminutions de l'exercice

Amortissements dérogatoires
dont majorations exceptionnelles de 30 %
Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

TOTAL PROVISIONS Pr RISQUES ET CHARGES

Prov - pour dépréciation surimmobilisations

Prov - pour dépréciation sur stoks et en cours

Prov - pour dépréciation sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL (I+11+111)

- d'exploitat®

Dont dotations et reprises

« financiéres

= exception.




FONDS ARMENIEN DE FRANCE

Exercice clos : 31/12/2025 ANNEXE COMPTABLE

| 5 | ETAT des ECHEANCES des CREANCES et des DETTES a la CLOTURE de L'EXERCICE |
Cadre A ETAT des CREANCES Montant brut | & 1 an au plus | a plus d'un an
Autres titres immobilisés 15 15
Créances clients, Usagers et comptes rattachés 1375 1375
Créances recues par Legs ou Donations 665 000 665 000
Autres créances Personnel et comptes rattachés 1133 1133
Autres créances Produits a recevoir 118 078 118 078
Autres créances Fournisseurs débiteurs 537 537
Charges Constatées d'avance 3 382 3 382
TOTAUX 789 521 789 506 15
Cadre B ETAT des DETTES Montant brut |a1anauplus| 1 a 5ans a+deb5ans
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 228 572 22 152 96 356 110 064
Emprunts et dettes financieres diverses
Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 52 113 52113
Personnel et comptes rattachés 18 201 18 201
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 25 049 25 049
Divers imp0ts, taxes et assimilés 5001 5 001
Autres dettes 2490 2 490
Produits constatés d'avance
TOTAUX 331 426 125 006 96 356 110 064
| 6 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
brut net
+ Frais de constitution
IIs sont amortis linéairement sur une durée de:  >>S>55555555>
» Logiciels
IIs sont amortis linéairement sur une durée de: = >>>>>35555>>>
I 7 I PRODUITS A RECEVOIR
Montant des produits a recevoir inclus ds différents postes du bilan: Montant TTC
. Disponibilités Intéréts courus a recevoir 1947
. Autres créances : Factures a Etablir
. Autres créances : Produits a recevoir ... 118 078
120 025
| 8 | CHARGES A PAYER
Montant des charges a payer inclus dans différents postes du bilan : Codes Montant TTC
. Emprunts et dettes financiers
. Dettes foumisseurs et comptes rattachés 51 826
. Dettes sociales: 21 150

. Dettes Fiscales:

. Dettes sur immobilisatiuons et comptes rattachés

. Autres dettes (avoir a établi

r, divers)

72976




[ FONDS ARMENIEN DE FRANCE "Exercice clos : | 31/12/2025
I 9 I CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE I
CHARGES PRODUITS
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE Total: 3382
D'Exploitation 3 382
Financiéres [T
Exceptionnelles TR
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE Total: |
D'Exploitation LT
Financiéres O
Exceptionnelles LI
| 10 | VENTILATION DES PRODUITS 8 493 771
31/12/2024 31/12/2025
Autres produits 5 616 126
Abonnements - Cotisations des adhérents 21 083 15913
Legs 1413 661 1910 436
Dons Non affectés 24 850 23 807
Dons affectés 2 433 062 2 072 466
Dons Frais non remboursés 0
Subventions 659 081 726 705
UTILISAT DES FONDS DD SUR SUBV 1151 0
Report dons manuels antérieurs 1 436 064 997 108
Report legs antérieurs 2 053 147 2 090 874
Report subventions antérieures 0
Reprise / Provisions 0
| SITOTAL: | PRODUITS D'EXPLOITATION 8 042 103 8 453 435
Produits Financiers 12 386 40 336
Produits Exceptionnels 670 400 0
5724889 | 8493 771
l 10b AUTRES INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
Le montant comptabilisé au cours de l'exercice 2025 au titre du controle des comptes effectué par
notre Commissaire aux Comptes s'éleve a : 14.286 € TTC.
| 11 | ronDs DEDIES 2025

Engagements a

Fonds aengager | Utilisation au réaliser sur Fonds restanta
VENTILATION DES FONDS DEDIES (2025) au débutde coursde nouvelles engager en fin
I’'exercice 2025 I’'exercice ressources d’exercice : 2025
dédiées
Engagements aréaliser sur subventions affectées 143 829 -72179 38195 109 845
dont subvention CD92 5650 5650
dont subv. dédiées Ecoles d'’Arménie 380 380
dont subv. Ecole Shushi (EPYM)
dont subv. Soutien aux Régions frontalieres 51345 (51 345)
dont subv. Aide aux Réfugiés d'Artsakh 20400 2000 22 400
dont subv. dédiées actions diverses 72084 (20834) 30165 81415
Engagements aréaliser sur legs affectés 1623 185 -227 450 58 930 1454 665
dont legs reportés
Engagements aréaliser sur les dons manuels affectés : 853 279 -156 878 325936 1022 337
dont Phonéthon 65583 (65 583) 63 740 63740
dont Ecoles d’Arménie 9744 (9 744) 10268 10268
dont Ecole Shushi (EPYM) 56024 56024
dont Soutien aux Régions frontaliéres 33351 (33351)
dont Aide aux Réfugiés d'Artsakh 121605 33565 155170
dont Autres dédiés 566 972 (48 200) 218 363 737135
2620293 -456 507 423 061 2586 847




FONDS ARMENIEN DE FRANCE

Exercice clos : 31/12/2025 ANNEXE COMPTABLE

11-B | VARIATION DES FONDS REPORTES DEDIES ET NON DEDIES dAe'l":)‘(’:r’sz': uTsATION | ReporT | A 'fj‘ei';’:;“:ede
LEGS NON DEDIES 1 158 690 -467 690 1 047 000 1738 000
LEGS DEDIES 1623 185 227 450 58 930 1454 665
ENGAGEMENTS A REALISER 997 108 229 057 364 131 1132182
3 778 983 924197 | 1470061 | 4 324 847
| 12 | ELEMENTS ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

L’exercice 2025 est marqué par limportance toujours grandissante des legs, principalement non dédiés. lls prennent
la premiére place dans nos recettes de I'exercice. lls nous ont permis notamment de financer une partie de notre
programme de développement agricole en Arménie, la rénovation de maisons pour les Réfugiés d’Artsakh et
d’ajouter 200 K€ sur le financement du canal de Spandaryan (Syunik, Arménie) dont la réhabilitation a commencé en
septembre 2025. lls nous ont également permis d’accorder des subventions a des écoles franco-arméniennes en
France.

Parallelement, nous avons poursuivi nos actions traditionnelles, principalement le Phonéthon, ainsi que le
programme agro-pastoral dans le Tavush en partenariat avec le Conseil départemental des Hauts-de-Seine.

Nos équipes se sont installées en fin d’année 2025 dans nos nouveaux locaux d’lvry-sur-Seine acquis en 2024. Le
financement de ces locaux est assuré par la vente des locaux anciens qui est intervenue en ce début de 2026 et par
un emprunt couvert par un nantissement générateur d’intéréts qui couvrent largement les intéréts de 'emprunt.

lls ont été immobilisés a l'actif du bilan comme vous pouvez le constater dans les comptes.

| EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le conflit au Moyen-Orient qui s'évit depuis fin février ouvre une période d'instabilité et d'incertitude dont les conséquences
sont difficiles a évaluer. A la date d'établissement des comptes annuels, aucun élément susceptible d'affecter
significativement l'activité de I'association n'est survenu.

I AUTRES INFORMATIONS

Informations sur les Dirigeants : Les dirigeants de l'association n'ont pergu aucune rénumération au titre de 2025 et
sont des bénévoles.

Engagement en matiére de pensions et retraite : NS

Engagements financiers : les legs en cours, c’est-a-dire acceptés parle Conseil d’Administration, ne font pas l'objet
d’'une information dans la présente annexe a défaut de données suffisamment précises quant aux sommes dont
'association sera finalement bénéficiaire, et quant a leur échéance.

Autres engagements
créance restant due).

Priviege du préteur de deniers de 250.000€ (montant garanti & l'origine, dans la limite de la

- L'effectif moyen en 2025 s'éléve a 6,25.

I 15 I COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - COMPTE EMPLOI RESSOURCES ..




TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES

Variation des fonds propres

Al'ouverture
31/12/24

Variation (+)

Variation (-)

Affectation du
résultat

AlaCléture
31/12/25

Fonds propres sans droit de
reprise

Fonds propres avec droit de
reprise

Ecarts de réévaluation

Réserves

Report a nouveau

412 494

8434

420929

Excédent ou déficit de
I'exercice

8434

202 452

-8434

202 452

Fonds propres
consomptibles

Subventions
d’investissement

Provisions réglementées

TOTAL SITUATION NETTE

420 929

202 452

623 381




COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 31/12/2025 31/12/2024
EXERCICE N EXERCICE N-1
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Dont Dont
DESTINATION TOTAL générosité TOTAL générosité
du public du public
PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 4022 623 4022 623 3 892 655 3 892 655
1.1 Cotisations sans contrepartie 15913 15913 21083 21083
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 2 096 273 2 096 273 2 457 912 2 457 912
- Legs, donations et assurances-vie 1910 436 1910 436 1413 661 1413 661
- Mécénat
1.3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 59 434 - 12 391 -
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financieres sans contrepartie
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 59 434 12 391
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 726 705 659 081
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS -
4b- PRODUITS / CESSION D'ELEMENTS IMMOBILISES 597 027 670 400
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 3087 982 3087 982 3490 362 3490 362
TOTAL 8 493 771 7110 605 8 724 889 7 383 017
CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 3206 767 2761767 3963 480 3 494 449
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme 243 523 243 523 82 002 82 002
- Versements a un organisme central ou a d’autres
organismes agissant en France ) )
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme - -
- Versements & un organisme central ou a d'autres 2063244 | 2518244 | 3881478 | 3412447
organismes agissant a 'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 229 896 174 787 211 986 156 877
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 174 787 174 787 156 877 156 877
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 55 109 55 109
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 640 810 174 787 581 755 156 877
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS -
4b- V.N.C. D'ELEMENTS ACTIFS CEDES 580 000 700 253
5 -IMPOT SUR LES BENEFICES - -
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 3 633 846 3 633 846 3 258 982] 3 258 982
TOTAL 8 291 319 6 745 187 8 716 456 7 067 185
EXCEDENT OU DEFICIT 202 452 365 418 8 434 315 832




COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 3112/2025 31/12/2024
EXERCICE N EXERCICE N-1
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE ~Dont ~Dont
TOTAL générosité TOTAL générosité
du public du public
PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC (30 271) 36056
Bénévolat (30 271) 36 056
Prestations en nature
Dons en nature - -
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC
3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL (30 271) 36 056
CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES (30 271) 36 056
Réalisées en France (30 271) 36 056
Réalisées a I'étranger
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE
FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT
TOTAL (30 271) 36 056




31/12/2025

Missions sociales

Frais de recherche de

Valeurs nettes
comptables des

fonds éléments d’actifs cédés
figurant dans les TOTAL
TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES rubriques : COMPTE DE
CHARGES DU COMPTE DE RESULTAT ET DU Réalisées en France Réalisées a I'étranger RESULTAT
COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET Autres (CHARGES)
DESTINATION Autres | oduits non
. produits liés a A
Versements a Versements Frais de | Dotations | Impot sur| Reporten |4 generosite| liés & la
par d'autres par a d'autres | Générosité Autres fonctionne- aux les fonds du public générosité du
I'organisme | organismes | l'organisme] organismes | du public | ressources ment provisions| bénéfices dédiés public
Achats de marchandises - : g
Variation de stock - E g
Autres achats et charges extermes - - 110 075 - 302 644 - - 412 719
Aides financiéres 251 902 2 963 244 - E - 3215 147
Impéts, taxes et versement assimilés 325 11 321 - - 11 646
Salaires et traitements - 38 581 41716 206 824 - - 287 121
Charges sociales (8 705) E 18 656 13393 71754 - - 95 098
Dotations aux amortissements et dépréciations - 5932 . 25 869 - E 31 801
Dotations aux provisions - - - -
Reports en fonds dédiés - 3 633 846 - - 3 633 846
Autres charges - 15671 - : 15671
Charges financieres - 1543 e 6727 - : 8 270
Charges exceptionnelles - 580 000 : 580 000
Participations des salariés aux résultats - - -
Impbt sur les bénéfices - - -
TOTAL ... 243 523 - - 2 963 244 174 787 55 109 640 810 g -] 3633846 580 000 - 8291 319
Pr Mémoire (n-1) - TOTAL = 8 716 456 82 002 - - 3 881 478 156 877 55 109 581 755 - - 3 258 982 700 253 - 8291 319




COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (LOI n° 91-772 DU 7 AOUT 1991) - 31/12/2025

EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE N | EXERCICE N-1 RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE N | EXERCICE N-1
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - RESSOURCES LIEES A LA
1 — MISSIONS SOCIALES 2761767 3 494 449 GENEROSITE DU PUBLIC 4022 623 3 892 655
1.1 Réalisées en France g - 1.1 Cotisations sans contrepartie 15 913 21083
- Actions réalisées par l'organisme 243 523 82 002 1.2 Dons, legs et mécénats - -
- Versements a un organisme central
ou d’autres organismes agissant en - E - Dons manuels 2 096 273 2 457 912
France
1.2 Réalisées a I'étranger g g - Legs, donations et assurances-vie 1910 436 1413 661
- Actions réalisées par l'organisme - - - Mécénats - -
- Versements a un organisme central 1.3 Aut ices a |
ou d’autres organismes agissant a 2 518 244 3 412 447 . N Te,s ressourlces icesala - -
4 générosité du public
'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 174 787 156 877
2.1 Erals d’appel a la générosité du 174 787 156 877
public
2.2 Frais de recherche d'autres } )
ressources
3 — FRAIS DE FONCTIONNEMENT 174 787 156 877
TOTAL DES EMPLOIS 3111 341 3 808 203 TOTAL DES RESSOURCES 4 022 623 3 892 655
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET i 2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET i )
DEPRECIATIONS DEPRECIATIONS
5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES
L'EXERCICE 3 633 846 3 258 982 ANTERIEURS 3087 982 3490 362
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC
PUBLIC DE L’EXERCICE 365 418 315 832 DE L’EXERCICE - -
TOTAL 7 110 605 7 383017 TOTAL 7110 605 7 383017
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT 322 286 252 852
D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)
(J’r) I’Exce.d’ent ou (-). insuffisance de la 365 418 315 832
générosité du public
(-) Investissements et (+)
désinvestissements nets liés a la
générosité du public de I'exercice
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN 687 704 568 684
D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN EXERCICE N | EXERCICE N-1 EXERCICE N | EXERCICE N-1
NATURE
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
MISSIONS SOCIALES (30:271) 36056 LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC (30 271) 36056
Réalisées en France (30 271), 36 056 Bénévolat (30 271), 36 056
Réalisées a I'étranger - - Prestations en nature
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA Dons en nature 1 )
RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU
FONCTIONNEMENT
TOTAL (30 271) 36 056 TOTAL (30 271) 36 056
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