










Rapport Financier 
Jean-Yves HUGON, Trésorier de la Mission Locale 
 

L'année 2024 a été à l'instar des années précédentes une année 
riche en activités. Comme chaque année notre Mission Locale fut 
tributaire des dispositifs gouvernementaux qui impactent 
fortement la nature de nos activités, dont la vitalité témoigne de 
la qualité, du professionnalisme et de l'engagement sans faille de nos équipes que 
je tiens à saluer et à remercier très sincèrement, toujours au service de l'ADN de 
notre Mission Locale, à savoir accompagner nos jeunes vers un parcours de 
formation et in fine vers l'emploi. 
 
Ce rapport est pour moi aussi l'occasion de remercier le partenariat avec nos 
entreprises locales malgré un contexte national fluctuant et incertain ! 
 
Permettez-moi de revenir sur quelques éléments saillants de l'année 2024 qui ont 
impacté les finances de notre Mission Locale : 
 
1/ tout d'abord une stabilité du nombre de jeunes accueillis et accompagnés, un 
nombre croissant de mineurs en 1er accueil, des niveaux scolaires infra-
baccalauréat qui augmentent ... des données qui ont une incidence sur l'évolution 
de nos services en direction des jeunes, occasionnant un nécessaire 
développement d'activités de remobilisation vers l'emploi de ces jeunes souvent 
très fragiles et des coûts générés très importants (organisation de chantiers 
éducatifs, de notre chantier "du jardin à la ruche", d'ateliers autour de la mobilité, 
de la confiance en soi, ou de l'équicoaching, etc ...) 
 
2/ l'organisation d'événements ponctuels ou réguliers : la Mission Locale a 
reconduit en 2024 les salons Itinéraire Interim et pour la 4ème fois le Forum des jobs 
d'été et d'autres événements qui ont ponctué l'année comme Sirah Kadjan, des 
visites en car hors département de salons de l'emploi ou de bases militaires, 
l'accueil de la Journée Professionnelle du réseau régional des Missions Locales 
nécessitant là encore des moyens significatifs à hauteur de + de 15 000 € ! 
 
3/ le processus de labellisation de la Mission Locale sur lequel je me permets de 
revenir, dont l'aboutissement a eu lieu au 1er trimestre 2025 et j'en profite pour 
mettre à l'honneur toute l'équipe fortement mobilisée depuis près de deux ans, 
processus qui a  occasionné  des dépenses spécifiques à hauteur de 10000 € : 



• d'une part dans la ligne communication de notre budget, puisque ces travaux 
ont notamment abouti à l'automne 2024 à la création d'un nouveau site 
internet de la Mission Locale, d'un livret d'accueil et d'une quinzaine de flyers 
thématiques destinés à mieux présenter l'offre de service de la Mission 
Locale à ses partenaires et à ses usagers. 

• d'autre part dans le fonctionnement général de l'association puisque le 
processus de labellisation nous a conduit également à mettre en place de 
nouveaux outils de fonctionnement (téléphonie, gestion des ressources 
humaines) 

 
4/ une année agitée au niveau des ressources humaines : plusieurs 
remplacements d'arrêts maladie ou de temps partiels thérapeutiques, départs 
définitifs (parfois imprévus) de collègues, recrutements qui se traduisent par un 
accroissement des charges directes (masse salariale) et indirectes (équipement 
professionnel fourni à chaque salarié) par rapport à notre budget 
prévisionnel initial. 
 
5/ une baisse significative des financements de l'Etat (environ 70 000 €), connue 
simplement au printemps 2024, liée à la fois à l'application d'une réserve 
budgétaire sur les budgets de chaque ministère, décidée par le gouvernement de 
l'époque, mais également liée à une baisse du nombre de jeunes dans le territoire 
qui se traduit par une diminution des crédits alloués aux missions locales 
concernées... dont celle de Châteauroux. 
 
6/ la capacité de la Mission Locale de Châteauroux à mobiliser des financements 
supplémentaires ... à l'image du cofinancement par l'UE d'une action de repérage 
et de remobilisation de jeunes très fragiles dans notre périmètre rural (environ 45 
000 € par an depuis décembre 2023). 
 
7/ et pour terminer sur une note positive ... un compte de résultats équilibré avec 
un excédent de 3 524 € en 2024 malgré les nombreuses vicissitudes évoquées 
précédemment, pour un exercice d'environ 1 700 000 € ! 
 
Conclusion sur le rôle de la Mission Locale dans le vivre ensemble dans notre cité 
et sa contribution à l'image et la réalité d'un territoire solidaire ! 
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