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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Aux membres du Conseil d'Administration,

Opinion

En execution de la mission qui nous a été confiée par Conseil d'administration, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de ['Association ARTCENA relatifs a l'exercice clos
le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice eécoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
l'association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Reéferentiel daudit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons realiseé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre
rapport.

Observation

Sans remettre en cause L'opinion exprimee ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
paragraphe 3 relatif a la « Mise en ceuvre du reglement 2022-06 du 4 novembre 2022 »

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
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appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont éte les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de 'exercice.

Votre association recoit des subventions aidant a financer des projets selon les
informations décrites dans la note « regles et méthodes comptable » de 'annexe. Nos
travaux ont notamment consisté a appréecier les données et les hypothéses sur lesquelles
se fondent les estimations et a revoir par sondages les calculs effectués par l'association
dans le cadre de la comptabilisation de ces subventions et des fonds dédiés. Dans le cadre
de nos appréciations, nous avons verifie le caractere raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de laudit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Veérifications spécifiques

Nous avons également procedée, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications spécifiques prévues par les textes leégaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation financiere
et les comptes annuels adressés aux membres du Conseil d’Administration.

Responsabilitées de la direction et des personnes constituant le gouvernement de
Uentité relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est préevu de
liquider l'association ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatifs a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
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pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réaliseé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme préecise par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Dans le cadre d'un audit réaliseé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

e |lidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléements
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus éleve que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

e |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du controéle interne ;

e Il apprécie le caractére approprieé des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o |l apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence
ou non d'une incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de lassociation a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou evenements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e |lapprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes
annuels refletent les opérations et evénements sous-jacents de maniere a en donner
une image fidéle.

Paris, le 27 mai 2026

GMBA Séléco
Représentée par

Marie TOYER

Commissaire aux Comptes
Associée

-
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COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

BILAN ACTIF
BILAN PASSIF
COMPTE DE RESULTAT

ANNEXE



ARTCENA Période du 01/01/25 au 31/12/25
Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

BILAN ACTIF
Exercice N Exercice N-1
Amortissements
Brut et dépréciations Net Net
(a déduire)

Frais d'établissement (1)

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, 932 281 547 848 384 434 424 590
procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes 34 382 34 382 43 801
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels 751 991 649 518 102 473 131 750

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes
Immobilisations financiéres

Participations et Créances rattachées

a des participations

Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 52 820 52 820 51989
TOTAL 1771474 1197 365 574 109 652 130

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Créances
Créances clients, usagers et comptes rattachés 8 425 8 425 14 850
Créances regues par legs ou donations
Autres 711795 711 795 1007 938
Charges constatées d'avances 123 955 123 955 122116
Valeurs mobiliéres de placement 104 493 104 493 102 413
Instruments financiers a terme et jetons
Disponibilités 5317 269 5317 269 4 835 871
TOTAL Il 6265 937 ’ 6 265 937 6 083 209

Frais d'émission des emprunts (V)

Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion Actif (VI)

TOTAL GENERAL (I + Il + 1l + IV + V+VI) 8 037 412 1197 365‘ 6 840 046 6 735 339

© Sage
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ARTCENA

BILAN PASSIF

Période du
Edition du

01/01/25  au 31/12/25

06/05/26
Devise d'édition EURO

Exercice N

Exercice N-1

FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres / Fonds associatifs sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité
Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

1247788

(26 587)
1221202

321 689

1238 522
(57 242)

66 509
1247 789

369 897

TOTAL!

1542 890

1617 686

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

3797 644

3205872

TOTAL il

3797 644

3 205 872

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL lli

67 937
67 937

96 378
96 378

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Instruments financiers a terme

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

162 209
291 839
23 817
18 986

934 725

177 732
339 581
36 551
23130

1238 409

TOTAL IV

1431575

1815403

Ecarts de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL (1 + 1 + Il + IV + V)

6 840 046

6 735 339

Page 3
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ARTCENA

Période du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

COMPTE DE RESULTAT EN LISTE

Exercice N

Exercice N-1

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service dont
parrainages Produits
de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public

Dons manuels
Mécénats

Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Produits des cessions immobilisations incorporelles

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

29 250

4188 043

28 441

3193 622
1126

21034

3815 364

100 924

2990 042
34

TOTALI

7 440 482

6 927 398

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock

Autres achats et charges externes

Aides financiéres

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations inorparelles et corporelles
Reports en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL it

1103 398
473012
120710

1302722
507 830
155 725

3785 394
29 873

7 478 664

1020 893
598 392
124 664

1323 451

486 148
138 805
5 856

3193622
25 347

6917 178

PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions
Produits des immobilisations financiéres cédées

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments

de trésorerie -

13 380

4517

TOTAL it
CHéﬁgt%ﬁsFa!w\ g‘n% lssEe§nents, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations cédées

. lrésorerie

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de

13 380

4517

19

TOTAL IV

19

Page 4
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ARTCENA

Période du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

COMPTE DE RESULTAT EN LISTE - SUITE

Exercice N Exercice N-1

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)
Impots sur les bénéfices (VIII)

TOTAL DES PRODUITS (I + lll + V)

123

6 983 829

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VIiI)

7 480 449 6 917 320

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature 70 997 50 625
Bénévolat
TOTAL 70 997 50 625
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens (38 750) (30 127)
Prestations en nature (32 247) (20 498)
Personnel bénévole
TOTAL (70 997) (50 625)

Page 5
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ANNEXE DES COMPTES CLOS AU 31/12/2025

1. Description de I'activité :

L’association a pour objet de mettre en ceuvre une politique fédérée de ressources, d’'informations, de conseils,
de formation, de promotion et d’animation des réseaux au service des arts de la rue, du cirque et du théatre. Elle
constitue le centre national de référence dans ces champs artistiques. Elle décline ses activités a I'usage de
plusieurs publics : professionnels (artistes, administrateurs du spectacle, chercheurs, critiques, techniciens,
partenaires), éléves et étudiants, formateurs et enseignants, spectateurs, amateurs, institutionnels (personnels
de I'Etat, de collectivité territoriales, élus, ...). Dans 'accomplissement de la mission de service public qui lui est
confiée, elle :

- Collecte, coordonne, produit, gere et diffuse des données et des ressources multimédias sur I'actualité
et la mémoire des arts du cirque, de la rue et du théatre, et contribue a la réalisation d’études et a
I'observation de ces secteurs ;

- Développe et gere des informations pour valoriser les ressources, partager des connaissances et
construire des savoirs, a travers différents formats et supports éditoriaux ;

- Anime des services pour faciliter I'exercice professionnel, notamment par des outils spécifiques, des
conseils et des formations ;

- Soutient des disciplines en France et a I'international afin de favoriser la création artistique et nourrir la
réflexion des professionnels, notamment le dispositif national d’Aide a la création dramatique et
I'accompagnement des auteurs, l'organisation de prix, de rencontres et de laboratoires, la mise en lien
des multiples acteurs ceuvrant dans les secteurs, la coordination des réseaux internationaux.

2. Reégles et méthodes comptables :

Le bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025 présente un total de 6 840 046 €.
Le compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le total des produits est de 7 453 862 €,
dégage un résultat déficitaire de 26 587 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les principes comptables généraux appliqués aux comptes annuels depuis I'exercice 2020 résultent des
dispositions :

- Du plan comptable général 1999 ;

- Dureglement n°2014-03 et suivants ;

- Dureglement n° 2018-06 modifié par le n°2020-08 du 4 décembre 2020 ; b

- Dureglement n® 2022-06 du 4 novembre 2022 ;

- Dureglement n®2023-03 du 7 juillet 2023 et suivants.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypotheses de base :

- Continuité de I'exploitation ;

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre ;

- Indépendance des exercices ;
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Les méthodes d’évaluation utilisées concernant :
- Lesimmobilisations ;
- Lescréances;
- Les provisions ;
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sont conformes aux recommandations du Conseil National de la Comptabilité et de I'Ordre des experts-
comptables. Elle ne détient aucune immobilisation décomposable.

Les subventions regues dans le cadre de projets de I'association sont constatées au fur et a mesure de leur
utilisation via les comptes de fonds dédiés et de produits constatés d’avance.

Les comptes de I'association sont arrétés par le bureau puis voté par le Conseil d’administration.

3. Mise en ceuvre du réglement 2022-06 du 4 novembre 2022

Le reglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022, homologué par arrété du 26 décembre 2023, publié au JO
du 30décembre 2023, modifie le plan comptable général et s’applique a compter du 1° janvier 2025.
Notamment, il modifie la définition du résultat exceptionnel, supprime la technique des transferts de
charges et modifie les modeéles d’états financiers. Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 sont
établis et présentés conformément aux dispositions de ce réglement. Sur les incidences du nouveau réglement
sur les principaux postes de 2025, voir ci-apres.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 n’ont pas été retraités rétrospectivement selon les nouvelles
régles. En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative « 31-
12-2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour respecter le nouveau format des états
financiers (voir ci-aprés b.).

a. Incidences du changement de méthodes comptables sur les principaux postes de I'exercice
2025
i. Impacts de la nouvelle définition du résultat exceptionnel sur I'exercice 2025

A compter du 1% janvier 2025 et conformément a Iarticle 513-5 du PCG, le résultat exceptionnel comprend :

- Les produits et charges directement liées a un évéenement majeur et inhabituel et qui auraient été
constatées en I'absence de cet événement ;

- Les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale, telles que les amortissements dérogatoires ;

- Les changements de méthodes comptables comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en
capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;

- Les corrections d’erreurs, a I'exception de celles qui concernant des écritures initialement imputées
directement sur les capitaux propres.

Ce changement entraine le classement en résultat courant d’opérations, qui antérieurement a F'application du
nouveau réglement, étaient comptabilisées par nature en résultat exceptionnel. Dans ce cadre, les principales
incidences sont détaillées ci-apres :

- Cessions et mises au rebut d'immobilisations incorporelles et corporelles

Au 31 décembre 2025, les cessions et mises au rebut d’'immobilisations incorporelles et corporelles, lorsqu’elles
ne sont pas directement liées a un événement majeur ou inhabituel, sont comptabilisées dans le résultat
d’exploitation. Les produits de ces cessions figurent au poste « Produits des cessions d’immobilisations
incorporelles et corporelles » et les valeurs nettes comptables des immobilisations au poste « Valeurs
comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées », en 2025 pour 762 €.

- Quotes-parts de subventions d’investissement virées au résultat

Au 31 décembre 2025, les quotes-parts de subvention d’investissement virées au compte de résultat n’ayant pas
de lien direct avec un événement majeur et inhabituel, sont comptabilisés dans le résultat d’exploitation, au
poste « subvention d’exploitation » pour 77 338 €.

Au 31 décembre 2024, les quotes-parts de subvention d’investissement virées au compte de résultat figuraient
en « Produits exceptionnels » pour 51 914 €.
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- Amendes et pénalités

Au 31 décembre 2025, les amendes et pénalités n’ayant pas de lien direct avec un événement majeur et
inhabituel, sont comptabilisés dans le résultat d’exploitation, au poste « Autres charges » pour 69 €.

Au 31 décembre 2024, elles figuraient en « Charges exceptionnelles » pour 124 €.
ii. Impactsdelasuppression de latechnique des transferts de charges sur I’exercice 2025

La suppression des transferts de charges entraine le classement d’opérations qui étaient auparavant
comptabilisées dans le poste « Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions et transferts de
charges », dans d’autres postes de charges ou de produits.

Les principales incidences sont détaillées ci-aprés :

Au 31 décembre 2024, les « transferts de charges » inscrits parmi les produits d’exploitation s’élevaient a 1 455
€, ce rapportant a des indemnités d’assurance.

Le poste « Transfert de charges » étant supprimé dans le nouveau modele du compte de résultat, la totalité de
ce montant a été intégrée dans le poste « Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions » (voir ci-
aprés b.).

Au 31 décembre 2025, les indemnités d’assurance sont inscrites en produits d’exploitation, au poste « Autres
produits de gestion courante », pour 883 €.

b. Présentation de la colonne comparative — exercice 2024

Des reclassements et regroupements ont été opérés dans la colonne comparative « 31-12-2024 », entre des
lignes du bilan ou du compte de résultat, afin de respecter le nouveau format des états financiers.

Dans la colonne comparative :

- Les immobilisations incorporelles en cours sont regroupées avec les avances et acomptes ;

- Les provisions, qui étaient présentées sur une seule ligne, sont désagrégées en distinguant les provisions
pour risques et les provisions pour charges ;

- Laligne « Charges constatées d’avance » est remontée entre la rubrique des « Créances » et celle des
« Valeurs mobiliéres de placement » ;

- Les transferts de charges d’exploitation sont présentés dans le poste « Reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions » ;

- Les charges et produits exceptionnels sont regroupés sur les deux lignes « Produits
exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».



CJE|N
Bahnce de chtue au 31/12/2024 Bahnce d buverture au 01/01/2025
Compte Itk des comptes Débit Crdit Compte Thtituk des comptes Débit C rddit
10 ***Captaletréserves** 123852150 10 ***Capialet réserves*** 1238521,50
r il ***Reportad nouveau*** 64 57306 7 331,05 1l ***Reporta nouveau*** 64 57306 7 33105
Y ***Résuk. de lexercice*** [ 1z ***Résul. de lexercice*
[ 131714 |Subv. hfom atique DGCA 2017 17163 84[ 131001 |Subv. hvestissem entDGCA 2017 17 163 84
[ 131715 |Subvention investissem entDGCA 2018 44 498 00] 131002 |Subv. investissementDGCA 2018 44 498 00
I 131716 |Subvention investissem entDGCA 2019 39 080 ,64[ 131003 [Subv. investissem entDGCA 2019 39 080 64
7 131717 |Subvention investissem entDGCA 2020 56 015 87] 131004 |[Subv. investissementDGCA 2020 56 015 87
131718 |Subvention investissem entDGCA 2021 125 924 A0[ 131005 |Subv. investissem entDGCA 2021 125 924 A0
[ 131719 |Subvention investissem .DGCA 2023 81597,00] 131006 {Subv. TvestissementDGCA 2023 81 597,00
[ 131811 |Subv. investiss. Aide C mation 29 268 36] 131007 |Subv. hvest.Aide C zation 29 268 36
" 131812 |Subv. investisst Fusion CRS 44 022 60[ 131008 {Subv.hvestFusion CRE 44 022 60
4 131820 |[Subv.investissem entDGCA 2024 102 419 27 [ 13009 |Subv.nvestissem entDGCA 2024 102 419 27
r 131 **Subvent. d équipem ent** 539 989,98 131 Subv.investissem ent octmyées 539 989,98
7 139040 |Sub .inv.nscr. msukatéquip. 2017 17163 84 [ 139001 Subv invest ins cpte risulat2017 17163 B4
I 139050 |Sub.inv.nscr. msulatéquip.2018 44 498 60 [ 139002 |Subv.invest inscpte nisukat 2018 44 498 60
" 139060 |Sub .inv.inscr. sdsulatéquip.2019 21530,78 [ 139003 |Subv.invest inscpte mésulat 2019 21530,78
[ 139070 |Sub.inv.nscr, msukatéquip. 2020 35714 31 [ 139004 Subv invest ins cpte msulat2020 35714 31
" 139080 |Sub .inv.nscr. msukatequip.2021 26 402 33 [ 139005 Subv invest ins cpte rdsulat2021 26 402 33
[ 139090 |Subv.nv.nsc msulatéquip 2023 14 460 57 [ 139006 Subv .invest ins cpte ésulat2023 14 460 57,
[ 139131 [Subv.inv.nsc.Aide C méation 2023 6168 31 [ 139007 Subv .inv.ins cpte résultA ide creation 6 168 31|
[ 139132 [Subv.inv.nsc.CRE 244 32 " 139008 Subv.invest ins cpte ®sukatCRS 244 32
[ 1391 [*Subv. hvestssem ents 641263
" 139200 [Sub .inv.ncrrésulat2024 390953 [ 139009 Subv invest ins cpte ésukat 2024 390953
r o139 **Sub. hv. nsc.cpt. @s.** 170 092 59 139 Subv invest. hcrites cpte msulat 170 092 59
rois ***Subv.d 'nvestissem .*** 170 09259 539 989,98 13 ***Subv.d ‘hvestissem .*** 170 092.,59| 539 989,98
' 158000 Pmov Chanyes Exp b itation 96 378 00 [ 152700 [Autzes pmvisions pour chamyes 96 378 0O
f 158 **Autes provisions/chamyeg** 96 378,00 [ 152 P mvisions pour chamyes 96 378 0O
4 15 ***Prov/risques & chames*** 96 378,00 [ 15 ***Prov/osques & charges*** 96 37800
I 19 320587134 320587194
1 ****Com ptes de cap ipux**** 234 665,65|5088082,47 1 =***Com ptes de cap i@ux**** 234 665,65] 508809247
20 **Inmobils. ncompor.st* 858 92106 20 Ihmos hcomp & fraks émblissem ent 858 92106
r 21 ***Ihmobil copor.** 751 667,97 1 21 Inm obilsatbns comporeles 751 667,97
' 23 [+*hmobiks.en cours™* 4380059 [ 23 |**hmobils.en cours** 4380059
275 **Dépdts & cautbn.versés** 51 989,11 [ 2715 **Dépots & cauton. versés** 51 989,11
I 280500 |amor. Logkiels 14 24500 280500 |Amort. Logkik 14 24500
[ 280520 [Am ort.Numérsaton 3372251 280520 |Am ore. Num edsatbn 3372251
' 280540 |amor. Systéme d 'nfom aton 35 775,89’ 280540 [Amort. System e d'nhfoim amon 3577589
I’ 280550 |Amort PormilNum érijue 284 629,57 280550 |Amort. PorailNum érgue 284 629,57
I 280555 |Amort.RéBrentel 594630f 280555 |Amort.Refrentel 5 946,30
I 280650 |Am ort.portailaide création 31213,74 [ 280560 [Am ortportailAide & b creation 3121374
' 280870 |Am ort. Site Théate contem porain 28 798 00 | 280570 |Am ortSite Theate contem porain 28 798 00
280 “*Amort.des mm . hcormp .** 434 33101 280 Amort. mmos ncomp. & fras émbliss. 434 33101
281 **Amort. mmobil comp . 619 918,28} 281 Amort.nmos coporeles 619 91828
28 **Amort.des inmob .+ 1054 24929 28 Am ortssem ents inm obilsatbns 1054 24929
2 ***+Com pes d'ihmobilis,**** 1706 378,73|1 054 24929 1706 378,73]1 054 24929
40 **Frs & cptes ratachés*** 6 908,78 214 28304 40 ***Frs & cptes mtachés 6 908,78 214 28304
41 ***Clents & cptes mtr " 14 85042 500,00 41 Clents etcom ptes mtachés 14 85042 50000
421000 |Personnelrémunératbns dies 421000 |Personnelrémunématons dies
421100 |Personnelrémunémtons 421100 |Personnelm@munémtons
421200 |PersonnelNowsde fraks 8259,38] 421200 |PersonnelNotesde fiass 8 259,38
422000 [Com ihd SocialEconom ique 838 81
428100 |Provisbn hdem nie Précari® 4 031,73] 428 100 |Depes prov.ndem précarie 4 031,73
428200 |Provisbn Congéspayés 107014 25) 428 200 |Dettes prov.congés payés 107 014,25
42 ***Pers, & comptes mit* 119 305,36 42 Personneletcom ptes rattachés 120 144,17
431000 |Urssaf 94 342,94 431000 |Sécur® socak 94 342,94
431050 (Urssaf- Dete COVD CREB 10 860,00 431 050 |SécuSoc.Dette COVD CRB 10 860,00
431100 |UrssafLinousn 2 91562] 431100 |Sécusocak -Linousin 291562
437200 |AudEens-Retaies-Prévoyances 2338929] 437200 [AudEns-Retaies-Prévoyances 2338929
437300 |Afdas Fom atbn contihue 284021 437300 |Afias Fomn atbn continue 284021
437800 [Fnas 317304] 437800 |Fnas 317304
437850 [CSEC 838 81
437 **Autres omgan, socBux** 30 241 39 437 [Autmes oranism es sociaux 29 402 54
438100 |Chames sochlks hdem nig Pécarie 2 378,69] 438100 |Chames socialks hdemnié Pécarie 2 37869
438200 |Chargessochks surcongésa payer 57 842,93] 438200 |Charmgessochls surcongés a payer 57 842,93
438750 |hd.SecSoc.Submgatbn 230945
438 **0 ny ac.chgs & pdts a pdg** 2 309 A5 60 221,62 438 O ny sociaux - chamyes a payer 60 22162
439000 |0y sociaux pmduits & recevoir 2 309 AS
43 **Séc.soc. & autres organ.** 2 30945] 19858153 2 30945 198 581,53
441100 [DGCA Subv. investissem ent 15 632 07 441001 |DGCA - Subv.investissem ent 15 632 07
441230 |Fusion CRIS subv. investissem ent 441002 [DGCA - Subv.invstCRE
441700 |DGCA Subv.Fonctionnem ent 441003 |DGCA - Subv.fonctionnem ent
441710 |Jstitut francais Subv 441010 |kstitutFrangais Subv.
441730 |Sacd subvention 12 000 00 441011 |SACD Subv. 12 000 00
441740 |Perfom Eump subv. 3220136 441020 |Perfomn Eumpe Subv. 3220136
441790 |Union Eumpéenne Subv. 936 000,00 441021 |Union Eumpéenne Subv. 936 000,00
441 **Emtsubv.a recevoirt 99583343 441 Emt-Subvetaides a recevoir 99583343
442 **Etatnpdts & @xes/tiers** 5 794,67 442 **Etatin pdts & @xes/ters** 5794,67
44 ***Eats autres colbct*** 998 719 65| 2169367 44 ***Emt& auwes colbct.*** 998 719 65| 21 693,67
46 ***Debk. & crédi.dvers*** 22 630 A0 46 “**Débi. & crédi.dvers 22 63040
47 ***Cptes tans.ou d ate a7 Cptes tansio res ou d atente
48 ***Comptes de rigubr. ** 122 115,99] 1 23840953] - 48 Cptes de rdigulrsaton 122 115,99{ 1 238 409,53
4 **'Compies de ters**** 1144 904 29| 181540353 1144 904.29] 181540353
5 *++*Comptes fhancers**** 4 938 30549 4 938 30549
Totaux 8024 254,16) 7957 745,29 Totaux 8024 254,16| 7957745,29




RIT
CJE(N

4. Faits marquants :
a. Poursuite de la réalisation effective de la fusion-absorption du CRIS par ARTCENA

L'année 2025 aura vu la poursuite de la réalisation effective du transfert des données du site
thédtrecontemporain.net vers la plateforme d’ARTCENA, ceci a la suite de la fusion-absorption par ARTCENA du
CRIS, Centre de Ressources Internationales de la Scéne, intervenue le 1% janvier 2024.

Pour rappel les cofits induits par la fusion sont financés par la subvention de fonctionnement octroyée et versée
par le ministére de la Culture fin 2023 dont le solde s'élevait au 31/12/2024 3 91 202 €, ce montant ayant été
inscrit en produit constaté d’avance.

Comme en 2024, ARTCENA bénéficie en 2025 de 'octroi de I’ex-subvention du CRIS d’un montant de 150 000 €,
ceci afin d’assurer le colit de fonctionnement de 'ensemble de ses activités.

En 2025 I'ensemble de ces dépenses de fonctionnement et de transfert des données s’éleve a 184 453
€ et 18 234 € pour des investissements.

b. La décision par le MENJ de confier 8 ARTCENA la reprise du site Théatre en acte

Du fait de la réorientation des missions de Canopé, le ministere de I’Education nationale et de ia Jeunesse (MEN)J)
avait demandé a ARTCENA fin 2023 d’évaluer la reprise du site Théatre en acte. Un premier chiffrage avait été
adressé a la DGESCO, qui n’a repris le dossier que fin 2024, pour ensuite demander une deuxiéme estimation. Le
MEN)J a décidé mi-2025 de confier cette reprise a ARTCENA, une subvention de 277 706 € lui ayant été octroyée
et versée par 'intermédiaire du ministére de la Culture et de la Communication.

Des premiers travaux ont été réalisés fin 2025 pour la somme de 8 791 €, le solde de I'enveloppe s'élevant a 268
915 € a fin 2025.

5. Subvention d’investissement exceptionnelle accordée par la DGCA :

La DGCA a accordé a ARTCENA le 17 juin 2025 une subvention d’investissement exceptionnelle de 100 000 € qui
permet de financer 78,85 % du total des acquisitions des immobilisations incorporelles suivantes, d’une valeur
de 126 838 € :

- La mise en conformité de I'accessibilité du site pour 28 848 € ;

- Larefonte graphique et de I’ergonomie du site pour 30 840 € ;

- L'amélioration des performances du site, pour 5 922 € ;

- Laréalisation d’'un chatbot juridique pour 13 200 ;

- La fusion dans le référentiel des données pour 20 059 € ;

- Laréalisation d’un algorithme avancé pour 13 003 € ;

- Laréalisation de I'API de I'ex-CORVIN pour 9 356 € et de sa charte graphique pour 1560 € ;
- La mise en place d’'un module veille pour 4 050 €.

Pour rappel, depuis le 1 janvier 2024, les subventions d’'investissement accordées sont enregistrées dans les
comptes 131 pour le montant de leur réalisation effective. Ainsi les subventions octroyées par la DGCA en 2024
et 2025, respectivement pour des 150 000 € et 100 000 € ont été constatées au 31/12/2025 pour 102 419
€ en 2024 et 10 806 € en 2025.
6. Notes sur le bilan et le compte de résultat :
a. Actif immobilisé :

Investissements (cf. tableau joint)

Amortissements (cf. tableau joint)



CJE(N

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur cot d’acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur colit de production. Les frais accessoires ne sont pas
incorporés au colt d’acquisition des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d’utilité qui
correspond a la durée d’usage généralement admise, d’ou I'absence d’amortissements dérogatoires. |l n'a été
identifié dans les comptes aucun composant :

- Logiciels, 1 a 3 ans linéaire.

- Site internet et systéme d’information, 5 ans linéaire.
- Agencement, aménagement, 3 a 10 ans linéaire.

- Matériel informatique, 3 a 5 ans linéaire.

- Matériel et outillage, 5 ans linéaire.

- Mobilier, 3 a 5 ans linéaire.

L'association a pris l'option d’'immobiliser a I'actif des colits de développement de I'ensemble de son systéme
d’information et de son portail numérique avec notamment la mise en service en 2023 d’un outil statistique et
d’une refonte de I'arborescence de son site internet, d’'une évolution de I'outil de dép6t en ligne de I'Aide
nationale a la création de textes dramatiques et d’un systéme de gestion en ligne des présentations de projets.
34 382 € demeurent au 31/12/2025 enregistrés en immobilisations en cours. Il s’agit :

- Du passage a la facturation électronique d’ARTCENA sur SAGE — SAAS pour 14 078 € ;

- Del'import des PDF de I’ex CRIS sur le SID d’ARTCENA, pour 12 522 € ;
- De la réalisation d’un algorithme avancé, pour 7 782 €.

Parallélement, la quote-part de subvention virée au compte de résultat s’éleve a 77 338 € en 2025.
b. Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement :

La valeur brute est constituée par le co(t d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

c. Actif circulant (cf. tableaux joints)

d. Fonds propres :

Les fonds propres s’élévent a 1 221 202 € avant subvention d’investissement au 31/12/2025. Ils ont évolué de
la maniére suivante :

Désignation Montants
Fonds propres au 31/12/2024 1247788
Résultat déficitaire de I'exercice au 31/12/2025 -26 587
Fonds propres au 31/12/2025 1221202

e. Provisions pour risques et charges :

La convention collective de la CCNEAC prévoit des indemnités de fin de carriere. Les engagements
correspondants ont été constatés sous forme de provisions pour un montant de 67 937 € au 31/12/25.

L'age estimé de départ a la retraite est de 65 ans avec une rotation lente, les droits accumulés permettant une
projection salariale estimée a 1 % avec un taux d’actualisation de 3,96 %.
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7. Autres informations significatives :
f. Effectif moyen:
L'effectif moyen pour 2025 est de 26,75 salariés, inférieur aux 27,22 salariés de 2024.
g. Fiscalité
L’association n’est pas fiscalisée.
h. Subventions de fonctionnement obtenues :

En 2025, le montant total des subventions de fonctionnement enregistré en produit s’éleve a 4110705
€, composé de :

- 3767 706 € de la DGCA ;

- 30 456 € de la DGCA, dans le cadre de la fusion-absorption du CRIS ;

- 30 000 € de la DGDCER ;

- 254 905 € de I’'Union Européenne, dans le cadre du réseau Circostrada ;

- 5 637 € de I'lETM, dans le cadre du réseau Perform Europe :

- 10 000 € de I'Institut francais ;

- 12 000 € de la SACD.

Il faut noter que :
- Surles 253 700 € de subvention qui avait été versée par la DGCA fin 2023, dans le cadre de la
fusion-absorption du CRIS par ARTCENA, le solde disponible s'éléve a 42 422 € au 31/12/2025 ;
- Surles 277 706 € de subvention qui ont été versée par la DGCA le 11/11/2025, pour le compte
du MENJ, dans le cadre de la reprise de Théatre en acte, le solde disponible s’éléeve a 268 915 €
au 31/12/2025.

i.  Contributions volontaires en nature :

Durant I'exercice clos au 31 décembre 2025, I'association aura bénéficié de plusieurs contributions en nature
pour un montant total de 70 997 €, dans le cadre des « Belles heures des auteurs » avec le Festival d’Avignon et
la Maison Jean Villar ; ainsi que les partenariats avec La Bréche, le CDN de Rouen, Le Cirque-Théatre et Circa pour
« Auteurs en tandem — Cirque & théatre » ; La Scéne du Golfe et L’Abattoir pour « Auteurs en tandem — Art de
la Rue & théatre » ; le rectorat de Limoges pour le « Prix Sony Labou Tansi » et La Mousson d’été pour son festival,
soit :

- 38750 € de mise a disposition gratuite de biens ;
- 32247 € de personnels mis a disposition.

j- Financement des immobilisations :

Les immobilisations auront été financées en 2025 pour un montant total de 78 635 € et plus précisément pour :
- 10806 € par une subvention d’investissement de la DGCA ;
- 49595 € par un appel aux fonds propres d’ARTCENA ;
- 18234 € par un appel au produit constaté d’avance lié a la subvention de la DGCA versée en 2023
dans le cadre de la fusion du CRIS avec ARTCENA au 1* janvier 2024.

k. Sortie d'immobilisations

Les sorties d'immobilisations s’élévent a 13 371 € en 2025. Elles sont constituées de matériels informatiques
pour 12 486 € et de matériels de vidéo et de climatisation pour 885 €.
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. Avantages et ressources provenant de I'étranger

A |a suite de la modification du réglement ANC 2018-06 par le réglement ANC n°2022-04, le tableau sur I'état
séparé des avantages et ressources en provenance de |'étranger est présenté ci-dessous.

Etat séparé des avantages et des mssources pmwvenant de létranger pour lexercice 2025

Camtere Montantou
Date de ... | Nature de directou vabrsation
. Personnalib® Ly
Etatdu lavantageou | . . .. e du lavantage | indimectde | M ode de de
contributeur de b o oude h lavantage | paiem ent| lavantage
contributeur
messounce mssounce oude b oude =
mssoumce mssource
Exécutive . . .
EACEA 08/12/2025 Subventbn D irect Virem ent 264 000
agency UE
21/02/2025 Subventon Direct Virem ent 15112
ETM 07/03/2025 ETM Subvention D irect Virem ent 10 284
26/05/2025 Subventon D irect Virem ent 6 806
Total 296 201

8. Perspectives pour l'année 2026 :

L’année 2026 constitue la deuxiéme année du Contrat d’Objectif et de Performance (COP) pour les années 2025
3 2028, signé le 27 mai 2025 avec le ministére de la Culture — Direction générale de la création artistique (DGCA),
ceci suite son approbation 3 I'unanimité par les membres présents ou représentés du Conseil d’administration
du 4 avril 2025. Il sera complété par la signature d’un avenant autour du Cadre d’Actions et de Coopération pour
la Transformation Ecologique.

Le financement principal de la structure sera porté en 2026 par la subvention de la DGCA d’un montant de 3 420
000 € sans qu’il lui ait été appliqué de gel. A noter que le montant de cette subvention intégre a partir de cette
année les 150 000 € destinés 3 financer le colit des activités de I'ex-CRIS reprises par ARTCENA depuis 2024.

L’année 2026 sera consacré a la mise en ceuvre de la reprise du site Théatre en acte dont I'ouverture du site est
prévue pour la mi-septembre, trois nouveaux dossiers devant étre réalisés pour la nouvelle année scolaire. Une
nouvelle subvention de 98 K€, 3 nouveau versée par l'intermédiaire du ministére de la Culture et de la
Communication, pour le compte du ministére de I'Education Nationale et de la Jeunesse, est d’ores et déja
prévue pour leur réalisation et la gestion des droits afférents.

Le dictionnaire des théatres, projet repris de I'ex-CRIS, anciennement nommé le CORVIN, devrait également étre
mis en ligne courant 2026.

Enfin, répondant & un des objectifs du COP 2025-2028, il est prévu la réalisation d’une étude quant au
positionnement d’ARTCENA sur le champ de la formation professionnelle.



Immobilisations
ARTCENA

© Sage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/25
06/05/26
EURO

I

RUBRIQUES

Valeur brute
début exercice

Augmentations
par réévaluation

Acquisitions
apports, création
virements

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel
Installations générales, agencements et divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIEREé
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

902 722

126 812

TOTAL immobilisations incorporelles :

902 722

425 298

326 370

126 812

3725

9 969

TOTAL immobilisations corporelles :

751 668

51 989

13 694

831

TOTAL immobilisations financiéres :

51989

TOTAL GENERAL 1706 379 _ 141 337

RUBRIQUES

Diminutions
par virement

Diminutions par
cessions mises
hors service

Valeur brute
fin d'exercice

Réévaluations
légales

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles

62 871

966 663

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., matériel et out. industriels
Inst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

62 871

13 371

966 663

429 022

322 969

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres

13371

751 991

52 820

TOTAL immobilisations financiéres :

52 820
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Amortissements .
Période du 01/01/25 au 31/12/25

ARTCENA Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

l; SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
-[ IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant Augmentations Diminutions Montant
] début exercice dotations reprises fin exercice

| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles 434 331 113 517 547 848
TOTAL immobilisations incorporelles : 434 331 113 517 547 848

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techn. et outillage industriel

Inst. générales, agencements et divers 346 401 13714 360 115
Matériel de transport
| Mat. de bureau, informatique et mobil. 273 517 29 256 13 371 289 403
Emballages récupérables et divers
' TOTAL immobilisations corporelles : 619 918 42 970 13 371 649 518

TOTAL GENERAL 1 054 249 156 487 13 371 1197 365

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amortiss_ements Amortissements Amortis.sements
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 113 617

TOTAL immobilisations incorporelles : 113 517

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers 13714
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier 29 256

Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corporelles : 42 970

Frais d'acquisition de titres de participations

© Sage
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

Période du 01/01/25 au 31/12/25
ARTCENA Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO
A1an A plus

ETAT DES CREANCES M‘t’,'r‘;‘:"' T s
DE L'ACTIF IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 52 820 52 820

TOTAL de I'actif immobilisé : 52 820 52 820

DE L'ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 8425 8 425

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie

Personnel et comptes rattachés 220 220

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 582 2582

Etat - Impots sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Autres impéts, taxes et versements assimilés 8 499 8 499

Etat - Divers 698 438 698 438

Groupe et associés

Débiteurs divers 2 057 2057

TOTAL de I'actif circulant : 720 220 720 220

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 123 955 123 955

©) Sage

TOTAL GENERAL 896 995 844 175 52 820

L

A1an A plus d't an A plus

ETAT DES DETTES M%rr‘::m au plus et 5pans au plus de g ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Auprés des établissements de crédit :

- a 1 an maximum a l'origine

-aplusd' 1analorigine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 162 209 162 209
Personnel et comptes rattachés 107 312 107 312
Sécurité sociale et autres organismes 172129 172129
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 12 398 12 398
Dettes sur immo. et comptes rattachés 23 817 23 817
Groupe et associés
Autres dettes 18 486 18 486
Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance 934 725 934 725
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Produits a Recevoir
ARTCENA

© Sage

Période du 01/01/25  au 31/12/25
Edition du 06/05/26

Devise d'édition EURO

' MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant N

Montant N-1

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits a recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

919

698 438

2 057

2422

2 309
995 833

2775

TOTAL 701 414 1003 340
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Charges a Payer
ARTCENA

© Sage

MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Période du 01/01/25 au 31/12/25
Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

Montant N

Montant N-1

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer

Autres dettes

30 950
162 136

22 056
171 268

TOTAL 193 086 193 324
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Charges et Produits Constatés d'Avance »
Période du 01/01/25  au 31/12/25
ARTCENA Edition du 06/05/26
Devise d'édition EURO

RUBRIQUES Charges N Charges N-1 Produits N Produits N-1

Charges ou produits d'exploitation 123 955 122 116 934 725 1238 410

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 123 955 122 116 934 725 1238 410

Page 12
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© Sage

ARTCENA

Période du
Edition du
Devise d'édition

VARIATION DES FONDS PROPRES

01/01/25
06/05/26
EURO

au 31/12/25

A L'OUVERTURE

AFFECTATION DU
RESULTAT

AUGMENTATION

DIMINUTION OU
CONSOMMATION

A LA CLOTURE

Fonds propres
sans droit de
reprise

Fonds propres
avec droit de
reprise

Ecarts de
réévaluation

Réserves

Report a
nouveau

Excédent ou
déficit de
I'exercice

1238522

(57 242)

66 509

Situation
nette

1247788

Fonds propres
consomptibles

Subventions
d'investissement

Provisions
réglementées

369 897

66 509

(66 509)

57 242

57 242

26 587

1247788

(26 587)

57 242

29130

83 829

1221 202

77 338

321689

TOTAL

1617 686

83 372

161 167

1542 890
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