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A I'Assemblée Générale de 'association AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectug
I'audit des comptes annuels de l'association AGENCE D'ATTRACTIVITE DU CALVADOS, relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres, et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé, ainsi
gue de |a situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
MNous estimons gue les éléments que nous avons collectés, sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent, en vertu de ces normes, sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes, relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit, dans le respect des régles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1 janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant,
exposé dans la note « principes généraux » de I'annexe des comptes annuels, concernant l'incidence
de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 qui expose le changement de méthodes
comptables.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I"'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées, s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme mentionné dans la partie « observation » du présent rapport, la note de I'annexe « principes
généraux » expose le changement de méthode comptable survenu au cours de I'exercice relatif a la
premiére application du réglement ANC n°2022-06. Dans le cadre de notre appréciation des principes
comptables suivis par votre association, nous nous sommes assurés du bien-fondé de ce changement
et de la présentation qui en est faite.

La note « 1.1.3 Description des moyens mis en ceuvre » indique la nature des principales ressources
de I'association. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
association, nous nous sommes assurés de la réalité des revenus pergus et de leur correct traitement
comptable, ainsi que de la bonne information gui vous est donnée en annexe.

Vérifications spécifiques

MNous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

MNous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels,
des informations données dans le rapport financier du trésorier, et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle, conformément
aux régles et principes comptables francais, ainsi gue de mettre en place le contrdle interne gu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels, ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
I'association 3@ poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires, relatives a la continuité d'exploitation, et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liguider I'association ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable gue les comptes annuels, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel, permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes,
ou résulter d'erreurs, et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risgues, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude, est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrile interne ;

. il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du
controle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues, et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations le concernant
fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements, ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de I'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs, pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels, au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels, et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents, de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a SAINT-CONTEST, le 15 juin 2026

FITECO
Commissaire aux Comptes

Audrey VESQUE
Associée
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14000 CAEN

COMPTES ANNUELS

Exercice clos au 31 décembre 2025
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TTRACTIVITE
Bilan ACTIF 2025
Exerchoe 2025 Exercice 2024
ACTIF Amariissements et Variation %
Brut dépréciations Net Net
13 didudre)
ACTIF IMMOBILISE
Immuobilisations incorparelles 51417 | 15133 36 234 - 35 284
Immabilisations corporelles 112 187 | 42923 19 264 28 747 |- 2483 290%
Immaobilisations financiéres 15 - 15 15 - 0%
TOTAL ACTIF IMMOBILISE ! 163 619 108 056 55 564/ 28 762 26 801 469%
ACTIE CIRCULANT
Avances et acomptes versés sur commande 1238 - 1238 4 209 |- 2971 -T1%
Créances Clients et comptes rattachés 19725 | - 19 725 26 462 |- 6736 -25%
Awtres créances 6391 I = 6391 6682 (- 192 A%
Charges constatées d'avance 75572 - 75572 117 278 |- 4] 706 -36%
Disponibilités 1088943 - 1088 543 1043 553 45 350 A%
TOTAL ACTIF CIRCULANT 1191 869 - 1191 869 1198184 -6 315 -1%

1 355 488 108 056 1247 433 1226946

Le Commissaire aux Comptes
pour Fit&co

e chargé du mandat
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Bilan PASSIF 2025

PASSIF Exercice 2025 Exercice 2024 Variation %%
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise 27T BB2 27 BB2 0%
Réserves 10671 10 671 - 0%
Report a nouveau -101 149 -117 770 16 621 -14%
Excédent de l'exercice 15482 16621 -1140 -7%
Subventions d'investissement 1551 0 1551
TOTAL FONDS PROPRES -45 563 -62 595 17 032 -27%
FOMNDS DEDIES
Fonds dédiés sur subvention 538 689 523 B70 14 819 3%
TOTAL FONDS DEDIES 538 689 523 870 14 819 3%
PROVISIONS
Provisions pour charges 356 715 335 879 20 836 6%
TOTAL PROVISIONS 356 715 335 879 20 836 6%
DETTES
Banque 2709 . 2705
Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 210531 281715 |- 71184 =25%
Autres dettes 174 353 148078 26274 18%
Produits constatés d'avance 10000 - 10000
TOTAL DETTES 397593 429793 -32 201 -T%

TOTAL PASSIF

1247 433

1226 946

Le Commissaire aux Comptes

pour

le chargé du

IS
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TTRACTIVITE

Compte de Résultat 2025
OMPTE DE R Exercice 2025 | Exercice 2024 Variation %
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de biens et services 6303 6636 -333 -5%
Produits de tiers financeurs 2675 12?i 2 628 300 46 827 %
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisio 0 436 594 -436 594 -100%
Produits des cessions d'immaobilisations incorporelles Dl 0 0
et corporelles |
Utilisations des fonds dédiés 523 S?Di 443137 80733 18%
Autres produits 152 Q?E-i 88973 B4 003 2%
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 3358 275 3 603 640 -245 364 -T%
CHARGES D'EXPLOITATION
Autres achats et charges externes 1151759 1134 267 17 492 %
Impdts, taxes et versements assimilés 107 041 94 386 12 655 13%
Salaires 1084 352 1037 942 46 410 4%
Cotisations sociales 446 634 445 859 775 0%
Dotations aux amortissements et aux dépréciations B8472| 8520 -48 1%,
Dotations aux provisions. 20 836 337 707 -316 872 -94%
Report en fonds dédiés 538 689 523 870 14 819 3%
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles
et corporelles cédées 0 0 0
Autres charges 33 1598 -1565 -98%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 3357 815 3584 149 -226 334 -6%)
Produits financiers 19 622 19518 104 1%
Charges financiéres 755 26 729 2830%
Résultat courant avant impdts 19 328 38983 -19 656 -50%
Produits exceptionnels 0 201 -201 -100%
Charges exceptionnelles 4] 18 802 -18 802 -100%

3846 3762 84

EXCEDENT 15 482 16 621 -1 140

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

e chargé du mandat
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- 0 : 202
TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de:::embre 2025
Montant exprimés en EUR

PARTIE 1 : Informations générales

1.1.  Informations générales et faits significatifs de I'exercice
1.1.1. Description de I'objet social de I'entité

Formée a l'initiative du Conseil départemental du Calvados, I'association « Calvados Attractivité »,
régie par la loi du Ter juillet 1901, a pour but, d'une part, de définir et mettre en ceuvre une stratégie
visant a attirer de nouvelles populations actives dans le Calvados et a ancrer la population
autochtone en valorisant le cadre de vie du territoire.

La démarche doit consister & montrer tous les atouts dont disposent le département du Calvados
et ses territoires infra-départementaux, de les valoriser en les mettant en visibilité et en les faisant
porter par I'ensemble des forces vives, gu'elles scient économigues, associatives, culturelles ou
sportives.

D'autre part, dans le cadre des dispositions du code du tourisme portant répartition des
compétences dans le domaine du tourisme, l'association a pour but de préparer et mettre en
ceuvre la politiqgue touristique du département (Plan départemental d'attractivité touristique et
résidentielle). Elle utilisera tous les moyens mis a sa disposition pour valoriser 'image de la
Destination et promouvoir I'offre touristique des territoires.

L'association « Calvados Attractivité » est immatriculée sous le numéro SIREN 780714408. Son
siege social est situé au 8 rue Renoir — 14000 CAEN.

1.1.2. Description de la nature et du périmétre des activités réalisées
L'association exerce :

- Les missions du Comité Départemental du Tourisme dans le cadre des dispositions du
code du tourisme, conformément aux articles L131-5etL132-1 4L132-6;

- La mission d'opérateur de la vente de voyages et de séjours dans le cadre des dispositions
du code de tourisme, conformément aux articles L211-1 8 L213-5;

- La mission de développer I'attractivité du Département du Calvados en valorisant la gualité
de vie du territoire auprés des habitants et des nouvelles populations actives que le Conseil
Départemental souhaite attirer. Cette mission s'exercera dans le cadre des dispositions du
code général des collectivités territoriales issues de la loi NOTRe du 7 aoit 2015.

1.1.3. Description des moyens mis en ceuvre

Calvados Attractivité intervient au profit des acteurs publics et privés du territoire départemental
dans les domaines de compétences suivants :

- Lingénierie territoriale et de projet ;

- Le marketing et la communication ;

- L'animation de réseaux et la gestion de projets collectifs ;
- Ledigital.

Pour cela, I'association mobilise I'ensemble de ses moyens humains, matériels et financiers.

Une convention est établie avec le Conseil départemental et Calvados Attractivité sur la période
2024 a 2027. Celleci précise gue le Conseil départemental met & disposition les locaux de

Le Commissaire aux Comptes
pour Fit&co

le charoé du mandat
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimés en EUR

I'Agence, prend en charge la maintenance des batiments, I'électricité, le chauffage, I'eau, le
ménage, l'installation téléphonique, ainsi que la plus grande partie des équipements informatigues.
La convention précise également les conditions de financement de I'association.

1.1.4. Faits significatifs de I'exercice

Aucun fait d'importance significative n'est & déclarer.

1.2.  Principes et méthodes comptables
1.2.1. Principes généraux

Les comptes annuels de Calvados Attractivité au 31/12/2025 comprenant le bilan, le compte de
résultat et la présente annexe ont été arrétés par le Conseil d'Administration le 30 avril 2026 et
approuveés en Assemblée Générale Ordinaire le 23 juin 2026.

Ils ont été établis selon les principes :

- de continuité de l'exploitation,

- de permanence des méthodes, a I'exception des incidences de la premiére application de I'ANC
2022-06,

- dindépendance des exercices,

et conformément en premier liew a l'article 1121-1 du PCG (modifié par le réglement N*2022-06 du
4 novembre 2022 de I'Autorité des Normes Comptables) selon le PCG en vigueur au 1% janvier
2025, et en second lieu au réglement N°2018-06 du 5 décembre 2018 de I'Autorité des Mormes
Comptables relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé & but non lucratif.

L'exercice clos le 31 décembre 2025 constitue le premier exercice d'application des dispositions
issues de la modemisation du PCG applicable au Ter janvier 2025.
Cette premiere application n'a pas entrainé de remise en cause des comptes antérieurs, mais a
conduit @ des reclassements de présentation sur les comptes de 2025 afin de respecter les
nouveaux modeles d'états financiers.
Les principaux impacts concernent notamment
« la nouvelle définition du résultat exceptionnel ;
la suppression des transferts de charges ;
la mise a jour de la nomenclature de certains comptes ;
I'adaptation des rubriques du bilan et du compte de résultat ;
la mise en cohérence des tableaux de I'annexe avec les nouveaux états financiers.

= s s =

Aucun retraitement de comparabilité n'a été réalisé sur les données N-1 au sein du bilan et du
compte de résultat.

Les methodes comptables retenues sont les suivantes :

- le provisicnnement des engagements en matiére de pensions, de compléments de retraite,
dindemnités et versements similaires conformément a "article 324-1 ;

- la comptabilisation a l'actif des colts de développement et des frais de création de sites
internet conformément a I'article 212-3.

1.2.2. Changement de méthode comptable

2

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco
e chargé du mandat
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimés en EUR

L'association a procédé & un changement d'enregistrement comptable en 2025 :
La provision pour indemnité de fin de carriere était jusqu'a présent intégralement dotée en fin
d'exercice puis reprise dans sa totalité 'année suivante, seule la variation nette de cette provision
d'un exercice a l'autre est désormais comptabilisée.
1.2.3. Changement d’estimation
L'association n'a effectué aucun changement d'estimation ayant un impact significatif.
1.2.4. Corrections d'erreurs
L'association n'a constaté aucune correction d'erreur significative.
1.2.5. Dérogations
L'association n'a pratiqué aucune dérogation aux régles comptables applicables.

1.2.6. Informations spécifiques a fournir par les fondations et les fonds de dotation

L'association n'est pas concernée par cette disposition.

PARTIE 2 : Informations sur les postes de |'actif du bilan

2.1. Informations sur les actifs inaliénables
L'association n'est pas concemée par cette disposition.

2.2. Réévaluation des immobilisations corporelles et financiéres

L'association n'a pas procédé a une réévaluation de ses immobilisations corporelles et
financiéres.

2.3. Informations sur les donations temporaires d'usufruit

L'association n'est pas concernée par cette disposition.

2.4, Etat de I'actif immobilisé, amortissements et dépréciations de I'actif immobilisé
2.4.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de leur prix
d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises,
rabais commerciaux, escomptes de réglement), des coits directement attribuables a ces
immobilisations en vue de leurs utilisations envisagées

2.4.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d’acquisition, constitué de :
- Des colts directement attribuables et engagés pour mettre ces actifs en état de fonctionner
selon leurs utilisations envisagées.

Le Commissaire aux Comptes
pour Fitéco

le charnéd du mandat
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 dEf:EI‘!lbre 2025
Montant exprimés en EUR

2.4.3. Amortissements des biens non décomposables

La période d'amortissement & retenir pour les biens non décomposables est fondée sur la durée
d'usage. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction
de la durée d'utilisation ou d'usage prévue :

- Logiciels, sites intermet 3 ans

- Installations générales 3 a4 5 ans

- Matériel de transport 5 ans

- Matériel de bureau et informatique 3 & 5 ans

- Mobilier 3210 ans

La dotation aux amortissements est enregistrée au compte de résultat dans le poste « Dotations
aux amortissements et aux provisions » issu des charges d'exploitation.

Au titre de 2025, de nouveaux investissements ont été constatés, soit :

- Un nouveau site internet de promotion de la destination pour 39,6 K£ ;
- L'achat de 2 siéges de bureau pour 2,4 K€ ;
- Une tablette pour 1,2 K£.

Une subvention d'investissement a €té constatée dans les comptes de 2025 pour 1,6 K£. Il s'agit
d'une subvention recue de la part de 'AGEFIPH dans le cadre de I'achat des 2 siéges de bureau
conformément & I'aménagement d’'un poste & destination d'un salarié en situation d’handicap.

Les subventicns d'investissement affectées a des immobilisations sont suivies conformément &
leur destination et selon les régles applicables aux associations.

2.4.4. Dépréciations de I'actif immobilisé

Aucune dépréciation de I'actif immobilisé n'a été constatée sur 'exercice.

2.4.5. Etat de rapprochement

Le Commissaire aux Comptes
pour Fiteco

le chargé du mandat
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimes en EUR
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2.4.6. Précisions sur certains éléments de I'actif immobilisé : frais d'établissement, frais
de développement, coiit d'emprunt incorporé dans le coiit d’acquisition d'une
immobilisation

L'association n'est pas concernée par des frais d'établissement, frais de développement, et colt
d’emprunt incorporé dans le coilt d'acquisition d’'une immobilisation.

2.5. Etat de I'actif circulant
2.5.1. Stocks

L'association n'enregistre pas de stock dans ses comptes comptables. Pour toutes les charges
relatives aux actions, elles sont déduites I'année du paiement. C'est le cas principalement des
brochures, qui ne sont pas répertoriées en stock & la cléture de I'exercice puisgu’elles n'ont aucune
valeur de vente.

2.5.2. Echéances des créances a la cloture de l'exercice

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la waleur dinventaire est inférieure a la valeur comptable. Aucune provision pour
dépréciation n'a été constatée sur 'exercice.
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£ Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
TTRACTIVITE P =
Montant exprimés en EUR
ETAT DES CREAMNCES Montantbrut | A1anau plus | A plus d'un an
w
g Créances rattachées & des participations
w § |Prats (1) (2)
5 =
< = |Autres immobilisations firanciéres
Clients douteux ou Etigieun
Autres créances Clients 19 725 19 285 440
Créances rep. Titres prétés : prowdep. Antér
Personnel et compies ratiachés
=
% Sécurité sociale et autres crganismes sociaux
& Impdits sur les béndfices
fra
2 | Etatdares |Taxe surlaalew sjoutée
= cofl. Publiques
g Autres impéts, taxes & wersements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Debiteurs divers (dont créances rel. Op. de pens. De titres)
Charges constatées davance 75572 T5 572
TOTAUX 95 297 94 85T 440,00
=
(1}{ Montant -Créances représentatives de titres prétes
des -Préts accordés en cours dexercice
8" |Préis & avances  |-Remboursements oblenus en cours
% consentis aux dexercice
¥ (2)|associés
2.5.3. Produits a recevoir
Clients - Facture & établir 9796
Personnel - Part salariale chégues vacances 4 130
Organismes sociaux - (AFDAS, 1JSS, mutuelle} 1046
Divers-Produit 4 recevoir 1215
Banques-intéréts courus & recevoir 713
16 900

2.5.4. Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance d’'un montant de 75 572 € concernent des charges relatives &
I'exercice 2026. Les charges constatées d'avance significatives sont les suivantes :

« Frais de conception du magazine « Instants Calvados » 2026 : 10 890€
« Qutil marketing : plateforme de gamification Drimify : 8 424€
« Faire Savoir abonnement licence Tourinsoft 01/01/26 au 31/12/26 : 26 129€
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimes en EUR

« Faire Savoir abonnement licence GRC 01/01/26 au 31/12/26 : 10 260€

2.6. Informations permettant de suivre I'affectation des actifs constitutifs de la dotation non
consomptible

L'association n'est pas concemée par cette disposition.

PARTIE 3 : Informations sur les postes du passif du bilan

3.1. Tableau de variation des fonds propres

N o i e | simon | e
Fonds propees sans drod de reprise a7 582 27 882
Fonds progees. avec deot de regrise D, o
Ecarts de rééwaluation o ]
Reéseres 10671 10 671
Report & nomeau =T T 16 621 =10 149
Exocédent cu défict de Mexercice: 16 8621 15 482 16 621 15 482
Situation nefte 62 595 16 621 15 482 16 621 47 ‘E‘F-l]
|Fonds prpres consomptibles of 0|
Sulrentions dimeslissement 1| 1 551 1 551
Prowsions réglementées 0 ]
TOTAL -62 585 16 621 17 033 16 621 ~45 563

3.2. Informations sur les fonds propres

3.2.1. Fonds propres sans droit de reprise

Les fonds propres sans droit de reprise correspondent a la mise & disposition définitive d'un bien
ou de numeéraire au profit de I'association. lls sont la contrepartie de biens ou de fonds qui ne
peuvent étre repris ni par leurs apporteurs, ni par les fondateurs, ni par les membres de
I'association, ou, s'agissant d'une fondation, de la dotation statutaire et des dotations
complémentaires non consomptibles. Ce n'est le cas échéant qu'a la liquidation de I'association
qu'ils feront l'objet d'un traitement spécifique (l'apport & une autre entité ayant le méme objet le
plus frégquemnmment).

Date Montant
Boni de Calvados Stratégie 29/08/2019 4932
Absorption de Calvados Diffusion 01/01/2011 22 950
27 882

3.2.2. Réserves

Ce poste correspond @ une réserve pour risgues constituée sur 'exercice 2007 et destinée a
couvrir les frais liés & une éventuelle cessation d’activité.

3.3. Informations sur les fonds dédiés
La quote part de subvention d'exploitation regue au titre de 2025 par le Conseil départemental du

Calvados non utilisée & la cléture de I'exercice aux différents projets prédéfinis, a fait 'objet d'une
inscription en fonds dédiés.
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de:::embfe 2025
Montant exprimés en EUR

Le solde des engagements d'actions ressort a 538 689 € en 2025 contre 523 870 € au 31
décembre 2024.
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025

Budget allowé

Montant exprimes en EUR

‘20ke Mai &t hé Es sur 4 ans
920100 Swes web 160 347 25345 E S
N 'mm&hmmrmm'
Mediathigue -
S20106 16291 3027 en 2075, fin &n 2025,
Budget traduction des offres non utilisé sur 2025, a
| S IS o/ SR TE98  emorter sur 2026 e |
920201 Enquétes intemes {fréquentation SLV) 36 580 12350 L":": el =
righie on N6
Bians cbsarvasoire (HS. Conjoncture, = Opsration de sCation sor fe bilan raboine
920204 L o 5000 3000 non résiisée |
920205 GRC - Connaissance chent 14 941 14941  Projet de Dataizke non encore réslise. reponté sur 2026
200804 | Frode Su » 50000 40 000 Erude sur la destnation Suisse Normande reportées en
Budget AIC mon utiisé sur 2025, & reporter pour 2026
920500 AIC g 460 BT61 dont 3D0E de fyers pedvars en MIES, impression décalde
debut 2026
2209000 51806 TE 145  Suvi et sfustemeant do plan ATR 2023-2028
921102 10 249 B049  Note de conjonctune mon réalisée sur 2025
921103 30000 20068  Projet noute de la Libere, continuité du proped sur 2008
| 1 " 'Soirde du budget sur |a strabégis de contenu non utlisé |
| e L e e MEE nooSrepoisenzies
du badiget achat pressa mon utiiss en 2025,
| 79013 106 _,m, tespaﬂ!gl‘ess&i 7¥m7 i | 48 698 ZSMV-JMEQM - |
%00 108 Chazine de podcasts instants Calvados 10M3 4500 Reportage et montage dun podeast décaké sur 2026
| | E—— | |Plateforme de gamification prévue en 2005,
référencemen | =
| 900 122 -C|u1.lls[ t.wdla’aly'se.iﬂ: Fam B424 | 200 D1000/26
%00 112 SOCi ! 000 T 426  Campagnes concept +widéo repordes § 200G
| | [ I 'Soide du bucget campagne dinfiuence non utilisé en
| B et P || o " Lotaias sur 2025, peporté en 2025 pour continuits des
=— - Preszation Les Coneurs ncompléte di 2u report
| 900 123 | SOciaw © et 1 000 323.5-_ sern T e o -
: Budget accusil presse 2025 non wifise en totalng,
| 5900 115 7Amjﬂlsptﬁse | 13437 3106 I R
%00 125 Voyages/points presse 1000 1000 Action voyages/ponts presse reporiée en 2006
| | (== - = = 1 Budget ouiis de com/goodies nom uliksé en tosalite sur|
| 900 121 _Guulsdenu-lnmmgx\dﬁ | 14926 sm,_'ﬁm—i,ﬂ Sor 2006 |
300 S04 Wétememts de travasl 650 453 Achat de wétemems de représentation reporté sur 2006
| | s 'Budgawwle1ﬂmuiisémmlhé.rmm |
[ e et e ST 23732 8000 2006 en snus tratence de contenus
_ . = Budgst campagne 2 ron wiliss en Iotalité, repors en
900 502 _me 26500 35 000 o606 en sous de s
%00508 | Campagne3 spécifique 360" 32303 35558 |Campagre 3 non démarés en FOTS, reportée en 2126
~ - - P Budget de partenariat non utilisé en 1otal®é, repodté en
Barketing 900 504  Parlenariats valorisation destination 650 5300 Lg% en sous tra e i
= Suite départ en retraite, solde fonds dédids 2{24 nom
Mzriketing %00 203 Eductours Vioyagistes 2353 1011 wilisé en 2075, & er en 026
Miarketing 500 301 Accusil clientéle Stangéne 4 000 4000  Action non réalisés en 2025, reportee en 2026
I I | 1 7tannerupﬁaﬁmm5mnarmppu1§ceui
Btarketing 200 305 Jobdating JMEBDM 25000 25000  avet éE préva Le solde non utilisé fisanoera Faction
2005
1 . _ Budget li€ a 'opération bax non uliksé en totalite,
Marketing 300 306 OP Box nouwesus amwants 10 500 50 : gy D025 en1 atoendis
. : _ _— L'action n'a pas 61 réalisée en iolalné comme privue
Miarketing S00 404 Scutien portes d'eninés destination 4 000 3582 \en D005, S e 226
= e _ Report des fonds dédiés 2024 en 2026, Action non
Miarketing 200 202 Plateformme de mamue 14 480 14 430 réalisée an 2025
fUnivers SHI20T Bowcles-wio 2 55% TdQ  Finabsation de Faction sor 2026
I | |Animation de réseau debuté en 2025 Budgstnon |
HUnivers %1053  Sawveurs gourmandes 18 140 7 &7 §en POFS. ion d'actons et de
tradigets en 2026
I I 1 Continuité des actions o\ tion de réseau sur 2026 |
| ST080N 7ﬂurahle- 30 668 15 307 } = S
| -Sa0ReT - foataivesrchongir satales M ] JERS5E | IEENE  [Fords (halhés povte CENY Boubs de ke L e
SA0905 | Variation Provisions IFC/CP 32000 T2 TS5 [Solide budget non utilisé & reporter sur 2026
1087E carburan, 2554€ méception CA, 35Z5&
G400 Frais généraux 119242 2768 |mantenance logicisl compta, 3ke hono juridique.
(S oo NEPEL O oones S poviacis S O
) | Saoide formation nom ulilisé en 1otalité sur 2025, &
.J:Tnml‘t | S40B0S antm 18 000 4515 ) sur 026
TOTAL FONDS DEDIES SUR ACTIONS: 488274
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TTRACTIVITE Annexe aux comptes annuels clos le 31 de:::embfe 2025
Montant exprimés en EUR

[Univers | s0z12 [EVA Portage 1 2753 [Soldenondépensé sur 2025, reponté en 2026

TOTAL FONDS DEDIES EV4 27283

Montant
acquisition

Commentaires

TOTAL FONDS DEDIES IMMOBILISATIONS 48133

TOTAL GENERAL 538 680

Un changement de réaffectation analytique des fonds dédiés 2025 en 2026 a été opéré sur les
codes analytiques suivants :

10
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r Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
TTRACTIVITE Montant exprimés en EUR
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I S Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
TTRACTIVITE =
Montant exprimés en EUR

3.4. Informations sur les subventions d'investissement

Une subvention d'investissement a été constatée dans les comptes de 2025 pour 1,7 K€ Il s'agit
d'une subvention recue de la part de FAGEFIPH dans le cadre de I'achat des 2 siéges de bureau
conformément a I'aménagement d'un poste a destination d'un salarié en situation d’handicap.

Les subventions d'investissement font I'objet d'un suivi spécifique et sont reprises en résultat
selon les régles applicables.

3.5. Informations sur les provisions pour risgues et charges

Montant Montant
Mature des provisions debut Dotation Reprise fin
d"exercice d'exercice

Provisions pour risques :

Sous Total Provisions pour risques

Provisions pour charges :
PROV pour Indemnités de Fin de Camigre
Prow pour valeur résiduele cyclo'tentes/cyclo’iodges

(transfert de propriété en 2024 et 2025-Reprise prov en
2024 pour 13 8ke)

Sous Total Provisions pour charges

[ TOTAL MT 335 a?a,sﬂ 20 335,31] n,mﬂ 356 ?i-gsg]

Les régles applicables en matiére de retraite sont intégrées dans le calcul de la dotation
comptabilisée sur cet exercice; l'actualisation de la provision a été effectuée sur les bases
suivantes :

- taux d'actualisation : 3.60%

- taux d'évolution des rémunérations : 2%

- taux de turn-over faible

Au 31 décembre 2025, son montant s'éléve 3 355 037 £

3.6. Etat des échéances des dettes a la cldture de I'exercice

Pas d'échéances de dettes supérieures a un an.
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Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimes en EUR

ETAT DES DETTES Montant brut | A1 an au plus |Aplusatan s
ans au plus
Emprunés obligataires comertivles (1) |
Autres emprunts obligatares (1)
Emprunts & |4 1 ans max.a longne
deftes etbs de |3 pius d'1 an & l'origine
Emprunts & dettes fnancigres divers (1) (2) 2708 2 T0%
Foumisseurs & Comples rattaches 210 531 210 531
Personned & Comptes rattachés Gams 9376 |
‘Sécunie sociale & auires organesmes sociaux 53639 53638 |
impdts sur les bénéfices 3845 3846
Taxe sur la valeur ajoutés
Autres impdts, tawes & versements assimilés 14 814 14 814 |
Dettes sur immobilisations & cples rattachés
Groupe & associés [2)
Autres dettes (ot det. Rel. Opér. De titr.)
Defte représaentabive des fitres empruntés
Produits constatés d'avance

A plusde 5ans

[Etat & autres
collectiv.
Publiqueas

TOTAUX 294 914 294 914 | -

-
(1) |Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours dexercice
(21 [Montant divers emprunts, d i WCiEs 1] [1]

Renvais

3.7. Charges a payer

Foumisseurs-Factures non panenues 2337
Personnel-Congés payés 63 TE4
Personnel-Autres charges a payer 8 444
Organismes sociaux-Charges sociales sur CP et autres charges
& payer 29 853
Etat-CFP 5 160

130 591

3.8. Produits constatés d'avance

Un produit constaté d'avance a été comptabilisé sur l'exercice 2025 pour 10 K£. |l s'agit d'une
participation au comité d'itinéraire La Vélomaritime facturé & un partenaire pour 2026.

Partie 4 : Informations sur les postes du compte de résultat

4.1. Méthode retenue pour la comptabilisation des cotisations
L'association n'est pas concemée par cette disposition.

4.2. Méthode retenue pour la comptabilisation des droits d'entrée
L'association n'est pas concemée par cette disposition.

4.3. Détail de la rubrigue « Legs, donations ou assurances-vie » figurant au compte de

résultat sous forme de tableau

L'association n'est pas concemée par cette disposition.
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimés en EUR

4.4. Information sur les montants des concours publics recues par I'entité par nature de
concours et par catégories d'autorités administratives

L'association n'est pas concemée par cette disposition.
4.5. Information sur les ressources de 'exercice
L'association gére deux activités lucratives gui ont généré les chiffres d'affaires suivants :
» Margue Accueil Vélo : 6303 €

« Location de cabanes vélo: 610 €. Chiffre d'affaires généré dans le cadre du contrat de
location auprés d'une structure touristique.

4.6. Informations relatives aux contributions volontaires en nature

Une contribution volontaire en nature est l'acte par lequel une personne physique ou morale
apporte & une entité un travail, des biens ou des services & titre gratuit. Ceci correspond a :

- Des contributions en travail : bénévolat, mises & disposition de personnes ;

- Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommeées en 'état ;

- Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét & usage,
fourniture gratuite de services.

Ces apports ou affectations sont soit en numéraire soit en nature. Les apporis en nature
correspondent & I'apport de tout bien qu'il soit matériel ou immatériel autre gque l'argent.

L'entité qui apporte ou affecte des biens en nature isolées ou des sommes en numéraire, & une
personne morale de droit privé a but non lucratif, ne bénéficie, par cette opération, d'aucun droit
sur le patrimoine de cette personne morale bénéficiaire.

L'association a décidé de ne pas comptabiliser les contributions volontaires en nature par mesure
de simplification.

Une convention est établie avec le Conseil départemental et Calvados Attractivité sur la période
2024 a 2027. Celleci précise que le Conseil départemental met a disposition les locaux de
I'agence, prend en charge la maintenance des batiments, I'électricité, le chauffage, 'eau, le
ménage, l'installation téléphonique, ainsi que la plus grande partie des équipements informatigues.

Les mises & disposition de moyens par le Conseil départemental du Calvados sont de 188 404
euros en 2025. Elles sont décomposées comme suit :

- Valeur locative des locaux pour 121 904€ par an. Locaux situés B rue Rencir & Caen d'une
superficie d'environ 820 m2, propriété du Conseil départemental.

- Electricité, chauffage, eau, assurance locative des locaux pour 16 073 €

- Entretien et maintenance du batiment pour 11 246 €

- Personnel de ménage pour 19 963 €

- Matériel informatigue/installation téléphonigue pour 19 218 €
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TTRACTIVITE

Annexe aux comptes annuels clos le 31 décembre 2025
Montant exprimés en EUR

4.7. Ressources dédiées a un projet défini, non totalement utilisées et transférées a un
autre projet

Les fonds dédiés qui ont fait I'objet de transfert vers un autre projet sont les suivants :

Wariation des fonds dédiés issue de Fexercice [FD dotations N Uiksations Transferis

Jumivers it Vie custidhenne - ENTREPRISES Margue employesr 2000
[Aocompegnemen & Serwoesizanim |Sems wee 158 047 (¥ 3998 aa |

Conformément au processus de gestion budgétaire, ces transferts pour un total de 50 086€ ont
été réaffectés en cours d'année 2025 dans les différents poles de compétences afin de financer
des actions nouvelles ou opportunités d'actions durant I'année.

4.8. Précisions sur la nature, le montant et le traitement des dépenses étalées sur
plusieurs exercices

Les informations ne sont pas significatives pour gu'elles soient portées en annexe.

4.9. Précisions sur les opérations réalisées en commun

Sur I'exercice 2025, des opérations ont été réalisées en commun :

« (Opération du jobdating & Paris pilotée par 'Agence d'Attractivité de la Manche mais co-
organisee avec plusieurs partenaires ;

» Opération événementielle Caen-Calvados en partenariat avec la Communauté Urbaine de
Caen La Mer

« QOpération Roadshow en Angleterre en partenariat avec des offices de tourisme et
structures touristiques ;

« Mutualisation d'outils auprés de partenaires touristigues (Déclaloc, Flux Vision Tourisme,
observatoire des meublés de tourisme) ;

« Pilotage administratif et financier de la mise en tourisme de [itinéraire cyclable
Eurovélod La Vélomaritime ;

« Mutualisation de frais de salon.

4.10. Précisions sur les opérations exceptionnelles

Le résultat exceptionnel comprend uniquement les opérations répondant a la nouvelle définition
réglementaire, & saveir les événements majeurs et inhabituels ne relevant pas du cycle normal de
I'activité. Les opérations ne répondant pas a cette définition ont été reclassées dans les rubriques
appropriées du résultat d'exploitation. Aucun élément exceptionnel n'a été constaté sur I'exercice.
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Partie 5 : Autres informations

5.1. Informations sur les transactions avec les contreparties

Aucune transaction avec des contreparties ont été réalisée, hors conditions normales de marché.

5.2. Informations relatives aux honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de la mission de contréle légal des comptes
se sont élevés a 3 444 € TTC au titre de I'exercice 2025. Pas d'honoraires au titre d'autres
prestations ont &té relevées.

5.3. Informations relatives au régime fiscal

L'association n'est pas soumise aux impdts commerciaux puisque l'activité lucrative est en
dessous du seuil de chiffre d'affaires applicable.

5.4. Liste des transactions significatives effectuées par I'entité avec des parties liées
lorsque ces transactions n’ont pas été conclues aux conditions normales de marché

L'association n'a pas conclu des transactions hors conditions normales de marché.

5.5. Informations sur les opérations et engagements envers les dirigeants

En application de la loi n*2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et a
I'engagement éducatif rendant obligatoire I'information sur la rémunération des plus hauts cadres
dirigeants, il n'y a pas de rémunérations et avantages en nature pour les trois plus hauts cadres
dirigeants (membres du conseil d'administration) de 'association au titre de I'exercice 2025.

Par ailleurs, aucune avances, crédits ou engagements pour pensions de retraites ont été
contractés a leur profit.

5.6. Informations sur les rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles
et salariés ainsi que leurs avantages en nature

En application de l'article article 20 de la loi n® 2006-586 du 23 mai 2006, le montant total des
rémunérations pour I'exercice clos le 31/12/2025 versées aux trois plus hauts cadres dirigeants,
bénévoles et salariés de I'association, s'éléve & 219 370 Euros.

Ces rémunérations comprennent les caractéristiques suivantes :

Rémunérations brutes Avantages en nature
Montant total 223210€ 1296€

5.7. Informations relatives aux opérations non inscrites au bilan : engagements financiers
donnés et ments pris en matiére de crédit-bail/autres opérations non inscrites au
bilan/dons en natures destinés a étre cédés

L'association n'a pas dengagements et opérations hors bilan significatives, nécessaire a
I'appréciation de la situation financiére de I'entité.
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5.8. Effectif moyen employé pendant I'exercice par catégorie

L'effectif moyen employé est de 25,51 salariés équivalent temps plein réparti selon les catégories
suivantes :

» Employé: 28
e Agent de maitrise : 15,71
o Cadre:7

5.9. Informations relatives aux opérations de nature spécifigue (informations optionnelles
et conditionnées a la réalisation de I'opération)

L'association n'est pas concemnée par cette disposition et n'a pas recours aux contrats a long
terme.

Partie 6 : Informations spécifiques pour les entités faisant appel public a la
générosité

L'association n'est pas concernge par cette disposition puisgue I'association n'a pas recours a
I'appel public a la générosité dans le cadre du développement de son activité.

17

Le Commissaire aux Comptes
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le chargé du mandat
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