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LE MOT DU PRESIDENT

Alain Deblock
w». Président

L'année 2025 a été marquée par les traumatismes que
subissent nos pays d'action, ol nous sommes de plus en
plus appelés pour répondre aux besoins des jeunes.

La Birmanie, en guerre civile depuis cing ans, a été
frappée par I'un des plus terribles tremblements de terre
de son histoire en mars 2025.

Les Philippines et le Vietnam, sont régulierement
balayés par des typhons aux conséquences désastreuses
pour les familles touchées. Et début décembre, la guerre
a éclaté entre la Thailande et le Cambodge, provoquant
plus de 900 000 déplaces.

Malgré ces réalités et une situation internationale difficile
avec des réepercussions économiques en France, c’est
I'espérance qui prévaut chez Enfants du Mékong!

D'abord parce que vous étes toujours plus nombreux a
soutenir I'action d’'Enfants du Mékong, et a permettre
a ces jeunes de grandir et d'étre accompagnés de fagon
inespérée. Je tiens donc a remercier tous les parrains
et donateurs pour leur immense générosité !

Ensuite parce que notre modele est fondeé sur le roc de
amitié, de la fidelité et du sens de la famille. Il repose
aussi sur I'attention a I'enfant pauvre et souffrant,
ancrée dans le réel par le parrainage, intuition
fondatrice dEDM, et par les visites sur le terrain de
tous les acteurs que sont les permanents, les Bambous,



... accompagneés de nos remarquables responsables de
programmes locaux, toujours a fécoute des besoins.

Enfin, dans un monde en permanente évolution,
I'adaptabilité et I'innovation dans notre organisation
sont une préoccupation constante pour développer
notre aide auprés des enfants, assurer une bonne
transparence financiere, réduire les colts de gestion
et développer les liens parrain-filleul avec des outils
digitaux sécurisés et controlés.

L'objet de ce rapport étant de vous donner
I'information la plus compléte sur I'activité et les
comptes 2025 de I'association, voici tout d'abord
quelques données chiffrées :

Le nombre d’enfants soutenus par le parrainage
augmente a plus de 36 000:

« 1011 programmes de parrainages individuels
soutiennent 20 916 filleuls

+ 130 programmes de projets durables soutiennent
15170 filleuls

L'activité du parrainage progresse ainsi a 9 221 K€
(+6%), soit 66 % de la mission sociale dEDM. Par rappel,
les parrainages de projets durables ont pris la suite des
parrainages collectifs en 2024.

Les programmes de développement sont en
croissance avec 159 programmes pour un montant de
4524 K€ (+5%), soit 33 % de la mission sociale dEDM.

Le nombre d’enfants soutenus s’éléve au total a
99 000 (détail en page 5).

Les ressources de I'association progressent a
17 088 906 € et I'année se termine avec un excédent
de 20090 €.

Enjuin 2025, vous avez trés massivement accepté
I'augmentation du montant du parrainage de 4 €,
intégralement reversés aux filleuls pour leur scolarité et
pour leur formation humaine notamment par des camps
d'été organisés pendant leurs vacances.

La formation des jeunes dans toutes leurs dimensions
reste un enjeu immense et nous avons unifié toutes nos
initiatives éducatives dans le projet BREAM - Développer,
Responsabiliser, Eduquer, Atteindre, Mentorer -

avec une attention particuliere pour la formation des
éducateurs locaux.

Appelés depuis plusieurs années au Timor Leste,
nous avions envoyé un jeune couple de Bambous en
2024, qui ont permis l'ouverture de deux programmes
de parrainages en 2025. D'autres ouvertures suivront
tellement les besoins sont grands.

Depuis plusieurs années, a féchelle d'un projet ou d'un
pays, nous nous efforgons de mesurer I'impact et la
fécondité de notre action sur les jeunes que nous
accompagnons. Vous trouverez dans les pages qui
suivent des exemples trés synthétiques de mesures
dimpact réalisées ces trois dernieres années.

De nombreux événements pour développer la notoriété
d'EDM ont été réalisés. Une exposition photo « Le
Cartable ou la rue » a été créée pour illustrer le rapport
de force difficile en Asie, dans les familles pauvres,
entre le travail et I'école.



Les Soieries du Mékong ont fait en 2025 leur meilleur
chiffre d'affaires depuis leur création en 2000 :

479 K€, dont 393 K€ depuis la France et le reste en Asie.
Etla boutigue en ligne Comptoirs du Mékong prend
progressivement son envol !

Rien ne serait possible sans nos équipes pleinement
engagées en France et en Asie, nos Bambous, les
délégués et leurs equipiers !

Enfin, et malgré le contenu détaillé du rapport, nous
faisons le choix de rester discrets sur certaines de nos
actions. Cette réserve est nécessaire pour protéger les
populations que nous accompagnons, notamment dans
des zones sensibles ou auprés de minorités vulnérables,
parfois en contexte de conflit.

Chers parrains et donateurs, vous étes les bienvenus
au siege d’'EDM a Asniéres, venez déguster un bol de riz
et un phé bo, nous serons toujours heureux de partager
notre ambition commune au service des filleuls : qu'ils
aient une vie d'adulte digne et heureuse.

Merci!
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Enfants du Mékong aregu le label Idéas de bonne
gouvernance, transparence financiére et suivi de
I'efficacité de I'action en 2011, renouvelé en 2015,
2019 et 2024.
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ENFANTS DU MEKONG

EN QUE

CHIFFRES - 2025

LQUES

Carte de PAsie

NEPAL

4 programmes de
parrainages

3 programmes de
développement

400 enfants soutenus

#

et tall

BIRMANIE

133 programmes de
parrainages

24 programmes de
développement

62 000 enfants soutenus

THAILANDE

122 programmes de
parrainages

18 programmes de
développement

6200 enfants soutenus

R \rcess

VIETNAM

501 programmes de
parrainages

17 programmes de
développement

R SN

LAOS

56 programmes de
parrainages

! l4programmes de
développement

5
| 1800 enfants soutenus
]
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“  CAMBODGE

143 programmes de
\,  parrainages

35 programmes de
développement

7200 enfants soutenus

.

]
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14500 enfants soutenus
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PHILIPPINES

185 programmes de
parrainages

44 programmes de
développement

6600 enfants soutenus

e’ -

TIMOR LESTE

3 programmes de
parrainages

40 enfants soutenus

NOTRE ACTION

67 ans d’'existence
1141 programmes de parrainages

1011 programmes de parrainages individuels, soit
20 916 enfants parrainés

» Un programme de parrainage individuel
comprend en moyenne 20 enfants, il est géré par
un responsable local bénévole

130 programmes de parrainages de projets
durables, soit 15 170 enfants soutenus

« [l S'agit de soutenir des structures comme des
foyers d'accueil avec un montant de parrainage
entierement libre

159 programmes de développement (dont 2 pour
'ensemble de I'Asie et 2 en France)

« Ces programmes se répartissent en trois domaines :
« Construction et équipement pour 'éducation
« Soutien social et besoins essentiels
« Accueil, accompagnement, formation

« lls apportent un soutien a environ 63 000 enfants
et membres de leur famille, notamment par l'aide
apportée en nutrition et aux écoles informelles en
Birmanie

99 000 enfants directement soutenus (y compris des
membres de leur famille)




NOS FORCES VIVES

1200 bénévoles environ

» Responsables de programmes en Asie, délégués et
équipiers en France et a l'international, bénévoles
réquliers au siege a Asnieres, administrateurs

132 salariés locaux en Asie

« Ce sont essentiellement des travailleurs sociaux,
professeurs et personnels administratifs

55 délégations en France et bureaux internationaux
(bénévoles)

« Chargées de trouver des nouveaux parrains et
donateurs et de faire connaitre l'action dEDM

53 Bambous présents en Asie (Volontaires de
Solidarité Internationale)

46 salariés - dont 9 apprentis - en France, 5 expatriés
en Asie

» Moyenne d'age 35 ans, dont plusieurs sont danciens
Bambous!!

NOS DONNEES FINANCIERES

Total des dépenses : 16,6 M€ réparties comme suit :

> 84 % en missions sociales, c'est-a-dire de fonds
consacrés a nos actions en Asie et en France

>10,9 % en frais de recherche et de traitement de
fonds

>5,1% en frais de fonctionnement

Total des recettes collectées en 2025 : 17,1 M€, dont
95,4 % de dons privés

Le bénévolat, les dons et prestations en nature sont
valorisés a 3,3 M€

La trésorerie de 'association s'éléve a 8,9 M€, dont
5.1 M€ de fonds affectés a des projets, non encore
dépenseés. La trésorerie réellement disponible séléeve
donc a 3,8 M€.
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Introduction

Le compte de résultat par origine et destination (COD) qui
suit est un tableau propre aux associations et ONG.

Dans le but de donner une information la plus
transparente possible, Enfants du Mékong fait le choix de
détailler ses actions de 'année 2025 a partir de I'analyse
de ce tableau.

|l est présenté selon un modele normé qui comprend trois
parties :

« Les charges par destination
« Missions sociales
« Frais de recherche de fonds
« Frais de fonctionnement

« Les ressources de I'exercice (ou produits par
destination)

« Produits liés a la générosité du public
« Produits non liés a la générosité du public
« Subventions et autres concours publics

« Les contributions volontaires en nature :

« C'est le montant calculé du bénévolat, des prestations
et des dons en nature

COMPTE DE RESULTAT
PAR ORIGINE ET DESTINATION

CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE




Les Charges de [’ econcice

Introduction

Comme il est prévu dans la présentation du COD, les charges
(ou dépenses) effectuées en 2025 sont réparties comme suit :

Les missions sociales qui regroupent tous les versements
des parrainages et des programmes de développement ainsi
que leur animation et leur suivi,

et laction en France, essentiellement le projet

«Jaiun Réve ».

Les frais de recherche et de traitement de fonds
comprennent toutes les actions d'appel a la générosité
du public, de communication, dévénementiel, ainsi que
les charges liées aux ventes des Soieries du Mékong et de
Comptoir du Mékong.

Les frais de fonctionnement représentent tous les frais
de gestion du siege comme la gestion financiere et la
comptabilité, linformatique, ....

Répartition des dépenses

51%
Frais de
fonctionnement

10,9%
Frais de recherche
de fonds et SDM

84%
Missions sociales



SRS S

issions sociales

Les charges liées aux missions sociales sont en
augmentation de 6 % par rapport a 2024 et s'élévent a
13 954 K€ (13 213 K€ en 2024).

Elles représentent 84 % des dépenses de I'association.

Depuis 2017, les dépenses en missions sociales ont
augmenté de plus de 50 %.

Cela montre qu'Enfants du Mékong répond de plus en plus
a sa mission de soutien des enfants et des familles les plus
pauvres d'Asie du Sud-Est.

Les trois modes d'action d'Enfants du Mékong sont :
« Le parrainage individuel

« Le parrainage de projet durable
(anciennement parrainage collectif)

« Les programmes de développement.

LE PARRAINAGE INDIVIDUEL

L'année 2025 reste marquée par I'augmentation du
montant du parrainage le 1er juin.

Ce montant est passé de 28 a 32 € pour le parrainage
scolaire et de 43 a 47 € pour le parrainage étudiant.

La derniere augmentation, également de 4 €, avait été
faite en 2017. En 2025, comme en 2017, la totalité de
augmentation du parrainage est reversée en Asie pour les
filleuls.

Répartition des parrainages par pays

4%
1% Laos
Thailande

40,9%
Vietnam

14%
Philippines

0.2% /

Timor oriental

15%
Cambodge

15%
Birmanie



Les parrains qui n‘ont pas souhaité augmenter le montant
de leur parrainage, principalement pour des raisons
financiéres, ont pu poursuivre sans incidence pour

leur filleul, auguel nous versons tous les mois le méme
montant qu'a tous les autres.

De cefait, il n'y a eu pratiquement aucun arrét de
parrainage lié a l'augmentation de son montant.

Le parrainage individuel reste la « marque » d'Enfants
du Mékong.

Au-dela du soutien financier si important, nombreux sont
les filleuls qui témoignent que sans les lettres de leur
parrain ou marraine, avec leurs encouragements et leurs
messages d'espérance, ils nauraient pas persévéreé et
auraient abandonné leurs études en cours de route.

Concernant les échanges de courrier entre parrains et
filleuls, le développement d'outils digitaux pour faciliter
ces liens épistolaires se poursuit, tout en sécurisant ces
échanges par les comités d'éthique et de correspondance
dans tous nos pays, et par une Charte de protection de
enfance.

Trés concrétement, le parrainage individuel permet au
filleul d'étre scolarisé dans de meilleures conditions.
En fonction des pays et des programmes, il sert pour :

« Acheter des fournitures scolaires de base (cahiers,
stylos et crayons, cartable, ...)

« Acheter un uniforme

« Payer le transport qui est souvent trés cher quand
['école est loin de la maison du filleul

« Participer aux frais de I'école, qui est officiellement
gratuite, mais en réalité tout est payant (eau,
électricité, salaire des professeurs, ...)

« Payer des cours supplémentaires, tant [absentéisme
des professeurs est grand dans les écoles.

Au 31 décembre 2025, le nombre de programmes
de parrainages individuels était de 1011, soit 20 916
enfants parrainés.

Sur le montant du parrainage (32 € scolaire et 47

€ étudiant), 6 € sont utilisés pour couvrir les codts
d'animation et de suivi du parrainage en Asie et au siege,
a Asnieres.



Le parrainage individuel étudiant

Le parrainage étudiant est un parrainage individuel
qui permet de soutenir un étudiant grace a son
montant mensuel plus élevé, a 47 €, dont 41 € sont
reversés au filleul.

2 071 filleuls bénéficient d'un parrainage étudiant, ce
qui représente 10 % des parrainages individuels.

La problématique a laquelle nous sommes de plus en plus
confrontés dans nos pays d'action est faugmentation

du co(t de la vie, en particulier pour les étudiants. En
moyenne, un étudiant doit débourser entre 150 et 180 € par
mois pour subvenir a tous ses besoins (cot de 'universite,
hébergement, alimentation, transport, ...). La plupart
trouvent un petit boulot (serveur, manutentionnaire, ...)
qui leur rapporte environ 60 €. Le restant est souvent
tres difficile a financer, soit ils sont un peu aidés par leur
famille, soitils sont amenés a emprunter, généralement a
des taux trés éleves.

Nous avons donc démarré en 2023 la mise en place de
bourses, complémentaires au parrainage, pour mieux
soutenir certains de nos filleuls étudiants. Ces bourses
sont financées a hauteur de 262 K€ en 2025 par

une caisse spécifique « Bourses étudiants ». Nous
accordons une trés grande importance a ce type de
soutien, complémentaire au parrainage, qui permet a
nos filleuls d'aller au bout de leurs capacités.
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LE PARRAINAGE DE PROJET DURABLE

Depuis 2024, le parrainage de projet durable a remplacé le
parrainage collectif.

Un projet durable est un mode d'action qui s'inscrit dans

la durée, sans sattacher a un enfant en particulier. Cest
typiqguement le cas de foyers d'accueil tels que celui décrit
en page 25

L'argent du parrainage sert pour faire tourner le foyer
(nourriture, eau, électricité, ...) mais aussi a subvenir aux
besoins des jeunes dans le domaine scolaire.

Le montant mensuel du parrainage de projet durable est
libre. Les parrains peuvent ainsi donner en fonction de leur
possibilité.

A noter qu'un filleul en parrainage individuel qui intégre un
projet durable peut garder son parrainage et sa marraine
ou son parrain. Cela permet de ne pas casser un lien de
parrainage et de diminuer d'autant les fonds a rechercher en
projet durable.

Pour les structures importantes comme nos centres
scolaires au Cambodge (Sisophon, ..) et aux Philippines
(Cebu, ...), le parrainage, individuel ou de projet durable, ne
suffit pas et nous complétons le financement de ces centres
en programmes de développement avec des ressources
autres (dons déductibles de I'Fl, partenariats d'entreprises,
fondations, ...)

Au 31décembre 2025, nous avions 130 programmes de
parrainages de projets durables, permettant de soutenir
directement 15 170 enfants.



Les responsables de programme

La gestion des parrainages, notamment des
parrainages individuels, ne serait pas réalisable sans
I'extraordinaire dévouement de nos 998 responsables
de programme en Asie.
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Ces responsables sont toujours des personnes

locales : une religieuse, un prétre, un directeur décole,

un professeur... Leur caractéristique commune est leur
engagement bénévole pour soutenir les familles pauvres qui
vivent dans leur entourage. Ce sont eux qui choisissent les
filleuls parmi les familles les plus pauvres. lls les connaissent
bien et ils savent, au jour le jour, quels sont leurs besoins.

Nous avions initié en 2024 des grandes réunions de nos
responsables de programmes au Vietnam et aux Philippines.
Nous avons poursuivi en 2025 en Thailande, en Birmanie
et au Laos. Ces moments trés conviviaux permettent de bien
échanger sur la vision et les moyens d'action dEDM et de
mieux se connaitre.



Témoignage de Sceur Latsamy,
responsable de programme de
parrainages au Laos

Sceur Latsamy est Laotienne et religieuse chez les
Sceurs de la Charité. Plus jeune, elle a été envoyée en
France comme novice pour faire des études. De retour
au Laos, en 2015, elle a eu en charge le foyer Nazareth de
Vientiane, et depuis plus d'un an, elle vit au couvent de
Thakek ou elle est provinciale de sa congrégation pour
tous les pays d'Asie du Sud-Est.

Quand elle est arrivée a Thakhek, il n'y avait pas de foyer
de jeunes.

Rapidement, elle S'est dit : « si je ne mets pas de jeunes, je
ne vais faire que régler des problemes de sceurs ».

Elle a ouvert le foyer avec 11 garcons en juillet 2024,
aucun n'a quitté depuis. Elle les tient ferme, mais enles
responsabilisant le plus possible, dans une atmosphére
joyeuse.

Un garcon lui a dit récemment : « Ma sceur, je veux rester
toute ma vie avec vous ! ». Certains ont vécu des drames
indescriptibles : deux fréres, accueillis au foyer, ont vu sous
leurs yeux leurs parents s'entretuer.

Quelques semaines apres l'ouverture, elle a invité les
autorités et la police au foyer, a la rencontre des jeunes. Un
policier lui a dit : « vous faites avec 11 gargons ce que je
n'arrive pas a faire avec le mien ».



Colts d'animation et de suivi des
parrainages

Les colts d’animation et de suivi des parrainages sont de
1741 K€, équivalents a ceux de 2024.

Comme indiqué en page 96, ils comprennent les salaires des
responsables et chargées de pays, les indemnités et frais
des bambous en charge de la coordination des parrainages,
les indemnités de quelgues responsables de programme
indemnisés, les comités de traduction, les frais généraux

du bureau dEDM a Bangkok et les frais généraux qui se
rapportent au parrainage.

Témoignage de Christina, ancienne
filleule birmane

Je m’'appelle Christina et je viens d'un petit village rural en
Birmanie. Mon enfance a été marquée par des conditions
de vie tres difficiles. Nous vivions sans électricité, dans

un village isolé, tres éloigné de la ville, ou les déplacements
étaient compliqués. Ma famille vivait de l'agriculture, avec
des revenus trés modestes, et il était difficile de subvenir a
nos besoins quotidiens.



Malgré ces difficultés, j'ai toujours eu le désir d'aller
al'école. Mais comme beaucoup d'enfants autour de
moi, je risquais de devoir arréter mes études faute de
moyens. Aprés la classe de 4éme, les Sceurs de Saint-
Joseph m’ont proposé d'étre accueillie dans leur
couvent et de bénéficier d'un parrainage avec Enfants
du Mékong pour poursuivre ma scolarité. Jai accepté
immédiatement, consciente de la chance qui m'était
offerte.

A partir de ce moment-1a, ma vie a changé. Le
parrainage m'a permis de continuer mes études sans
avoir a m'inquiéter des frais de scolarité. Mais au-dela
de l'aide financiére, ce sont surtout les lettres de mon
parrain qui m'ont profondément marquée. Chaque
lettre me donnait la joie et la motivation pour travailler
toujours davantage. Ce soutien moral m'a aidée a croire
en moi et a avancer.

J'ai ensuite poursuivi mon parcours grace au soutien

des Sceurs et des volontaires d Enfants du Mékong. Une
rencontre a particulierement marqué mon chemin : celle
d'une volontaire qui m'a encouragée a rejoindre une école
pour me former, améliorer mon anglais et envisager de
devenir enseignante. Cette opportunité m'a permis de
continuer a construire mon avenir.

Aujourd’hui, je mesure pleinement ce que ce soutien a
changé dans ma vie. || m'a permis de grandir, d'étudier
et despérer. Je sais aussi que je porte une responsabilité
: celle de donner le meilleur de moi-méme et, a mon tour,
d'aider les autres.

Je voudrais adresser un immense merci a tous les
parrains et marraines. Grace a vous, des jeunes comme
moi peuvent espérer et réaliser leurs réves. Beaucoup
d'enfants n'ont pas cette chance, méme s'ils souhaitent
aller a I'école. C'est pourquoi je vous encourage, si vous le
pouvez, a continuer a les soutenir.



Exemples d'ouvertures de
programmes de parrainages

LAOS

Programme de Ban Namyam
et Ban Nasala

Parrainages individuels
21 filleuls

Depuis 2020, année du Covid 19, beaucoup d'enfants
issus de familles pauvres ont arrété I'école, obligatoire
seulement en primaire, pour travailler dans les champs.
Les perspectives demploi sont difficiles et le chdmage
important.

La scolarisation joue un réle primordial pour les enfants.
Leur permettre d'aller a I'école jusqu’'au collége ou
aulycée, c’est leur donner la chance d’apprendre a lire
et a écrire pour la vie, cest leur donner la chance de ne
pas travailler trop t6t dans les champs mais aussi d'étre
plus autonomes et de mieux comprendre le monde qui les
entoure.

Les jeunes qui auront la capacité et la volonté de
poursuivre leurs études pourront intégrer des universités
de médecine, de langues, dinformatique etc. D'autres
suivront des formations professionnelles en hétellerie,
couture, mécanique...

Ce programme de parrainages soutient les enfants de
deux villages de I'ethnie Hmong, au nord de Vientiane :
Ban Namyam et Ban Nasala.

Les hmongs figurent parmi la soixantaine d'ethnies
culturelles présentes au Laos. Minoritaires, ils vivent
souvent en marge de la société, le plus souvent en milieu
rural ou montagneux et sont trés pauvres. Ce peuple

est également connu pour étre fidéle : lorsqu'un hmong
vous donne sa parole, il la tient !

Les enfants aidés sont de religion animiste, bouddhiste ou
catholique.

A Ban Namyam, les habitants vivent de la culture du riz et
sont ouvriers agricoles journaliers. Pour que leurs enfants
puissent se rendre a l'école plus facilement, les parents
se sont cotisés pour acheter une camionnette gu'ils ont
réameénagée en « bus scolaire » et se partagent les frais
d'essence.

A Ban Nasala, village trés étendu, entouré deriziéres et
composeé de 400 familles, il n'y a pas de camionnette pour
faire de ramassage scolaire. Les enfants se rendent donc
al'école apied, en vélo ou a moto pour les plus grands (si la
famille en a les moyens).

Beaucoup de familles de ces villages ne mangent pas
a leur faim. C'est notamment pour cela qu'une partie

des jeunes, environ un quart, arréte daller a l'école pour
travailler et participer aux revenus du foyer familial.

En effet, envoyer ses enfants a [école représente une
somme que peu de familles arrivent a réunir. |l faut payer
luniforme, le matériel scolaire, le transport ...



Financer la scolarité des enfants de Ban Namyam et
Ban Nasala permet aux familles d'allouer une plus
grande part de leur budget a I'alimentation.

Ce programme d'Enfants du Mékong marche bien grace
a toute une équipe.

Le Pere Lo, prétre diocésain de Vientiane, en est le
responsable. Chaque mois, il vient distribuer 'argent du
parrainage aux enfants de Ban Namyam et Ban Nasala. ||
est assisté, dans chacun de ces villages, par des péeres de
familles et catéchistes désireux d'aider les enfants quelle
que soit leur religion. Ces supers papas aident le Pére Lo
s'agissant du suivi des familles et de la correspondance
car ils connaissent tres bien 'ensemble des familles dont
les enfants sont parrainés. lIs I'assistent également pour la
tenue de la comptabilité.

PHILIPPINES
Programme de Baguio

Parrainages de projet
durable

20 jeunes soutenus

Le Halfway Home for Boys est une structure d'accueil

de type internat située a Baguio, pres de Manille, aux
Philippines. Ce centre accueille une vingtaine de gargons de
milieux tres vulnérables, souvent abandonnés, négligés ou
victimes de violences, et pour lesquels un environnement
familial classique n'est plus sécurisant. L'objectif principal
de la structure est de leur offrir un lieu de protection,

de stabilité et de reconstruction, afin qu'ils puissent
progressivement se reconstruire sur le plan émotionnel,
social et scolaire.

Dans ce cadre, éducation joue un réle central. Le centre
ne se limite pas a 'hébergement : il vise a redonner

aux jeunes garcons une perspective d'avenir, en leur
permettant de reprendre ou de poursuivre une scolarité
adaptée. Grace a son affiliation avec des écoles et
universités proches, notamment a Baguio, les enfants
qui en ont les capacités peuvent étre insérés dans un
parcours scolaire “classique”, tout en bénéficiant d'un
accompagnement éducatif et social renforcé au sein du
centre.




Ce programme fait partie de la Fondation Anak-TNK,
créée par le Pére Matthieu Dauchez, engagée dans la
protection et la réinsertion des enfants des rues et des
jeunes en grande difficulté aux Philippines. Le centre est
dirigé par M. Eric Pinmangen, qui y travaille depuis une
dizaine d'années. Travailleur social de formation, il joue
un réle essentiel dans le fonctionnement quotidien de la
structure.

Le fonctionnement du centre repose sur une dynamique
d'évolution constante. Chaque année, de nouveaux
enfants intégrent le Halfway Home for Boys, tandis que
d'autres peuvent progressivement réintégrer leur famille,
lorsque les conditions de retour sont jugées stables et
sécurisantes. Ce processus est long et encadré : il Sappuie
sur des visites, des évaluations sociales et un suivi attentif
afin de garantir le bien-étre de 'enfant.

Ainsi, par exemple, en juin 2025, plusieurs gargons ont pu
retourner vivre aupres de leurs proches apres plusieurs
mois de préparation et daccompagnement. Ces retours
positifs constituent un indicateur fort de la réussite du
travail mené par le centre, montrant que les enfants
peuvent, dans certains cas, retrouver un cadre familial sain
et sécurisé.

Dans ce contexte, le parrainage de projet durable

est essentiel. [| permet de soutenir globalement le
fonctionnement du centre et de garantir la continuité de
sa mission éducative et sociale. Grace & ce soutien, il est
possible de couvrir les besoins fondamentaux liés a la
scolarité des jeunes : les frais universitaires, le matériel
scolaire, les uniformes, les projets éducatifs, ainsi que les
frais de transport nécessaires pour se rendre dans les
établissements partenaires.




LES PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT

En 2025, 157 programmes de développement ont été
réalisés en Asie pour un montant total de 4 524 K€,
comprenant les dépenses d'animation et de suivi de ces
programmes (537 K€).

Le soutien que nous apportons par ces programmes de
développement, complémentaires a l'action du parrainage, a
augmenté de 5 % entre 2024 et 2025.
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Répartition des dépenses par type de
programme de développement

22% 18%
Soutien social Constructions pour
I'éducation

60%
Formation
intégrale



Soutien social et besoins essentiels
Nombre de programmes : 62
Montant total : 893 K€

Le premier besoin est d'assurer a nos filleuls

des conditions de vie décentes afin de créer un
environnement propice a leur scolarisation. Pour

cela, nous rénovons ou construisons des maisons, nous
améliorons les conditions d'hygiéne (toilettes, puits...)
ou, quand c’est nécessaire, nous apportons un soutien
complémentaire en nourriture et en produits d'hygiene.
Enfin, nous pouvons aussi soutenir plus particulierement
des structures sociales pour les enfants en difficulté
(protection de 'enfance, orphelinats, handicap...).

Détails des programmes :

« Projets santé, hygiene, nutrition, produits de
premiere nécessité : 36

« Construction et rénovation de I'habitat pour des familles
:6

« Equipements pour des familles ou structures
sociales : 2

« Soutien pour le fonctionnement de structures
sociales : 16

« Projets d'entrepreneuriat social - Soieries du
Mékong : 2

Construction et équipements pour I'éducation

Nombre de programmes : 48
Montant total : 718 K€

Deuxiéme niveau de besoin : avoir accés a I'école.

Le parrainage y participe grandement en assurant un
soutien sur le long terme, mais il n'est vraiment utile
que si nos filleuls peuvent effectivement avoir acces a
école. Comment faire s'il n'y a pas d'école a proximité
? Les programmes de développement nous permettent
de répondre a ces besoins, plus ponctuels mais
indispensables. Nous construisons ou rénovons des
écoles, colleges et lycées quand cela est possible. Pour
nos filleuls issus de villages isolés, nous soutenons la
construction ou la rénovation de foyers d'accueil proches
des écoles, ou nous facilitons le transport par achat de
veélos ou de véhicules de transport scolaire.

Détails des programmes :
« Construction-rénovation d'écoles : 12

« Construction-rénovation de centres et foyers
d'accueil : 28

« Equipement et matériel scolaire : 7

« Transport scolaire : 1




Accueil, accompagnement, formation :

Nombre de programmes : 47
Montant total : 2 376 K€

Les programmes de développement « Accueil,
accompagnement, formation » comprennent :

« Le fonctionnement de nos centres et foyers gérés en
propre, qui accueillent environ 2 000 jeunes :

« 6 centres de soutien scolaire et universitaire au
Cambodge (Sisophon, Phnom-Penh, Battambang,
Preah Vihear, Samrong, Banteay Chmar)

« 4 centres de soutien universitaire aux Philippines
(Cebu, Dumaguete, Tuguegarao, Butuan)

« Colocations pour nos étudiants de Rangoon en
Birmanie

79 foyers d'accueil dans ces 3 pays

« Le fonctionnement des écoles informelles et
maternelles en Birmanie (21 096 enfants soutenus)

« Le fonctionnement des maternelles du Centre Mérieux a
Phnom-Penh au Cambodge, des maternelles des Hauts
Plateaux du Vietnam, des garderies de la décharge de

Cebu aux Philippines... (1277 enfants soutenus)

« Nos partenariats éducatifs avec Karol et Setha au
Cambodge et Pure Heart aux Philippines (affectivité),
A+B=3 (gestion financiére familiale), Writing Through in
Cambodia (réflexion et écriture), ...

« La formation de formateurs (instituteurs des écoles
karens en Thailande, travailleurs sociaux au Cambodge
et aux Philippines...)

« Les forums d'orientation, les programmes d'été, les
patronages et tous types d'activités pédagogiques et de
formations

« Des bourses d'études pour des étudiants

« Le développement des réseaux d'anciens filleuls au
Cambodge et aux Philippines



Quelques programmes réalisés en 2025

BIRMANIE

Construction d'un foyer de

jeunes filles

Bénéficiaires : 20 jeunes
Colt du projet : 23109 €

Dans la région de Kholam, a Est de la Birmanie, les
familles luttent contre la pauvreté et les déplacements
forcés dus aux conflits. Les revenus sont instables et
éducation des enfants est un défi majeur. La région est
relativement sdre et accueille donc de nombreux déplacés
internes qui viennent chercher refuge.

Le couvent Saint Anthony, dirigé par les Sceurs Zetaman,
est une lueur d'espoir pour les familles qui peuvent
envoyer leurs enfants. Ils sont en sécurité et peuvent
continuer a étudier. Mais la demande d'hébergement

étant croissante, il manquait de place pour accueillir
dignement tous ces jeunes. La construction d’'un batiment
supplémentaire était indispensable.

Le batiment a été construit avec un étage. Il comprend un
hall pour les activités et un dortoir ainsi que des sanitaires. Il
accueille 20 jeunes filles.

Il a été entierement réalisé grace au soutien de généreux
donateurs.

L'ensemble du chantier a été rendu possible grace a
implication de la communauté locale et a la contribution
de plus de 30 ouvriers, mobilisés durant plusieurs mois.
Aujourd'hui, les enfants peuvent vivre et apprendre dans
un environnement digne, chaleureux et sécurisé.

La construction a eu un impact immediat et tangible sur
les conditions de vie des enfants. Elle ne se limite pas a
un batiment : elle est un levier de transformation sociale
durable, au service de [éducation et du développement
local.

“Comme nous disposons désormais de suffisamment
d'espace, nous avons pu accueillir davantage d'enfants
cette année. Les pensionnaires sont hébergés dans un
nouveau pensionnat confortable. Elles peuvent ainsi se
concentrer davantage sur leurs études. Elles vous sont
donc tres reconnaissants et prient chaque jour pour vous.

La réussite de ce projet nous a apporté beaucoup de joie
et de satisfaction. Nous espérons que les donateurs qui
nous aident par votre intermédiaire partagent également
cette joie avec nous.” Sister Josephine Khay, supérieure
générale des Zetaman Sisters



En 2025, Enfants du Mékong a réalisé 17 programmes
VIETNAM d’'été au profit des minorités ethniques du Vietnam -
H'Mong, Jarai, Edé, Sédang... - qui vivent dans des zones
reculées. Soit 3 600 enfants bénéficiaires. Des centaines
Bénéficiaires : 3 600 jeunes d'animateurs ont été mobilisés, permettant a ces enfants
Coit du projet : 72128 € pauvres de vivre deux mois riches en apprentissages, en
découvertes et en amitié.

Programmes d'été

Les enfants viennent pour la journée et rentrent chez eux
Chaque année, Enfants du Mékong soutient des le soir. Le matin est généralement réservé aux révisions
programmes d'été organisés par ses responsables locaux. acadgmlques : mathe’ma‘uques,.wetnamlen, litterature,
Ces programmes éducatifs et fraternels, appelés aussi parfois quelgues notions d'anglais.

camps d'été, poursuivent plusieurs objectifs essentiels :

« Eviter le décrochage scolaire en proposant des révisions
régulieres pour préparer la rentrée.

« Prévenir le travail précoce et I'oisiveté en occupant les
enfants durant ['été, loin des champs et des petits boulots.

» Soulager et rassurer les parents, heureux de savoir leurs
enfants entre de bonnes mains.

« Former les jeunes dans toutes leurs
dimensions : intellectuelle, humaine et spirituelle.

» S'assurer que les enfants bénéficient d’au moins un
repas nutritif et équilibré par jour.




Les aprés-midis laissent place a des activités plus
libres : musique, dessin, jeux collectifs, sport, ... Les
enfants ont méme pu découvrir de nouvelles activités
comme le rugby ou l'apprentissage des instruments
traditionnels de leur ethnie, mélant ainsi éducation
moderne et préservation de leur culture.

Un éleve de CE2 raconte avec un grand sourire :

« J'aime beaucoup participer aux camps d’'été, parce
que je peux apprendre et jouer en méme temps. »

Au-dela des savoirs scolaires, les camps sont un
véritable lieu de formation humaine.

Les enfants y apprennent aussi des compétences
essentielles de vie quotidienne : régles d'hygiene,
prévention des abus, communication bienveillante.

Ces camps permettent ainsi de lutter contre [oisiveté en
offrant un environnement actif, sécurisé et joyeux.

L'organisation d'un camp mobilise tout un village :
prétres, religieuses, catéchistes, mais aussi volontaires
venus de loin. Dans certains camps, ils sont plus de vingt a
s'occuper des enfants.




CAMBODGE

Projet mére-enfant

Beénéficiaires : 1400
personnes
Coat du projet : 241188 €

Le projet mére-enfant, porté par Enfants du Mékong au
Cambodge et financé par la Fondation Mérieux, vise a
accompagner des familles en situation de grande
précarité vers une amélioration durable de leurs
conditions de vie et leur autonomisation.

Le projet s'articule autour de six leviers complémentaires.

Le premier levier consiste a soutenir les méres et enfants
via la distribution de lait infantile et de compléments
alimentaires. 120 méres ont ainsi été aidées. Le projet

de crechelié a ce programme mére-enfant a accueilli
seulement trois enfants, sa pertinence reste a confirmer

en 2026.

Le deuxiéme levier vise a restaurer la dignité des
familles grace a des distributions de riz, kits d’hygiéne
et aide alimentaire : 214 familles ont été soutenues,
incluant une aide exceptionnelle aux populations
déplacées.

Le troisieme levier concerne la reconstruction de
I'environnement de vie. 23 maisons ont été construites
ou rénovées, ainsi que 22 infrastructures (toilettes, puits,
panneaux solaires), dépassant les objectifs initiaux.

Le quatriéme levier porte sur la formation des
bénéficiaires. Les formations de stabilisation (budget,
parentalité, santé) ont fortement progresse grace

a leur internalisation. En revanche, les formations
professionnelles n'ont pas encore produit les résultats
attendus et nécessitent des ajustements.



Le cinquiéme levier vise a favoriser I'accés a
I'éducation. 14 enfants ont été parrainés et deux projets
locaux sont devenus autonomes, marquant un succes en
matiére de transition vers des dispositifs durables.

Le sixiéme levier concerne 'accompagnement de
partenaires locaux. Deux partenaires ont été soutenus,
avec une sous-consommation du budget initialement
prévu.

Dans I'ensemble, le projet a atteint ses objectifs
principaux malgré un contexte difficile lié au conflit
Thailande - Cambodge.

Les indicateurs montrent une forte mobilisation en termes
d'aide matérielle et de formation.

Le projet s'appuie sur plusieurs partenaires, dont la Croix-
Rouge et des organismes spécialisés en formation. Le
suivi est assure par une coordinatrice avec des outils de
reporting réguliers.

La pérennité repose sur la complémentarité entre
accompagnement social et parrainage des enfants. Le
projet agit comme un “incubateur social” avant un relais
vers des dispositifs plus durables.

Enfin, des perspectives d'amélioration sont identifiées

pour 2026, notamment le renforcement des formations
professionnelles et la réévaluation de certaines actions
comme la creche.

Colt d’animation et de suivi des
programmes de développement

Les colits danimation et de suivi des programmes de
développement sont en légere augmentation, a 537 K€.

Comme indiqué en page 96, ils comprennent les salaires
des permanents et les indemnités des Bambous qui s'y
rapportent, les indemnités de quelques responsables de
programmes de développement et une partie des frais
géenéraux du bureau dEDM a Bangkok.




MESURES D'IMPACT, DE FECONDITE ET DE
SATISFACTION DES PARRAINS

Pour orienter le développement de notre soutien auprés
des enfants et des jeunes, il est trés important de savoir
quel est I'impact de notre action.

Nous réalisons donc régulierement des mesures
dimpacta l'échelle d'un pays ou d'un programme, sur une
problématique donnée, avec toujours en trame de fond les
questions suivantes : le parrainage améliore-t-il 'accés
al'école ? Est-ce qu'a la fin de leur parrainage, nos
filleuls trouvent un bon métier qui leur permet de sortir
de la pauvreté et de soutenir leur famille ? La formation
intégrale que nous avons mise en place dans nos centres
d'accueil depuis plus de dix ans contribue-t-elle a former
des adultes capables de s’engager pour le bien commun de
leurs communautés et de leur pays ?

Nous avons aussi a cceur de savoir si les parrains sont
satisfaits de leur parrainage et de leur engagement avec
Enfants du Mékong.

Ainsi, nous avons réalisé une douzaine d'études ces trois
derniéres années, avec des ressources internes ou des
experts bénévoles. Voici ci-dessous des éléments tres
synthétiques de quelques-unes de ces études.

Impact du programme étudiants Centre Docteur
Christophe Mérieux a Phnom-Penh au Cambodge :

Décembre 2025 - Base : 35 étudiants diplomés

« 75 % des parents des filleuls étudiants du Centre
Mérieux ont un revenu global inférieur a 200 USD par
mois

« Le premier salaire d'un filleul du Centre Mérieux aprés
la fin de ses études est en moyenne de 333 USD par
mois

Impact du parrainage au Vietnam sur 'abandon des
études au niveau du lycée :

Juin 2025 - Base : 353 filleuls arrivés ala fin de leurs
études.

« Au niveau national, le taux d'abandon au lycée est de
43 %

« Pour les filleuls EDM, ce taux s'éléve a 4 %

« Impact du parrainage au Cambodge sur le salaire, le

niveau de responsabilité et 'engagement des anciens
filleuls EDM :

Eté 2024 - Base : 777 anciens filleuls

« 78 % gagnent plus de 300 USD par mois (58 % de leurs
parents gagnent moins de 100 USD par mois)

« 48 % ont des postes de managers dans leurs
organisations professionnelles

« 98 % sont impliqués dans le soutien de leur famille,
comme volontaires en ONG ou dans la transmission de
leurs connaissances.



Impact du parrainage aux Philippines sur le salaire
moyen des anciens filleuls d'EDM :

Octobre 2023 - Base : 402 anciens filleuls

« 90 % des parents des anciens filleuls ont un revenu
global mensuel inférieur a 170 € par mois

« 85 % des anciens filleuls ont un salaire mensuel
supérieur a 170 € par mois

Satisfaction parrains (questionnaire envoyé a un
échantillon de 1106 parrains) :

Juin 2025 - base : questionnaire envoyé a un
échantillon de 1106 parrains

« Etes-vous satisfait de la fagon dont vos dons sont
utilisés pour soutenir les enfants et les familles les plus
nécessiteuses ? 94,4 % des parrains sont satisfaits
voire trés satisfaits

« Etes-vous satisfait de la correspondance avec votre
filleul ? 69 % des parrains sont satisfaits ou trés
satisfaits




LES VOLONTAIRES BAMBOUS

Qui sont les volontaires Bambous ?

Les « Bambous » occupent une place essentielle dans
I'action d’Enfants du Mékong.

De 20 a 35 ans, célibataires, jeunes mariés ou parfois en
famille, ils partagent tous la méme vocation : se mettre au
service des enfants pauvres en Asie du Sud-Est. Chaque
eté depuis plus de trente ans, fassociation envoie ces jeunes
engagés pour une mission d'un a trois ans dans ses pays
d'action.

En 2025, 53 Bambous sont présents sur le terrain,

aux Philippines, en Thailande, au Cambodge, au Laos
etau Timor Leste. Leur role dépasse largement un
simple appui technique. lls sont avant tout une présence
attentive et aimante aupres des enfants, un soutien

pour les responsables locaux et un lien vivant entre les
parrains et les filleuls.

Depuis toujours, Enfants du Mékong repose sur

des relations d’amitié fortes et durables avec ses
responsables locaux. Les Bambous sont envoyés pour
entretenir et faire grandir ces liens. Immergés au coeur
des communautés, ils partagent la vie quotidienne des
enfants et des familles : leurs joies, leurs difficultés, leurs
espérances. Leur engagement s'inscrit dans l'esprit
propre a lassociation : « aimer avant d'aider », « étre
avant de faire ». Leur mission consiste d'abord a

rencontrer, écouter et accompagner.




Deux types de missions aupreés
des enfants

L'action des volontaires Bambous s'inscrit dans la mission
centrale dEnfants du Mékong : permettre aux enfants
defavorisés d'accéder a 'éducation et de construire leur
avenir. Au-dela de la scolarité, il s'agit d'aider chague enfant
a déployer ses talents et a grandir humainement afin qu'il
puisse devenir un adulte libre, responsable et capable de
Servir un jour son pays.

Les volontaires Bambous exercent principalement
deux types de missions.

La premiére est celle de coordinateur de programmes
de parrainage et de développement. Dans ce cadre,

le volontaire accompagne les responsables locaux

dans le suivi des enfants parrainés et dans la vie des
programmes. |l visite régulierement les villages et les
écoles, rencontre les enfants et leurs familles, et veille
amaintenir un lien vivant entre les filleuls et leurs
parrains. A travers ces rencontres, il cherche avant tout
a connaitre chaque enfant, a encourager ses talentset a
accompagner dans son parcours.

La seconde mission est celle de coordinateur de centre
scolaire et foyer d'accueil. Ces structures permettent a
des jeunes issus de familles trés pauvres de poursuivre
leur scolarité dans de bonnes conditions. Le volontaire
soutient alors I'équipe locale dans la vie quotidienne du
centre : suivi scolaire, organisation d'activités educatives,
culturelles ou sportives, accompagnement des jeunes
dans leur orientation. Par sa présence, il devient souvent
pour eux un grand frére ou une grande sceur, partageant
leur quotidien et les encourageant a croire en leur avenir.



Statut et financement

Leur mission se déroule dans le cadre du Volontariat
de Solidarité Internationale (VSI), un statut reconnu
par [Etat francais qui permet de sengager pour une
mission de solidarité a I'étranger tout en bénéficiant
d'un accompagnement et dune protection sociale. Le
financement repose sur un modele de solidarité : une
partie des frais est prise en charge par lassociation et
ses partenaires, tandis que les volontaires participent
également a la recherche de soutiens avant leur départ.

Le total des dépenses liées aux missions Bambous

en 2025 (formation, assurances, indemnités pour la vie
quotidienne, transports...) s'est élevé a 619 K€. Elles
sont principalement réparties dans le COD en animation
des parrainages et des programmes de développement.
Les recettes affectées a ces missions ont représenté
277 K€. La subvention du Ministére de IEurope et des
Affaires étrangéres (205 K€) permet de couvrir les frais de
formation, de suivi administratif et d'aide a la réinsertion
au retour de mission. Une prime de retour est également
versée par le MEAE a chaque volontaire aprés 12 mois, 18
mois ou 24 mois de mission.




Témoignage de Coralie, Bambou
Philippines 2025-2026

Témoignage de Geoffroy, Bambou
Thailande 2024-2025

Témoignages de volontaires en mission

Partir en mission avec Enfants du Mékong n'est pas une
parenthése : c'est une véritable école de vie. On en revient
transformé, enrichi de nouvelles qualités humaines, de
compétences professionnelles, et habité d'un regard
renouvelé sur le monde et sur soi-méme. Pour beaucoup,
c'est aussi un tremplin pour la suite de leur vie.



Témoignage de Coralie, Bambou
Philippines 2025-2026

« A Manille et dans les alentours, je suis affectée a 14
programmes. Ce sont des initiatives locales, chacune
coordonnée par un/une responsable qui connait le terrain
et les réalités des familles. Ces programmes regroupent
les enfants parrainés. Le parrainage leur permet d'aller
alécole. Dés qu'un enfant est parrainé, il rejoint fun de
ces programmes ou il est accompagné au quotidien. Ma
mission consiste a aller a larencontre de ces enfants,
de leurs familles et des responsables locaux. Il s'agit
de créer un lien de confiance, d'écouter, d'observer et de
comprendre leurs parcours et leurs réalités. Mon réle
est d'étre un pont entre les filleuls et leurs parrains :
transmettre leurs histoires, leurs progres, leurs besoins
et ainsi faire circuler linformation entre le terrain, les
parrains et le siege.

Les rencontres ici sont sincéres, touchantes

et profondément humaines. Les Philippins
m'impressionnent par leur capacité a voir le positif, a
sourire méme dans les moments difficiles, par cette
résilience a toute épreuve qui force le respect. On m'a
souvent parlé de 'hospitalité du peuple philippin et c'est
bien vrai, leur accueil est désarmant. Cette mission me
permet de rencontrer des personnes que je n‘aurais
certainement jamais croisées en dehors de ce cadre
et ces échanges sont d'une richesse que je ne peux
expliquer. »



Témoignage de Geoffroy, Bambou
Thailande 2024-2025

« Depuis mon arrivée en Thailande, ma mission avec
Enfants du Mékong a été une aventure humaine hors
du commun. Les premiers mois ont été marqués par
la découverte : de nouvelles cultures, des paysages
incroyables et des rencontres touchantes. Mais avec

le temps, cette nouveauté a laissé place a un véritable
sentiment de chez-soi. Les difficultés initiales, comme
la barriére de la langue ou linconfort de certaines
coutumes, font désormais partie intégrante de mon
quotidien, méme s'il reste bien sr quelques surprises !

Ce qui m'a le plus marqué, c’est la simplicité et la
gentillesse des personnes. L eur accueil sans limite,
leurs sourires sincéres et leur capacité a trouver de la
joie dans les choses les plus simples m'ont profondément
inspiré. Autour d'un repas partagé dans une cabane

ou lors d'un match de football improvisé aprés I'école,
chaque moment est une legon de vie.

Bien s(r, cette mission m'a aussi confronté a des réalités
plus dures : la pauvreté, les addictions, et les inégalités
d'acceés a I'éducation. Mais méme dans ces contextes
difficiles, la résilience et la chaleur humaine des
communautés restent impressionnantes.

Apres 15 mois sur le terrain, la mission pourrait étre une
routine... Mais chaque déplacement et interaction avec
les enfants ou les familles me rappelle pourquoi je suis
ici. J'ai appris @ m'émerveiller des petites choses

: un trajet en bus de nuit imprévu, un cours d'anglais
improvisé, ou encore des moments de complicité avec les
enfants dans une langue qui m'était totalement étrangere
il y a quelques mois. Encore une fois, je me retrouve

dans une mission et un quotidien d'une simplicité qui
m'impressionne.»



MISSIONS SOCIALES EN FRANCE

Opération « J'ai un Réve »
« Madame, on aune énorme chance » !

En disant trés spontanément ces quelques mots, cette
jeune éleve de CE2 exprime exactement le message que
nous sommes venus transmettre a toute sa classe. Oui, elle
et ses camarades ont de la chance. Une énorme chance
d'étre obligés de se lever le matin pour aller a l'école, une
énorme chance d'écouter les longues legons de la maitresse,
une énorme chance de travailler les mots de sa dictée du
lendemain ou encore d'apprendre sa legon de grammaire.

En entendant ces mots, nos cceurs d'intervenants
bondissent. Le regard que porte cette petite fille sur
I'école a évolué. Il devient positif. L'exemple des filleuls
parrainés en Asie a produit son effet. Qui 'école sauve
des vies dans certains pays et partout, elle est la clé pour
concrétiser ses réves.

Mission « Jai un Réve » réussie!

« Quel cadeau Enfants du Mékong nous fait ! ».

Nous dit aussi, comme en écho, 'un de nos fideles
intervenants bénévoles. Cest vrai que les regards en
classe sont éloquents. Ceux qui s'allongent pour tenter
de comprendre la réalité d'une vie sans école, ceux

qui découvrent, ceux qui s'ahurissent, ceux qui se
remplissent dempathie. Que dire aussi des échanges
qui sensuivent. Entre débats sur le réle de 'éducation et
questions sur la vie des plus pauvres en Asie, les coeurs
s'émeuvent et les cerveaux saniment.

Le programme « Jai un Réve » a quatre ans révolus. Ses
objectifs n'ont pas changé :

« Découvrir des territoires méconnus, leur culture, leurs
paysages, les habitats...

« Changer les regards de nos éleves frangais sur
l'apprentissage et le rdle de éducation

« S'interroger sur les inégalités et l'injustice

« Sintéresser a l'acces al'éducation dans le monde et
plus généralement aux droits de 'enfant



« J'ai un Réve » en quelques chiffres
Pour la seule année 2025 :

« 95 établissements ont répondu a notre invitation
pédagogique.

14152 éléves du CP a la Terminale portent désormais
un regard neuf sur I'école.

* 471 classes, ou nos 40 intervenants passionnés et
dévoués se sont succédés dans toute la France. Merci
a eux ainsi qu'a tous les enseignants de renouveler leur
confiance, année aprés année.

Cette année, 'exposition « Le cartable ou la rue » sur le
theme du travail des enfants a été tres largement utilisée
dans les écoles.

Pour les enfants en France, elle a permis de renforcer
durablement le message de la chance qu'ils ont

daller a I'école. Elle a été utilisée en introduction, en
prolongement d'une intervention, comme projet de
classe ou d'établissement, ou encore pour associer les
parents. Par ses images et ses histoires, elle invite les
éléves a réfléchir a la justice sociale, a la solidarité et a
importance des droits de I'enfant.

Témoignages

« Participer a I'ouverture au monde des enfants et des
jeunes est pour moi quelque chose de crucial, et c'est
seulement en témoignant, en montrant des images, ou
des vidéos de la réalité des familles pauvres en Asie qu'ils
peuvent se rendre compte de la chance que [onaicien
France ». Lola, 22 ans, intervenante J'ai un Réve.

«Je me rends compte que 'on est vraiment gatés ». Une
petite fille en CE1

« Votre présence a permis a nos éléves de mieux
comprendre et vivre les valeurs de partage et de
fraternité ». Un professeur de colleége



Soutien du Master action humanitaire et
sociale a 'lRCOM a Angers

Un soutien de 10 000 € a été fait au Master Solidarité
internationale et action sociale de [IRCOM a Angers Ce
master, dont Enfants du Mékong est cofondateur, forme les
cadres de I'action humanitaire et sociale. Nous employons
régulierement des étudiants ou anciens comme stagiaires,
Bambous ou salariés. Nous sommes également membres du
Conseil de perfectionnement du master, ce qui nous permet
de formuler des observations sur la formation des étudiants,
qui integrent les métiers de 'humanitaire.

Les projets d'EDM en France en 2025 s'élévent
a43 317 €.

Frais de recherche et
de traitement de fonds

Depuis 67 ans, l'esprit de la communication et de la recherche
de fonds chez Enfants du Mékong s'est construit autour de
quelques piliers, qui nous sont trés chers :

« Un refus du misérabilisme : nous respectons la dignité
des enfants que nous aidons et de leur famille, et
nous refusons la promotion d'images choquantes ou
dégradantes. Nous privilégions une communication
tournée vers des solutions porteuses d'espérance.

« La protection de nos donateurs et parrains : ni vente,
ni prét, ni location de nos fichiers depuis 1958, et un
dossier de conformité RGPD tenu a jour.

« Un suivi rigoureux et personnalisé : chaque projet
soutenu fait 'objet d'un rapport personnalisé (bilan
financier, photos, témoignages, évaluation de
I'efficacité pour les bénéficiaires).

« Nous avons construit au fil des ans une stratégie
de communication essentiellement basée sur le
bouche-a-oreille, dans un esprit familial, en limitant
au maximum les dépenses, notamment grace a des
partenariats de communication qui nous offrent des
supports de publicité.



Les dépenses de recherche et de traitement des fonds
comprennent :

« Les dépenses qui concernent directement
la communication et la recherche de fonds
(événementiel, communication digitale et écrite,
achat d'espace publicitaire, salaires,...)

« Les outils de collecte comme les logiciels qui
permettent de parrainer et faire des dons en ligne

« Les frais de ventes des étoles des Soieries du
Mékong (voir page 54) et les frais de vente du Naga
d’or et de la boutique en ligne solidaire Comptoirs
du Mékong.

Ces dépenses s'élevent a 1819 K€ et représentent
10,9 % des dépenses de I'association.

Comme expliqué en page 66, le colt réel des frais de
recherche de fonds, dun montant de 1387 K€, s'‘évalue
par rapport au montant des fonds collectés auprés du
public qui est de 16 301 KE.

Ces dépenses de collecte représentent 8,5 % des
fonds collectés, ce qui est un ratio remarquable dans
le secteur associatif !

Les frais de ventes cités plus haut s'élévent a 253 K€,

et le produit des ventes a 581 K€. Cette activité est trés
importante pour la mission sociale dEDM en ce qui
concerne Les Soieries du Mékong. Les autres ventes,
réalisées par nos délégations bénévoles et par le site
Comptoir du Mékong, contribuent trés largement a notre
notoriété.




W AR A

Evénementiel et grands moments
de I'année

Exposition Photo « Le Cartable ou la Rue »

L'année 2025 a été marquée par plusieurs temps forts,
parmi lesquels I'exposition photographique « Le Cartable
ou la rue », qui a constitué événement majeur.

Présentée dans de nombreuses villes en France, cette
exposition a connu une diffusion particulierement large.
A Paris, elle a été accueillie au mois de mai dans les
grandes serres du Parc André-Citroén, en partenariat
avec la Ville de Paris. A Lyon, elle a été installée pendant
une année compléte dans la galerie du groupe Marco
Vasco. A Marseille, elle a été présentée & l'occasion de la
Journée internationale des droits de 'enfant, en lien avec
la municipalité. De nombreuses écoles et entreprises ont
également fait le choix d'accueillir cette exposition dans
leurs locaux.

LE CARTABLE
ouLA RUE




L'exposition a pour objectif de sensibiliser le public a la
situation des enfants privés d'éducation en Asie du Sud-
Est. A travers des portraits et des témoignages, elle met
en lumiére les choix difficiles auxquels ces enfants sont
confrontés, entre scolarisation et travail. En incarnant ces
réalités souvent invisibles, elle vise a susciter une émotion
juste, capable de provoquer une prise de conscience etun
engagement concret.

Spectacle aux Folies Gruss

Un autre moment fort a été le renouvellement du soutien
de la Compagnie Alexis Gruss. Pour la troisieme fois, celle-
ci a offert lintégralité de la billetterie de son spectacle
annuel, lors d'une représentation exceptionnelle organisée le
14 novembre a Paris. Cet événement a également été enrichi
par la participation d'artistes reconnus, notamment la famille
Lefevre, lauréate de 'émission La France a un incroyable
talent, et la troupe vietnamienne Tien To Dong.

les
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Colours of Hope Hong Kong

A Hong Kong, I'exposition d’art contemporain « Colours

of Hope », organisée en mai 2025, a réuni de nombreux
artistes internationaux au Visual Arts Center. Cet
événement a permis de sensibiliser un large public tout

en collectant plus de 200 KUSD. Il illustre la capacité de
l'association a mobiliser des initiatives culturelles innovantes
au service de sa mission.
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Partenariats médias et rayonnement

Plusieurs partenariats médiatiques ont contribué au
rayonnement de I'association.

Les collaborations avec les radios RCF et Radio Notre-
Dame se sont poursuivies a travers la diffusion de la
chronigue hebdomadaire « Loin des yeux, prés du ceeur
». Ce rendez-vous régulier a permis de sensibiliser un
large public aux actions menées sur le terrain et aux
réalités vécues par les enfants accompagnes.

Par ailleurs, l'association a développé sa présence aupres
de nouvelles audiences grace a des collaborations avec
des personnalités influentes sur les réseaux sociaux. La
venue en Asie du frére Paul-Adrien, prétre dominicain
et influenceur, a constitué un levier particulierement
significatif. Le documentaire réalisé a cette occasion

a permis de mobiliser de nombreux soutiens : plusieurs
dizaines de nouveaux parrains se sont engagés et
plusieurs centaines de donateurs ont contribué au
financement de projets situés a la frontiére birmane.




En 2025, plus de 50 entreprises et fondations ont soutenu
les actions d’Enfants du Mékong. Parmi elles, plusieurs
partenariats structurants et innovants ont été développés.

Le fonds de dotation bioMérieux a renouvelé un partenariat
pluriannuel centré sur la petite enfance. Ce programme

vise a favoriser le développement des enfants en agissant
des les premieres années, en stimulant leurs capacités, en
renforgant leur acces a I'éducation et en accompagnant les
parents dans leur réle éducatif.

La fondation Sancta Devota a poursuivi avec fidélité

et générosité son engagement au Cambodge, en
accompagnant plusieurs dizaines de jeunes issus

de milieux défavorisés. Grace a ce soutien, ils ont pu
grandir dans un cadre a la fois exigeant et bienveillant,
alliant réussite scolaire, développement personnel et
préparation a leur avenir professionnel. Cette belle
aventure humaine a porté de nombreux fruits : 13 lycéens
ont obtenu leur baccalauréat et se sont engagés avec
confiance dans des parcours adaptés a leurs talents.

La Fondation d’Entreprise Michelin a, quant a elle,
renforcé son engagement en faveur de I'éducation

des jeunes filles. En 2025, plus de 100 jeunes filles au
Cambodge, en Thailande, au Vietnam et aux Philippines
ont bénéficié dun accompagnement global comprenant
la prise en charge de leur scolarité, de leur logement et de
leur alimentation, ainsi qu'un suivi éducatif individualisé
et un soutien psychosocial. Des actions de sensibilisation
ont également été menées aupres des familles afin de
favoriser 'adhésion aux parcours éducatifs des jeunes
filles.



Développement des parrainages

L'année 2025 a également été marquée par plusieurs
campagnes innovantes visant a développer le parrainage.

Aroccasion du Tét, Nouvel An vietnamien, une
opération de sensibilisation a été lancée autour des
valeurs de renouveau, de solidarité et de transmission.
Cette campagne a permis d'inviter le grand public a
s'engager concretement en parrainant un enfant au
Vietnam. Grace a cette initiative, 20 enfants ont pu
bénéficier d'un parrainage.

L'opération « Rentrée solidaire » a constitué un autre
temps fort. Inspirée du modele des classes scolaires
francaises, elle a mis en avant 25 profils d'enfants et de
jeunes, du primaire au lycée, présentés comme une classe
a parrainer. Cette approche pédagogique etincarnée a
rencontré un fort succés : 'ensemble des enfants a été
parrainé en moins de 15 jours.

Enfin, lopération « LinkEDM » a proposé une approche
innovante en s'inspirant des logiques de mise en relation
professionnelle. L'idée consiste a encourager des
parrains a soutenir des étudiants dans des domaines
proches de leur propre métier (droit, médecine, etc.).
Déployée aux Philippines, cette campagne a permis de
parrainer 24 étudiants en moins de deux semaines.

Legs, donations et libéralités

En 2025, Enfants du Mékong a rejoint le collectif
Testament Solidaire afin de mieux faire connaitre les
différentes formes de transmission solidaire, telles que le
legs, la donation et assurance-vie.




Cette démarche a permis de sensibiliser un public

plus large a ces modes dengagement dans la durée.
L'association bénéficie aujourd’hui de la confiance de
plusieurs dizaines de testateurs ayant entrepris des
démarches de transmission aupres de leur notaire.

Ce type de soutien constitue un levier essentiel pour
assurer la pérennité de ses actions et de ses programmes
éducatifs.

A ce titre, le témoignage d'Isabelle illustre avec
justesse cette démarche : « Jai eu la chance daller
alécole et de recevoir une éducation. Jai toujours été
sensible a la situation de ces enfants qui vivent des
conditions difficiles. Etre encore active aujourdhui

ne m'empéche pas de penser a demain. Jai fait mon
testament : pour moi, il estimportant que tout soit clair et
écrit. Je souhaite continuer a étre utile et laisser derriere
moi 'espoir d'un avenir meilleur. C'est pour cela que j'ai
décidé de transmettre mes biens a I'association. Ce
legs a Enfants du Mékong est une maniére de laisser
une trace et de soutenir encore davantage d’enfants. »

Comptoirs du Mékong

Enfants du Mékong a lancé une nouvelle marque :
Comptoirs du Mékong, pensée comme une boutique en ligne
solidaire. Cette initiative, a la fois dynamique et porteuse de
sens, met en valeur des produits d'Asie du Sud-Est ainsi que
des créations liées a l'univers de 'éducation. L'intégralité des
bénéfices générés est reversée au financement de projets
éducatifs dans la région.

www.comptoirsdumekong.com




Frais de fonctionnement
et autres charges

Les frais de fonctionnement et autres charges s'élévent
a 846 K€, en légere augmentation. lls représentent 5,1 %
des dépenses de I'association.

Les frais de fonctionnement comprennent les dépenses
de gestion financiere et comptable, linformatique, la
gestion des ressources humaines salariées, ... Le détail de
ces frais de fonctionnement est donné en page 97.

Les honoraires du Commissaire aux comptes, Cabinet

VDL Audit, sont compris dans les frais de fonctionnement.
Pour la cl6ture des comptes 2025, ils s'élevent a 9533 €
TTC.

Les dépenses de fonctionnement de l'association sont
néanmoins fortement contenues grace a fimplication
de trées nombreux bénévoles et des dons importants en
prestation ou en matériel.

L'ensemble du bénévolat et des prestations ou dons
en nature sont comptabilisés dans les contributions
volontaires en nature en page 97. Elles représentent un
total de 3,3 M€, en |égere baisse par rapport a 2024.




Les Soieries du Mékong

En 2025, malgré le conflit avec la Thailande, le projet Soieries
du Mékong a poursuivi sa mission sociale au service de
autonomisation des femmes dans le village de Banteay
Chmar au nord-ouest du Cambodge.

Nous avons produit prés de 7 000 piéces dans une gamme
toujours renouvelée avec de nouveau produits.

Nos ventes en 2025 ont atteint 479 K€, dont 393 K€ depuis
la France et 86 K€ en Asie. Cest 24% d'augmentation en un
an dans un marché du textile pourtant atone.

L'effectif au Cambodge est resté stable a 62 personnes.
Nous avons eu la douleur de perdre un de nos plus anciens
employé des suites d'une longue maladie. Comme chaque
année, deux nouveaux volontaires en VS| sont arrivés

en septembre et ont contribué au développement de
lactivité.

En France [équipe est stable également avec une salariée,
une alternante, un mécénat de compétence et trois
bénévoles.

Début décembre 2025, le conflit armé entre la Thailande
et le Cambodge a connu une forte intensité dans la
région de Banteay Chmar. Des avions de chasse Thai
survolant réegulierement le village et des bombardements
se faisant entendre a la périphérie, les populations n‘'ont eu
d'autre choix que de quitter le village pour rejoindre de la
famille ou des camps de réfugiés installés dans des zones
épargnees.

Le 8 décembre, I'intégralité des collaborateurs SDM, a
part les deux gardiens qui avaient fait le choix de rester,
avaient quitté Banteay Chmar. Nous avons suivi les
déplacements et organisé une distribution de nourriture
d'urgence. Les semaines suivantes nous leur avons verseé
un revenu de substitution de 75% du salaire minimum.
Depuis le cessez le feu intervenu en fin dannée, les
collaborateurs SDM ont retrouvé leur village. Aucune
maison n'a eu a souffrir des combats ou de pillage, et un
seul blessé était a déplorer.
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A ce jour, le calme est revenu mais un reglement durable

du conflit n'est pas en vue. O

Pour les Soieries du Mékong, la guerre se solde par la
perte de trois semaines de production (environ 400
piéces qui vont manquer a la collection Printemps/Eté)
et une baisse du tourisme dans la région générant moins
de revenu des ventes locales.

En concertation avec le Commissaire aux Comptes les
charges sont réparties comme suit dans le COD :

« Les achats de produits finis a nos ateliers de Banteay
Chhmar, coeur du projet social, ont atteint 165 K€. Cette
ligne de dépenses est affectée en mission sociale car
elle contribue directement au projet social SDM en
permettant aux tisserandes, aux employés et a leur
famille de vivre tout au long de lannée du fruit de leur
travail.

« Les autres frais de SDM en France s'élévent a 225 K€.
lls correspondent aux activités de développement
de produits (2 collections par an et les produits
spécifiques pour les grands comptes) et aux frais de
commercialisation sur nos divers canaux de vente.
Cette ligne de dépenses est affectée en frais de collecte
et traitement des ressources car elles contribuent

directement a la vente des produits. www.soieriesdumekong.com

Nous attirons votre attention sur le fait que figurent

dans les comptes qui sont présentés dans ce rapport
uniguement les produits et les charges des Soieries du
Mékong en France. Les produits et les charges des Soieries
du Mékong au Cambodge n'y figurent pas car il s'agit d'une
entité juridique distincte.



Commentaires
sur les charges

Reports en fonds dédiés de I'exercice

Les reports en fonds dédiés de I'exercice sont les dons
ou libéralités affectés regus en 2025, mais encore non
utilisés au 31 décembre 2025.

Ces fonds dédiés 2025 sont détaillés dans le tableau page 70.

Leur montant est de 2 935 K€, supérieur a 2024.

Ils sont constitués des parrainages et suppléments regus
en décembre 2025, versés en janvier 2026, ainsi que

des dons affectés recus en 2025 pour les missions des
volontaires Bambous et les programmes de développement,
en particulier les centres scolaires et foyers d'accueil qui
représentent des dépenses récurrentes pour lesquelles les
dons sont recherchés trés en avance.

Avec la nouvelle comptabilité des associations mise en
ceuvre en 2020, les reports en fonds dédiés comprennent
les fonds reportés liés aux legs dans le cas ou, au cours de
I'exercice, un bien immobilier a été recu en legs, mais n'a pas
été vendu. Ce cas ne S'est pas présenté en 2025.

Emploi des ressources collectées aupreés
du public, utilisées en 2025

Nous mentionnons chaque année un indicateur qui est
'emploi des ressources collectées aupres du public. |l s'agit
du montant des dépenses financées par la générosité

du public. Elles sont naturellement tres importantes, les
ressources dEDM étant a 95,4 % issues de la générosité du
public.

L'emploi des ressources collectées aupres du public séléve a
15728 KE.




Les Ressources .de [ ecencice

Introduction

Les ressources collectées sur I'exercice 2025 sont
réparties en 3 postes comme suit :

1) Produits liés a la générosité du public. Il s'agit du montant
des dons et parrainages effectués par des personnes
physiques et privées, et également par des personnes
morales privées : écoles, entreprises, fondations, clubs
services... Cela comprend aussi les produits financiers liés a
ces dons.

I1) Produits non liés a la générosité du public. Pour EDM,
il S'agit des ventes des produits Soieries du Mékong, de
Comptoirs du Mékong et de ventes organisées par les
délégations.

1ll) Subventions et autres concours publics. Ce sont les
subventions versées par l'état.

Répartition des ressources de I'exercice

1.2% 3.4%
Subventions Produits non
et autres concours liés ala génerosité
publics du public

95,4%
Produitsliés ala
générosité du public

Les ressources collectées sur I'exercice 2025 s'élévent a
17 089 K€, en augmentation de 7,5 % par rapport a 2024 (15
890 K€).
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générosité du public
Les produits de la générosité du public comprennent la
totalité des dons, legs et autres libéralités.
lis représentent 95,4 % des ressources d'EDM.

Sur ces produits :

« Le montant des parrainages individuels s'éléeve a 7 784
K€, en forte hausse compte tenu de l'augmentation du
montant du parrainage le Ter juin.

 Le montant des parrainages de projets durables s’éléve
a1137 K€, en hausse.

« Soit 8 921 K€, auxquels s'ajoutent 195 K€ d'abonnement au
magazine, donc un total de montant des parrainages de 9
116 KE.

« La part du parrainage dans les ressources est stable a
53 %.

« Le taux de reversement des parrainages s'éleve a 80 %
(montant des parrainages versés en Asie sur montant
des parrainages regus).

« Les suppléments filleuls sont en I[égére augmentation
4229 KE. lls sont reversés en totalité sur le terrain
ou pour le programme de parrainages. A noter que
nous avons supprime les suppléments programmes
qui représentaient un faible montant. Une aide
exceptionnelle pour un programme de parrainage
peut toujours étre apportée par un programme de
développement.

« Les dons affectés pour les missions Bambous sont en
augmentation a 277 K€.

» Les dons affectés pour les programmes de
développement sont en hausse de 20 % a 4 750 K€.
Ces dons proviennent essentiellement d'entreprises
privées, de fondations et de particuliers. Plusieurs
parmi eux nous soutiennent de fagon conséquente
et fidéle, parfois depuis de nombreuses années.

Ce qui veut dire que la récurrence des ressources,
comprenant les parrainages, plusieurs dons
importants trés fideles et la subvention du MAE pour
les Bambous, se situe autour de 70 %.



« Les dons manuels non affectés a 684 K€ sont
en hausse de 9 % par rapport a 2024. |Is sont tres
importants pour 'association, car ils permettent de
financier des projets sans ressources affectées et une
partie des frais de fonctionnement.

« Les legs et autres libéralités : ils sont d'un montant
de 825 K€, en baisse de 30 % par rapport a 2024. 4
legs ont été regus au cours de 'année 2025.

« Les autres produits liés a la générosité du public sont
les produits financiers de placements, dun montant
de 158 K€, légerement supeérieurs a 2024, grace a
une optimisation - toujours tres sécuritaire - de ces
placements.




Produits non liés a la
générosité du public

Les seuls produits non liés a la générosité du public sont

« les ventes des Soieries du Mékong, pour un montant
de 392 K€ (voir commentaires en page XXX), en forte
augmentation par rapport a 2024.

« les ventes réalisées via la boutique solidaire en ligne
Comptoirs du Mékong

« les ventes réalisées par les délégations (ventes de Noél,
ventes de repas a loccasion du Diner en vert, ...)

Les produits non liés a la générosité du public
représentent 581 K€, soit 3,4 % des ressources de
I'association (4,1 % en 2024).

Subventions et autres
concours publics

Enfants du Mékong a obtenu en février 2013 'agrément du
Ministere des Affaires Etrangéres, renouvelé en 2018 et 2022,
lui permettant de soutenir administrativement les volontaires
Bambous.

Seulement une trentaine d'ONG détiennent cet agrément.

Il a permis de recevoir au cours de 'année 2025 une
subvention d'un montant de 205 K€, qui correspond aux
besoins en recrutement, au suivi en mission, a 'aide au retour
des Bambous, et qui comprend également une aide a leur
réinstallation.

Les subventions et autres concours publics représentent
1,2 % des ressources de I'association.



Commentaires
sur les produits

Utilisation des fonds dédiés antérieurs
(produit)

lis s'élévent a 2 396 K€. Il s'agit de produits collectés avant
2025 avec une affectation donnée, utilisés en 2025, et
donc comptés comme produits en 2025.

Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature pour EDM, en
2025, s'élevent a 3 322 K€.

Elles constituées essentiellement de :

- Lavalorisation du bénévolat (3 081 K€)
- Prestations en nature (240 K€)

- Dons en nature (1468 €)

Le detail se trouve a la page 97.

Ces contributions volontaires en nature représentent un
montant équivalent a 19 % des ressources de ['association.



Ratio « Colts d'appel a la générositeé
du public / Total des fonds collectés
aupreés de la générosité publique »

Il est égal a 8,5 % (1387 KE/16 301 K€), il était de 8,3 % en
2024.

Ce ratio montre la grande maitrise des dépenses
de l'association pour collecter des fonds (dons et
parrainages).

Cette maitrise des dépenses est une conséquence du
mode de développement d'EDM :

« Par ses réseaux tres fideles de donateurs tres engageés,
de délégués en France et a 'étranger, d'anciens
Bambous et de parrains qui ont a ceeur de faire
connaitre le parrainage et 'association.

« L'utilisation la plus optimisée des réseaux sociaux et
outils digitaux, dont les colts opérationnels sont tres
maitriseés.

La politique de développement exclut tout type
d'opération qui consiste a aller chercher des prospects en
achetant des fichiers de donateurs, en faisant du « street
marketing » ou en réalisant des campagnes payantes
d'affichage grand public.




Pour mener a bien son activité avec un souci de pérennite,
Enfants du Mékong a été amené a constituer une
trésorerie de précaution. Elle peut étre définie comme

la trésorerie nécessaire qui permet a I'association de
faire face a ses engagements récurrents, malgré une
baisse significative de ses ressources pendant un laps
de temps donné.

Une baisse significative des ressources pourrait étre
provoquée par :

- Une désaffection massive des parrains et donateurs
(phénoméne de crise nationale ou internationale,
détérioration de [image des ONG, événement négatif
concernant directement Enfants du Mékong).

- La détérioration de tout ou partie de notre systeme
d'information ou du systéme bancaire frangais, qui
bloguerait, entre autres, le prélevement bancaire mensuel.

En tenant compte de ces hypotheses, la trésorerie
minimum a été évaluée a 1850 000 €.

La trésorerie réelle de 'association était d'un montant

de 8 948 927 € au 31 décembre 2025. Sur ce montant, 5
094 554 € sont constitués de dons recus affectés a des
programmes déterminés, qui seront dépenseés a partir du
ler janvier 2026. Les fonds qui sont réellement disponibles
en cas de nécessite s'élevent donc a 3854 373 €. Ce
montant est supérieur a la trésorerie disponible au 31
décembre 2024.
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BILAN ACTIF (En euros)

ACTIFS IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions, brevets et droits assimilés 402 665 364 482 38183 12362
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 311203 0 311203 311203
Constructions 1954 555 1759544 195011 216 308
Installations tech. mat. et outillage indus.

Autres immobilisations corporelles 454 916 368 809 86 107 62849
Immobilisations grevées de droit

Immobilisations en cours

Biens regus par legs ou donations 560 000
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations 407 712 118 000 289712 289712
Créances rattachées aux participations. 227 485 227 485 0 0
TIAP

Adutres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 6837 0 6837 6837
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3765375 2838 321 927 054 1459 362

ACTIF CIRCULANT

STOCKS

Matiéres premiéres et autres approvisionnements. 1334 0 1334 2257
En-cours de product. de biens & services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 167 768 1735 166 033 153 561

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Usagers et compes rattachés 5149 0 5149 31641

Comptes affiiés

Autres créances 158 377 97 642 60735 57177

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

Instruments de trésorerie 6030689 66 080 5964 609 5773694
2984318 0 2984318 1950837

Charges constatées d'avance 72697 0 72697 74 637

TOTAL ACTIF CIRCULANT 9420331 165 457 9254873 8043 803

COMPTES DE REGULARISATION
Frais d'émission d'emprunt & étaler
Prime de remboursement d'obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 13 185 706 3003778 10 181 926 m

BILAN PASSIF (En euros)

Montant net 2025

FONDS PROPRES ET RESERVES

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise 936320 936 320
Ecart de réévaluation

Réserves 3448 382 3390717
Report a nouveau

Fonds propres avec droit de reprise
Apport
Legs et donations 560 000

sur biens par lorg

Résultat sous contrdle de tiers financeurs
Ecart de réévaluation

Subvention diinvestissement sur biens non renouvelables
Provision réglementées

Droits des propriétaires (commodat)

RESULTATS DE L'EXERCICE 20 090 57 665
TOTAL FONDS PROPRES 4404792 4944702

FONDS DEDIES

Sur subvention de fonctionnement

Sur autres ressources 5094 554 3994918
TOTAL FONDS DEDIES 5094 554 3994918

PROVISIONS POUR CHARGES ET RISQUES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS [ o

DETTES

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits

Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunts participatifs) 1 1
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 138614 124 157
Dettes fiscales et sociales 371936 389513
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes. 172030 22538

REGULARISATION
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES 682 581 536 209

Ecarts de conversion passif 0 27336

TOTAL PASSIF 10 181 926



IMMOBILISATIONS (en euros)

Acquisitions Diminutions
Valeurbrute  (Augmenté par|  apports, | Diminutions sions

Valeur brute fin
tion | parvirement|  mises dexercice

début exercice | réévaluation | créatior
virements

Frais détablissement et de recherche o o 3 3
Autres immobilisations incorporelles 361534 0 0 0 402665
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 361534 0 0 0 402665
Terrains 311208 o 0 0 311203
Constructions sur sol propre: 1279995 0 0 0 1279995
Constructions sur sol dautrui 0 0 o 0 o
Constructions instaliations générales 671178 0 0 0 671178
Installations techniques et outilage industriel 3383 0 0 0 3383
Installations générales, agencements et divers 179046 0 0 195018
Matériel de transport 15000 0 0 0 0 15000
Matériel de bureau, informatique et mobilier 2206% 0 26202 0 0 244898
Emballages récupérables et divers 0 o o 0 0 o
Immobilsations corporeles en cours 0 0 0 0 0 ]
Biens recus par legs ou donations 560000 0 0 0 560000 o
Avances et acomptes. 0 0 0 0 0 o
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3240 501 0 40174 0 560 000 2720675
Participations mises en équivalence 0 0 0 0 0 o
Autres participations 07712 o o 0 o 407712
Créances rattachées  participations 227485 0 o 0 0 27485
Autres tires immobilisés 0 0 o 0 0 o
Préts o o o 0 0 ]
Autres immobilisations financiéres 6837 0 0 0 0 6837
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 642035 0 0 0 0 642035

AMORTISSEMENTS (en euros)

Montant début | Aug n | Diminution Montant fi Amorti t
exer dotation reprise dexercice. aire

Frais détablssement et de recherche

Autres immobilisations incorporelies 349171 15311 0 364 482 364 482
TOTAL ISATIONS LLES. 349171 15311 0 364 482 364 482
Terains. o 0 0 0 0
Constructions sur sol propre 1275462 261 0 1215723 1275723
‘Constructions sur sol dautrui o 0 0 o 0
‘Constructions installations générales (propriétaire) 46269 21125 0 483823 483823
Installations techniques et ouiliage industriel 0 0 4 0

130001 4827 0 134828 134828
Matériel de transport 15000 0 0 15000 15000
Matériel de bureau, informatique et mobiler 206892 12089 0 218981 218981
Embaliages récupérables et divers 0 0 0 0 0
‘TOTAL DOTATION IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2090051 38302 0 2128355 2128355

DEPRECIATIONS (en euros)

Montant début | Augmentation
exer dotation

B !
TOTAL ISATIONS 345 485 0 345 485
“TOTAL DEPRECIATIONS 345 485 o 345485

ETAT DES CREANCES ET ECHEANCES (en euros)

A1 an au plus Aplus d'1 an
Créances rattachées a des participations 227 485 0 227 485
Préts
Autres Immobilisations financiéres 6837 0 6837
TOTAL CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE 234 322 0 234 322
Clients et comptes rattachés 5149 5149 0
Autres créances clients 158 377 60 735 97 642
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impbts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés
TOTAL CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 163 526 65 884 97 642
Charges constatées d'avance 72697 72697 0
'OTAL GENERAI 470 545 138 581 m
VARIATION DES FONDS PROPRES (en euros)
Alouverture | e cration du résultat Augmentation Siminktion ou oS
de lexercice Consomation de lexercice
Montant 3:’;?::: Montant 3:’:5;:: Montant 3:’:5;:: Montant

Fonds propres sans droit de reprise 36320 o o [ 936320
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves 3390717 57665 57665 o o o 0 3448 382
Report & nouveau
Excedent ou déficit e lexercice 57665  -57665 -57 665 20080 20090 o o 20090
Legs et donations 560 000 o o o o -ss0000 -560 000 o

Dotations consomptibles.
Subventions dinvestisssement
Provisions réglementées

TOTAL 4944702 —— 20 090 20090 60 000 560 000 4404792

FONDS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE (en euros)

Avant97  F. Texier 590926 Realisation des travaux i bureaux de fassociation & Asni 1992
2003 Fonds Bermard 15900 Réfection de (et du foyer
2004 Fonds Véolia 25 200 Réfection de la cuisine du foyer dAsniéres.
2007 Fondation dentreprise Schneider 3,000 Réfection des circuits électriques des bureaux au siége 4 Asniéres.
2007 Fondation dentreprise SFR 10,000 Réfection o its électriques des bureaux aA
2007 Fondation PR 6000 Réfection d its électriques des bureaux aA
2007 Donateur Particulier 50 Réfection des circuits électriques des bureaux au siége & Asniéres
2007 CMMA 2000 Travaux de mise aux nommes sécurité incendie

2014 Donateur Particulier 283 244 Construction du centre Docteur Christophe Mérieux & Phnon Penh

T R



FONDS DEDIES (en euros)

Montantnet | dontissus dela |Montant ne Hont) sy del:a
2025 générosi u publi 2024 9

Fonds Dédiés Sur Parrainages 194 667 194 667 242 669 242 669
Fonds Dédiés Sur Suppléments Filleuls 37 640 37 640 53 565 53 565
Fonds Dédiés Sur Suppléments Programmes 2810 2810 6607 6607
Fonds Dédiés Sur Bambous 735054 735054 457 836 457 836
Fonds Dédiés Sur Projets Asie 3425013 3425013 2995103 2870 809
Fonds Dédiés Sur Projets France 0 0 0 0
Fonds Dédiés Sur Dons affectés services 699 370 699 370 239138 239138

PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES ET DEPRECIATION (en euros)

Montant début | Augmentation | Diminuti Montant fin
exercice dotations reprises exel

Autres provisions réglementées 0 0 0 0
PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 0 0 0 0
Provisions pour risques et charges 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 37742 0 0 37742
Pl POUR ET 37742 0 0 37742
Provisions pour dépréciation 345 485 0 0 345 485
Autres provisions pour dépréciation 242 408 0 116 428 125 980
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 587 893 0 116 428 471 466

TOTAL PROVISIONS m- 116 428 509 208

ETAT DES DETTES, CHARGES ET ECHEANCES (en euros)

Alan plus d'1 an et plus
au plus a5ans au plus e 5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts convertibles
Auprés des établissements de crédit :
- &2 ans maximum & l'origine
- & plus de 2 ans a lorigine

Emprunts et dettes financiéres divers

Foumisseurs et comptes rattachés 138614 138614 0 [
Personnel et comptes rattachés 146 088 146 088 [ [
Séourité sociale et autres organismes 179 584 179 584 0 0
Impots sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat dont Taxe sur la valeur ajoutée et PAS 44370 44 370 0 0
Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés 1894 1894

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 172030 172030 0 0

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

ToTAL GENERAL s | o

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (en euros)

CHARGES PRODUITS

Charges ou produits d'exploitation 72697 0
Charges ou produits financiers 0 0
Charges ou produits exceptionnels 0

FONDS EN PROVENANCE DE L'ETRANGER

PAYS MONTANT

ALLEMAGNE 379182 €
ROYAUME-UNI 298 627 €
BELGIQUE 199 622 €
SUISSE 164 094 €
HONG KONG 128 770 €
ETATS-UNIS 49241 €
MONACO 47192 €
LUXEMBOURG 42760 €
SINGAPOUR 31140€
PAYS-BAS 15035 €
CHINE 13781€
TAIWAN 11938 €
THAILANDE 10365 €



COMPTE DE RESULTAT (partie 1- en euros)

Ventes de marchandises 526 624 563 501
Production vendue de biens

Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 526 624 563 501
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 189 738 192013
Reprises sur amortissement et provisions, transfert de charge 43 031 29024
Dons manuels 15176 704 13 529 632
Legs et donations 825 206 1202679
Cotisations 730 800
Produits de manifestation

Autres produits 211 956 228 256
PRODUITS D'EXPLOITATION 16 973 989 15 745 906
Achats de marchandises 412 652 241094
Variation de stock de marchandises -13284 -8024
Achats de matiéres premiéres et autres isi 2472 3109
Variation de stock de matiéres iéres et autres

Autres achats et charges externes 1163 189 1359 726
Impbts, taxes et versements assimilés 204 891 178 841
Salaires et traitements 1719793 1709 071
Charges sociales 630 167 616 406
Dotations aux amortissements sur immobilisations 53614 54 368

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges 1735 13310

i et Asie et France 12 213 346 11 549 655
Autres charges 70 807 79970
CHARGES D'EXPLOITATION 16 459 381 15797 526
RESULTAT D'EXPLOITATION 514 608 -51 620

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré 1923 10 161
Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif ir 131 246 95049
Autres intéréts et produits assimilés 73397 18 443
Reprises sur provisions et transferts de charges 23213 28
Différence positives de change 1567 2275
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 231345 125957
Dotations iéres aux i et isi 101

Intéréts et charges assimilées 160 400 147

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 160 501 147
RESULTAT FINANCIER 70 844 125 809

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS m 74189

COMPTE DE RESULTAT (partie 2 - en euros)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion [ 36053
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 420221

Reprise sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 456 275
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 366 799
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 497 550

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 366 498 349
RESULTAT EXCEPTIONNEL -366 -42 074
Impdts sur les bénéfices 25360 22 562
+ Utilisation des Fonds Dédiés Exercices Antérieurs 2396 062 2751519
- Report de Fonds Dédiés sur 'Exercice Suivant 2935698 2703 407
TOTAL DES PRODUITS 19 601 396 19 079 657
TOTAL DES CHARGES 19 581 306 19 021 992

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

- Dons en nature 1468 577
- Prestations en nature 240 220 285714
- Bénévolat 14 908 11163

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

- Mise a disposition gratuite de biens 1296 577
- Prestation en nature 240 392 285714
- Personnel bénévole 14 908 11163



COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - EXERCICE 2025 ( en euros) COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION - EXERCICE 2025 ( en euros)

1. Missions sociales 13953767 13429311 13213252 836% 1. Produits liés & la générosité du public. 16 301 093 16301093  100,0% 15013018 94,5%
1.1 Réalisées en France 43317 0,3% 0,00 0,0% 45 282 0,3% 1.1- Cotisations sans contrepartie 730 0,0% 730 0.0% 800 0,0%
- Actions France réalisées par l'organisme 33317 0.2% 0,00 0,0% 35282 0.2%
D i 1 10000 01% 000 00% 10000 01%
12 Realisées en Asie 13744953 827% 18420311 854% 13029953  B25% 1.2 Dons, Legs et Mécenat 16142415 94,5% 16142415  990% 14867971  936%
- Actions réalisées par lorganisme 13744953  82.7% 13429311 854% 13029953  825% - Dons 15317209  89.6% 15317209  94,0% 13665292  86,0%
> Parrainages et suppléments 9221048  554% 9016834  57,3% 8725885  552% - Parrainages individuels 7784062  456% 7784062 47.8% TEUTIT  47.3%
- Versement parrainages individuels 6342322 382% 6342062 40,3% 6158 281 39,0% - Suppléments filleuls 229 058 13% 229058 1.4% 220425 14%
- Versement suppléments fileuls 238012 14% 28012 15% 213873 13% - Parrainages de projet durable 1137485 67% 1137485 7.0% 786576 50%
- Versement parrainages de projet durable 898 891 54% 898 891 57% 632681 4.0% - Dons manuels affectés : Missions Bambous 277217 1.6% 217217 1.7% 257 836 1.6%
- Animation et suivi des parrainages 1741824 104% 1537 870 9,8% 1721050  108% - Dons manuels affectés : Programmes en Asie 4749870  27.8% 4749870  29,1% 3958787  24.9%
> Programmes de développement 4523005  27.2% 4412477 281% 4304068 27.2% - Dons manuels affectés : Action en France o o0o% o o0% o o0o%
- Construction/équipements pour 'éducation 717 529 43% 717338 48% 653933 41% - Dons affectés services 455394 27% 455394 28% 304 035 1.9%
- Accueil, accompagnement, formation 2376202 14,3% 2369857  151% 2398204 152% - Dons manuels non affectés 684 122 4.0% 684 122 42% 625915 3.9%
- Soutien social et besoins essentiels 893 250 54% 893 250 57% 767 046 49% - Legs et autres libéralités 825 206 4,8% 825 206 51% 1202 679 7.5%
- Animation et suivides programmes 53024 32% 432033 27% aBazed  31% - Mecenat o o0o% o o0o% o o0o%
- i o 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
1.3 Achat produits - Soieries du Mékong. 165497 1.0% 0 000% 138018 0.9% 1.3 Autres produits liés & la générosité du public 157 948 0,9% 157 948 1.0% 144 247 0,9%
- Produits financiers. 157948 0.9% 157 948 1.0% 144 247 09%
2. Frais de recherche de fonds 1819509 109% 1490880 95% 1785958 11.3% 2. Produits non liés & la générosité du public 81435  34% 651119 41%
2.1 Frais d'appel 4 la générosité du public 1387443 8% 1320667 84% 1247875 78% 21 Cotisations avec contrepartie o o0o% o o0o%
2.2 Frais de recherches d'autres ressources 0 0.0% o 0,0% 0 0,0% 2.2 Contributions financiéres sans contrepartie 0 0,0% 0 0,0%
2.3 Frais de traitement dons ef parainage 178440 11% 170213 11% 117366 07%
2.4 Frais de ventes diverses 253 626 1.5% o 0.0% 420717 27% 2.3 Autres produits non liés & la générosité du public 581435 34% 651119 41%
- Solerles du Mékong 225357 1.3% 0 238228 1.5% - Ventes Soieries du Mékong 392807 23% 296538  1,9%
- Autres frais de ventes 8269 02% o 182489 12% - Autres prodhis 188628 11% 356580 23%
3. Frais de fonctionnement 846606 51% 807577 51% 799263 51% 3. Subventions et autres concours publics 206379 12% 26201 14%
- Subvention : Parrainages 332 0,0% 336 0.0%
- Subvention : Missions Bambous 204 622 1.2% 224817 14%
- Subvention : Programmes en Asie 1425 00% 602 00%
- Subvention : Autres 0 0,0% 447 0,0%
UL LEDE LTS T00 LFEDTE TG TEDEE) T TOTAL DES RESSOURCES COLLECTEES 17088906 100,0% 16301093 100,0% 15890338  1000%
4. Dotations aux provicions & dépréciations 366 366 497 550 4. Repri DO IO T 116428 16428 437790
5. Impéts sur les bénéfices 25360 22562
©. Reports en fonds dédiés de I'exercice ZEESCE ZCESCE 25 5. Utilisations des fonds dédiés antérieurs 2396 062 2396 062 2751519



CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE ( en euros)

Charges par destination
N e i

> Réalisées en France

> Réalisées a létranger
2. Contribution volontaire a la recherche de fonds.
3. Contribution volontaire au fonctionnement
TOTAL

Produits par origine

1-Contributions volontaires liées  la générosité du public
> Bénévolat
> Prestation en nature
> Dons en nature

Total N
1190512
0
1190512
2058561
73 481
3322555

Total N
3322555
3080 867

240220
1468

Dont Générosité du pul Total N
1190512 1176834
0 0
1190512 1176834
2058561 2282 492
73481 166 298
3322555 3625624
Dont Générosité du public Total N
3322555 3625624
3080 867 3339334
240 220 285714
1468 577

1.1, Raslisées en France
- Actions France ralisces par frganisme

- Versaments & un oganism cenral o dues.
organismes agssant on France

12, Réaisées on Asio

~Animaton ot sui des paranages.

- Programmes ce déloppament
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Présentation de I'entité

L'association Enfants du Mékong a été fondée au Laos
en 1958 sous I'appellation de « ASSOCIATION POUR LA
PROTECTION DE LENFANCE AU LAOS ». Déclarée a la
Préfecture de Police de Paris en 1969, elle a adopté sa
dénomination actuelle en 1977. Elle a son siége social a
Asnieres sur Seine - 5 rue de la Cométe.

Elle a pour but de venir en aide aux enfants pauvres du
Sud-Est asiatique ainsi qu'a leurs familles. Elle s'attache,
notamment, a leur apporter un soutien éducatif, matériel, et
moral, et a faciliter leur intégration dans leur pays. Ses pays
d'action sont le Laos, le Vietnam, le Cambodge, la Birmanie, la
Thailande, les Philippines, le Népal et le Timor Leste.

Son action se porte aussi bien sur la formation scolaire et
humaine des enfants pauvres que sur le soutien aux enfants
souffrants et victimes de tous les sévices (rue, prostitution,
trafics humains).

Totalement apolitique, la vision éducative qu’elle porte
s'inspire de I'anthropologie chrétienne.

Enfants du Mékong a recu le Label Idéas en 2011, renouvelé
en 2015, 2019 et en février 2024.

ORGANISATION

« Le parrainage denfants :

« Le parrainage individuel, pour des enfants qui vivent
essentiellement au sein de leur famille, parfois dans
des structures d'accueil. Cest le mode de soutien
principal et historique dEDM

- Le parrainage de projets durables (anciennement
parrainage collectif), pour des enfants qui vivent
dans des structures d'accueil comme des foyers. Le
parrainage sert a financer le fonctionnement de la
structure.

« Les programmes de développement, de trois natures :
« Constructions et équipements pour 'éducation
« Soutien social et besoins essentiels

« Accueil, accompagnement, formation

« Les responsables de programmes de parrainage et de
développement en Asie, personnes locales bénévoles

« Les Bambous, jeunes francais ou de toute nationalité
qui partent pour un an minimum avec le statut de VSI
(volontaire de solidarité internationale) délivré par le
Ministere des Affaires étrangeres.

- Les salariés locaux en Asie (travailleurs sociaux,
administratifs, professeurs, ...)



« Les salariés et stagiaires en France
» Les délégations bénévoles en France

« Les bureaux internationaux bénévoles (Allemagne,
Belgique, Angleterre, Suisse, Luxembourg, Singapour,
Bangkok, Hong Kong)

« Les bénévoles du siege et les administrateurs

En quelques chiffres, au 31 décembre
2025

67 ans d’existence

1141 programmes de parrainages

1011 programmes de parrainages individuels, soit 20
916 enfants parrainés

« Un programme de parrainage individuel comprend en
moyenne 20 enfants, il est géré par un responsable
local bénévole

« 130 programmes de parrainages de projets durables,
soit 15 170 enfants soutenus

« |l S'agit de soutenir des structures comme des foyers
d'accueil avec un montant de parrainage entierement
libre

159 programmes de développement (dont 2 pour
'ensemble de I'Asie et 2 en France)

« Ces programmes apportent un soutien dans trois
domaines :

« Construction et équipement pour 'éducation
« Soutien social et besoins essentiels
« Accueil, accompagnement, formation

« Ces programmes de développement apportent un soutien
a environ 63 000 enfants et membres de leur famille,
notamment par l'aide apportée en nutrition et aux écoles
informelles en Birmanie

99 000 enfants directement soutenus (y compris des
membres de leur famille)

1200 bénévoles environ

- Responsables de programmes en Asie, délégués et
équipiers en France et a l'international, bénévoles
réguliers au siege a Asnieres, administrateurs

132 salariés locaux en Asie

« Ce sont essentiellement des travailleurs sociaux, des
professeurs et des administratifs

55 délégations en France et bureaux internationaux
(bénévoles)

« Chargées de trouver des nouveaux parrains et donateurs
et de faire connaitre laction dEDM

53 Bambous présents en Asie (Volontaires de Solidarité
Internationale)

46 salariés - dont 9 apprentis - en France, 5 expatriés en Asie

« Moyenne d'age 35 ans, dont plusieurs sont d'anciens
Bambous'!



Total des dépenses : 16,6 M€ réparties comme suit :

> 84 % en missions sociales, c'est-a-dire de fonds
consacreés a nos actions en Asie et en France

>10,9 % en frais de recherche et de traitement de fonds
>5,1% en frais de fonctionnement

Total des recettes collectées en 2025 : 17,1 M€, dont 95,4 %
de dons privés

Le bénévolat, les dons et prestations en nature sont valorisés
a3, 3Me.

La trésorerie de I'association s'éléve a 8,9 M€, dont 51 M€
de fonds affectés a des projets, non encore dépensés. La
trésorerie réellement disponible s'éleve donc a 3,8 M€.

« Enjuin 2025, le montant du parrainage individuel a été
augmenté de 4 €, intégralement reversés aux filleuls
pour leur scolarité et pour leur formation humaine
notamment par des camps d'été organisés pendant leurs
vacances. Le montant mensuel est depuis de 32 € pour les
scolaires et de 47 € pour les étudiants.

« La formation des jeunes dans toutes leurs dimensions
reste un enjeu immense et nous avons unifié toutes nos
initiatives éducatives dans le projet DREAM - Développer,
Responsabiliser, Eduquer, Atteindre, Mentorer - avec une
attention particuliére pour la formation des éducateurs
locaux.

« Appelés depuis plusieurs années au Timor Leste,
nous avions envoyé un jeune couple de Bambous en
2024, qui ont permis l'ouverture de deux programmes
de parrainages en 2025. D'autres ouvertures suivront
tellement les besoins sont grands.

« Depuis plusieurs années, a 'échelle d'un projet ou d'un
pays, nous nous efforgons de mesurer impact de notre
action sur les jeunes que nous accompagnons. Vous
trouverez dans les pages qui suivent des exemples trés
synthétiques de mesures d'impact réalisées ces trois
derniéres années.

« Les Soieries du Mékong ont fait en 2025 leur meilleur
chiffre d’affaires depuis leur création en 2000 : 479
K€, dont 393 K€ depuis la France et le reste en Asie.
Etla boutique en ligne Comptoirs du Mékong prend
progressivement son envol !

« De nombreux événements pour développer la notoriété
d’EDM ont été réalisés. Une exposition photo « Le
Cartable ou larue » a été créée pour illustrer le rapport de
force difficile en Asie dans les familles pauvres entre le
travail et 'école.

«L'année se termine avec un excédent de 20 090 €.
« Les dépenses ont augmenté de 5 % a 16 619 882 €.

« Les ressources de I'exercice ont augmenté de 7,5
% a17 088 906 €. Comme les années précédentes,
ces ressources sont trés majoritairement issues de la
générosité du public (95,4 %).



« Les dépenses en parrainages ont augmenté a 9221 K€
(+2%)

« Les dépenses de programmes de développement ont
augmenté a 4524 K€ (+5 %).

Compte tenu des obligations légales a venir concernant
la dématérialisation des factures, la mise en place d'un
nouveau logiciel de comptabilité est a I'étude.

En 2026, nous prévoyons un développement de l'activité
lucrative de vente d'objets par le site internet Comptoirs du
Mékong. Les ventes des Soieries du Mékong étant également
en croissance constante, nous envisageons de filialiser ces
deux activités dans une structure dédiée.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont
été établis et présentés selon la réglementation francaise
en vigueur.

L'association a arrété ses comptes et rédigé son annexe
conformément aux dispositions du réglement ANC n° 2018-
06 modifié par le reglement 2022-04 et 2023-01 relatif

au plan comptable général et appliquant les dispositions
particuliéres du réglement ANC n° 2018-06 du 5 décembre
2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de
droit privé a but non lucratif.

Le réglement ANC n° 2022-06 relatif & la modernisation des
états financiers des entités a but non lucratif est entré en
vigueur pour les exercices ouverts a compter du ler janvier
2025.

En conséquence, les comptes de ['exercice clos le 31/12/2025
sont établis selon les dispositions du réglement ANC n°® 2022-
06.

Les conventions générales comptables ont été appliquées
conformément aux hypothéses de base de :

- Prudence

- Continuité de I'exploitation

- Permanence des méthodes comptables
d'un exercice a lautre

- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour 'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable
en 2025.



INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

L'actif
Actif immobilisé

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
évaluées a leur colt d'acquisition ou de production (valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine), compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état de ces biens.

Les biens susceptibles de subir une dépréciation sont
amortis selon le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur
durée de vie économique :

- Constructions : 30 ans

- Agencements/aménagements des
constructions : 20 ans

- Installations techniques : 10 ans
- Mobilier de bureau : 5 ans
- Matériel informatique : 3 ans

L'amortissement des biens non décomposables est calculé
sur leur durée d'usage en application de la dérogation prévue
pour les PME, dans le cadre de l'avis du comité d'urgence du
CNC n°2005-D du 01/06/2005.

L'amortissement des biens décomposables s'effectue sur
leur durée d'utilisation. Il S'agit des immobilisations qui
possedent un ou plusieurs éléments significatifs dont la
durée d'utilisation est différente de la structure principale de
limmobilisation. Les amortissements sont calculés soit sur le

mode linéaire, soit en fonction du rythme de consommation
des avantages économiques (dégressif ou autre). L'analyse
de chaque catégorie dimmobilisations n‘a pas fait ressortir
dimmobilisation ayant un caractere décomposable.

Les éléments non amortissables de 'actif immobilisé ont

été, le cas échéant, dépréciés pour tenir compte de la valeur
actuelle de ces biens (conformément aux récents réglements
du CRC).

Stocks

Les stocks sont évalués selon le dernier colt d'achat. La
valeur brute des marchandises et approvisionnements
comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Créances

Les créances sont indiquées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
dinventaire est inférieure a la valeur comptable.

Valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le colt dachat hors frais
accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée
du montant de la différence.

Le Passif
Fonds dédiés

Les fonds dédiés sont constitués des ressources affectées
a des projets définis, en attente, a la date de cloture, de
transfert vers ces projets.



Provisions pour risques

Elles sont constituées pour tenir compte des risques
financiers existant a la cléture des comptes.

L'actif
Actif immobilisé
« Immobilisations incorporelles :
« Leur montant net s'éleve a 38 KE.
« Immobilisations corporelles :

« Le montant net des immobilisations corporelles est en
diminution & 592 K€ du fait de la vente de deux biens
immobiliers d'une valeur de 560 K€, regus en legs en
2024 et vendus en 2025.

« Immobilisations financiéres :

« Participations : elles sont stables et leur montant de
289 K€ correspond a :

« 283 K€ de participation dans la SARL Centre
Docteur Christophe Mérieux a Phnom-Penh (dont
['objet est la détention des biens immobiliers dEDM
au Cambodge, et de leur donner ainsi une bonne
protection juridique)

« 6 KE de participation au capital de SDM Cambodge.

« Amortissements et dépréciations :

« Les amortissements sont en légére augmentation
a2 493 KE.

« Les dépréciations, inchangées a 345 K€,
correspondent & un reclassement comptable de
provisions déja passées sur les exercices antérieurs,
concernant EDM Entrepreneurs.

Actif circulant
« Stocks

« Lavaleur du stock s'éléve a 166 K€, Iégerement
supérieure a 2024. Cela correspond au stock d'étoles
de Soieries du Mékong au 31 décembre.

« Créances

« Les créances usagers et comptes rattachés s'élevent
ab KE. [l sagit essentiellement de créances de clients
de Soieries du Mékong (dont le paiement est bien
arrivé début 2025)

- Les autres créances de l'actif circulant s'élévent & 61
K€. Elles correspondent aux parrainages en attente de
recettes.

« Placements et disponibilités

« Les valeurs de placement et disponibilités, dun
montant de 8 949 K€, sont en hausse par rapport a
2024. Il est a noter que les VMP et instruments de
trésorerie (livrets, bons a moyen terme) sont de nature
purement monétaire et ne présentent pas de risque
particulier.

Les charges constatées d'avance

« Elles sont faibles et stables (73 K€)



Le Passif
Fonds propres

« Les fonds propres sans droit de reprise sontinchangés a
936 K€

« Les réserves ont légérement augmenté a 3 448 K€, car
I'excédent de ressources constaté en 2024 (57 665 €) a été
intégré en réserves sur décision de lassemblée générale.

« Un bénéfice de 20 090 € est constaté sur I'exercice 2025.
Fonds dédiés

« Ces fonds sont constitués des parrainages et suppléments
(programmes et filleuls) recus fin 2025, versés début
2026, et des dons affectés recus en 2025 ou les années
précédentes, reportés en 2026. lls concernent les
missions des volontaires Bambous, la coordination de
['action Asie, et des programmes de développement, en
particulier les centres scolaires et foyers d'accueil qui
représentent des dépenses récurrentes pour lesquelles
les dons sont recherchés trés en avance.

Leur montant a la cl6ture est de 5094 K€, en
augmentation de 1100 K€.

Emprunts et dettes

- Les dettes « Fournisseurs et comptes rattachés » (137 K€)
sont constituées des dettes fournisseurs (opérations sur
devis effectuées mais non réglées en fin d'exercice car
factures non recgues).

- Les dettes « Fiscales et sociales » (372 KE) représentent
les charges sociales du dernier trimestre ou dernier mois
de I'exercice N payées sur I'exercice N+1, et de la TVA des
Soieries du Mékong de N payée sur N+1.

- Les « autres dettes » (172 K€) correspondent a des
décaissements en Asie non faits au 31 décembre, et
différés en janvier 2026.

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE
DE RESULTAT

- Dons récurrents : par prélevement ou par carte bancaire,
la date d'enregistrement est la date effective de réception
du don.

- Dons ponctuels : par virement, par carte bancaire ou par
cheque, la date d'enregistrement est le mois de réception
du don.

« Ala cl6ture, si des recettes sont non regues mais
annoncées par une confirmation écrite dengagement et
de montant pour un versement sur 'exercice N+1, elles
sont comptabilisées sur I'exercice N.



Parrainage

« Parrainage individuel : pour rappel, le montant du
parrainage a été revalorisé le Ter juin 2024 de 4 €.
Depuis, les montants sont donc 32 € pour le parrainage
scolaire et 47 € pour le parrainage étudiant. Ces 4 €
d'augmentation sont entierement envoyés en Asie pour
le filleul et sa formation intégrale et de fagon inchangée,
6 € sont retenus pour les frais de suivi et d'animation
des parrainages. Pour les parrains qui ont souhaité
maintenir lancien montant (28 ou 43 €), le parrainage
a eté maintenu et seulement 2 € sont retenus pour les
frais de suivi et d'animation. Lorsqu'un parrain a souhaité
verser un montant différent mais toujours supérieur a
32 €, la différence sert pour répondre aux urgences de
['association.

« Parrainages de projets durables : 20 % des dons affectés
aux parrainages de projets durables sont retenus pour
les frais de suivi et danimation de ces parrainages. Les
parrains en sont bien entendu informés en amont.

Dons affectés aux programmes de développement

15 % des dons affectés aux projets sont retenus pour les
frais de suivi des projets et de gestion. Les donateurs en
sont bien entendu informés en amont.

Personnel salarié
Cadres 14
Employés 22
Apprentis 9
TOTAL 45

Aucune rémunération n'est accordée aux membres du
conseil dadministration.

Le montant global des 10 rémunérations brutes les plus
élevées est de 621782 €.

Elles comprennent les primes d'ancienneté, plafonnées
albans.

Concernant les RH, la grande force dEDM est la fidélité de ses
salariés, qui est le double de celle des salariés en ONG.

Pour la deuxieme fois, Enfants du Mékong a participé en 2025
aune enquéte RH réalisée par le cabinet Deloitte, a laquelle
47 ONG frangaises ont participé.



Le tableau ci-dessous donne les éléments qualitatifs
marguants de cette enquéte :

EDM
Ancienneté moyenne 4 ans 8 ans
% de femmes 58% 66%
CDI 86% 100%

ENGAGEMENTS HORS BILAN
Montant passif social : 67589 €

Parameétres économiques :

'augmentation annuelle des salaires :
1% Constant pour la catégorie : Non Cadres
« 1% Constant pour la catégorie : Cadres

Le taux d'actualisation et de revalorisation annuelle nette du
fonds est de : 4 % (inflation comprise).

Parametres sociaux :

Le départ est prévu, sauf dérogation individuelle, a :
« 62 ans pour la catégorie : Non Cadres
« 62 ans pour la catégorie : Cadres

Le taux de rotation retenu est :

1% constant pour la catégorie : Non Cadres

«1% constant pour la catégorie : Cadres
Le taux de charges sociales patronales est :

« 40 % pour la catégorie : Non Cadres

« 40 % pour la catégorie : Cadres
Le départ intervient a linitiative du salarié.
Parametres techniques :

« L’année des calculs retenue est 2025.

« La table de mortalité utilisée est la table réglementaire
INSEE 2016-2018

« La méthode de calcul retenue est la méthode :
Rétrospective Prorata Temporis.

« Les plans de financement établis tiennent compte de
lensemble des salariés.

« La tarification est établie soit sur la base de
cotisations lissées (*), soit sur la base de versement(s)
unique(s) assorti(s) de cotisations lissées dans le
temps.

« Les cotisations sont supposées étre payées
annuellement d'avance, les départs étant prévus en
début dannée.

« Le fonds collectif est utilisé pour le remboursement
des seules indemnités de fin de carriere, les
cotisations sont donc exonérées de la taxe sur les
conventions d'assurances.



INFORMATIONS RELATIVES AU COD

Principes généraux de I'établissement du
coD

Le COD est établi en application du réglement n° 2018-06
relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif. L'association a choisi de présenter un
comparatif du COD avec I'année précédente.

Modalités de calcul et de répartition
relatives a Enfants du Mékong

Affectation des ressources :

« Sont affectées en « Produit liés a la générosité du
public » tous les parrainages, dons, legs et autres
libéralités provenant de personnes physiques ou de
personnes morales privées

« Sont affectées en « Produits non liés a la générosité
du public » les ventes des Soieries du Mékong, les
ventes de la boutique en ligne Comptoirs du Mékong et
d'artisanat réalisées par les délégations.

« Sont affectées en « Subventions et autres concours
publics » toutes les subventions provenant de
personnes morales publiques (MEAE, conseils
généraux, mairies, ...)

INFORMATIONS RELATIVES AU CER

Principes généraux de I'établissement du
CER

Le CER est établi en application :

- du reglement n® 2008-12 du Comité de la Réglementation
Comptable, homologué par l'arrété du 11 décembre 2008,
ainsi que les régles définies par la loi n°® 91-772 du 7 ao(t
1991, le décret n® 92-1011 du 17 septembre 1992 et l'arrété
du 30 juillet 1993 relatif a la présentation des comptes des
associations.

- du reglement n°® 2018-06 relatif aux comptes annuels des
personnes morales de droit privé a but non lucratif.

L'association a choisi de présenter un comparatif du CER
avec lannée précédente.



REPARTITION DES SALAIRES ET FRAIS
GENERAUX DANS LECOD ET LECER

|) Missions sociales

> Les salaires du directeur Action Asie (basé a Asniéres)
et du directeur opérationnel (basé a Bangkok) sont
répartis de fagon égale entre « animation et suivi des
parrainages » et « animation et suivi des programmes de
développement ».

> Les salaires des responsables et chargées de pays et des
deux assistantes du service et leurs missions en Asie sont
affectés en « animation et suivi des parrainages ».

> Le salaire de la chargée de projets a Asnieres est
affecté en « animation et suivi des programmes de
développement ».

> Les dépenses des volontaires Bambous sont affectées
aux deux postes « animation et suivi des parrainages » et
« animation et suivi des programmes de développement

» en fonction de la nature de leur mission. Elles
comprennent 75 % du salaire du directeur du personnel,
dont la mission principale est le recrutement, la formation,
le suivi en mission et aide au retour des Bambous (25 %
restants sont en frais de fonctionnement), et le salaire de
la chargée de mission Bambous qui l'assiste.

> e salaire de la chargée de projet « Jaiunréve » a
Asniéres est affecté en mission sociale en France.

I) Frais de recherche de fonds

Les ressources de 'association étant issues & 94,5 % de la
générosité du public, tous les salaires et frais du service
communication et développement des ressources sont
affectés aux frais d'appel a la générosité du public, a
I'exception des éléments suivants :

> Les salaires de la trésoriére et de son adjointe sont
affectés en frais de traitement des parrainages, dons et
legs.

> Le salaire de la gérante des Soieries du Mékong et
les frais de communication et de collecte aux Soieries
du Mékong sont affectés en frais de vente Soieries du
Mékong.

Ill) Frais de fonctionnement et autres charges

> Les salaires du directeur général adjoint, du responsable
infor-matique et son adjoint, du responsable comptable,
et de leurs apprentis, de l'assistante du DG, de la chargée
du standard/accueil et des deux cuisiniéres sont
entierement affectés en frais de fonctionnement.

Le salaire du directeur général est réparti a parts égales
entre missions sociales, frais de recherche de fonds et frais
de fonctionnement.



Frais généraux CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN

> Les frais généraux sont répartis entre les différents NATURE
services des la saisie comptable selon une grille de

) o . L'évaluation des contributions volontaires en nature a été
répartition analytique.

. . o . calculée de la fagon suivante :
> Les autres frais sont imputés directement au service

concerné Prestations en nature : 240220 €

Animation et suivi des parrainages et des « AXA : une salariée en mécénat de compétence

programmes de développement pour le projet « Jai un réve » (79 480 €)

Cos dé . » Marco Vasco : espaces publicitaires et organisation
es dépenses comprennent : dévénements (56 763 €)

- Les salaires précités en missions sociales
s'y rapportant,

- Les frais généraux précités s'y rapportant,

« BNP Paribas : un salari¢ en mécénat de compétence
aupres de la direction générale (47100 €)

- Les frais généraux du bureau d'EDM a Bangkok, +JCDecaux : campagne daffichage dans toute

la France (35 000 €)
- Lesindemnités et les frais des Bambous, répartis
en fonction de la nature de leur mission, « Athea Consulting : conseil en marketing (16 500 €)
- Les indemnités de quelques responsables de « Divers mécénats de compétences : 5377 €
programme (parrainage),
- Les comités d'éthique et de correspondance Dons en nature (alimentation) : 1468 €

des courriers parrain-filleul (parrainage).

Activités bénévoles : 3080 867 €



Nature des Valorisation . . Montant | Affectation
L . Prestation effectuée Calcul S X
bénévoles applicable estimé emplois
l:"resld.ent.de SMICx3 4jours/mois STHSx7x4x12 18921€ 173 MS,1/3RF
l'association +charges V3FF
Iresor\_er_de SMICx3 05 jours/mois 3THSx7x05x12 2365¢€ 13MS, 1/3RF
association +charges V3FF
17administrateurs | SMICx3 | Chacun 05 jour/mois STHSx7xT7x0.5x12 | q905¢ | VSMS VSRF
+charges V3FF
Bénévolesausiege  |SMICx13 | 39 journées/semaine 13THSX7 x 38 x 62 si7on2e | Y3MSBRE
+charges /B8 FF
. o 43 délégations en France,
Equipes de Delégué 12 délégations hors de
délégations SMICx15 France
1délégation = 1déléque +3 W'ETHSXBB"Z*EZ* 1055999 €
bénévoles (moyenne) $3$L(§S155 7%05 RF
Equipier | Soit: £2+chares | 672486€
SMICX13 |55 délégués = rges
2 jours/semaine
165 équipiers =
0,5 jour/semaine
Responsables de 998 responsables
P . 80 €/mois | de programmes de 80x12x 998 958080 € MS
programmes en Asie N
parrainages
Abandon de frais 14908€ | MS/RF/FF
bénévoles
TOTAL 3080867€

THS : Taux horaire SMIC : 11,88 € (2025)

Charges SMIC x 1,3 : 45 %
Charges SMIC x15: 48 %
ChargesSMICx2: 54%
ChargesSMICx3: 58%
1journée:7H

MS : Mission sociales

RF : Recherche de fonds

FF : Frais de fonctionnement
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