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FONTENAY-LE-COMTE . . . " -, - . :
02 5169 06 &4 En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’Administration, nous

fontenay@steco.fr avons effectué I'audit des comptes annuels de la « FONDATION POUR LA PROSPECTIVE
CHOLET ET L'INNOVATION » relatifs & I'exercice clos le 31 Décembre 2025, tels qu'ils sont joints

02 4158 63 20 au présent rapport.
cholet@steco fr

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de |'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes

(

annuels » du présent rapport.
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FONDATION POUR LA PROSPECTIVE ET L'INNOVATION - Rapport sur les Comptes Annuels -

Exercice clos le 31 décembre 2025

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1°r janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans l'annexe des
comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont é€té les plus importantes pour I'audit des comptes
annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Régles et méthodes comptables :

° L'annexe des comptes annuels (pages 7 et 8) expose les régles et méthodes comptables
relatives & |'établissement des comptes de votre fondation. Nous avons vérifié le caractere
approprié de ces méthodes comptables et des informations fournies dans les notes de 'annexe
et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Estimations comptables :

e Les disponibilités et les valeurs mobiliéres de placement totalisent 2 735 KE et représentent
plus de 59 % de l'actif net du bilan. Nos travaux ont notamment consisté a rapprocher les
soldes bancaires figurant sur les confirmations directes recues des sociétés « Lazard Fréres
Banque » et « Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Paris et d’lle de France » des
soldes bancaires figurant au bilan.

o S’agissant des créances et des dettes, nos diligences ont consisté essentiellement en des tests

d'apurement et de césure permettant de s‘assurer, par sondages, de la sincérité des
opérations traduites dans les comptes annuels ainsi que de la correcte application du principe

\rf

d‘indépendance des exercices.
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Exercice clos le 31 décembre 2025

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes
annuels adressés aux membres du Conseil d’/Administration.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
fondation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par les dirigeants de |'association.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
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significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour Vaudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

oitiers, mai 2026

Pour HSF AUDIT,

Jean-PhiTi

Gérant
Commissaire aux Comptes



Fondation Prospective et Innovation

Bilan Actif

Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Du 01/01/2024
an 31/12/2024

Brut

Amort. Dép.
(a déduire)

Net

Net

Frais d'établissement I

Actifimmobilisé
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits ct valcurs similaircs
Autres immobilisations incorporelles
_ Immo. incorp. en cours, avances et acomples
Tmmobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Instal techniqdés, matériel et outillages indus
Autres immobilisations corporelles
Immo. corp. en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachécs a des participations
Autres titres immobilisés .
Préls '
Autres immobilisations financiéres

1103

3028 425
2173 |
376 944
3720

1103

1271770

2167
361 444

1756655 |

6
15 500
3720

1788 248

36 588

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE II

3412 365

1636 484

1775 881

1824 837

Comptes de liaison I

Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances
Créances clients, usagers et.comptes rattachés
Créances reques par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments financiers a lerme el jelons détenus
Disponibilités

77903 |
4 667
9218

2653 033

163 712

82 182

77 903
4667
9218

2 570 851

163 712

94 915

10 059
4794

2 642 583

215499

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 1V

2908 534

82182

2826 351

2967 850

Frais d'émission des emprunts \4

Primes de remboursement des emprunts VI

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif vII

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (1 & VII)

6 320 898

1718 666

4 602 232

4792 687

CRA CONSULTING
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Fondation Prospective et Innovation

Bilan Passif

Arrété au 31/12/2025

Bilan Passif

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Du 01/01/2024
an 31/12/2024

Total

Total

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds pmpr_cs complémentaires

Fonds Prop;'es avec droit de reprise
Fonds pr(-)prcs statutaires
Fonds_proprcs complémentaircs

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres réserves

Report a nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice

Situation nette

Fonds propres consomptibles

Subventions dinvestissement

Provisions régleméntées

1187412

450 634

2763 963
47 671

4 449 680

1142412
450 634

2 855 942
-91 980

4 357 009

TOTAL DES FONDS PROPRES I

4 449 680

4 357 009

Autres fonds propres
Montant des émissions de titres associatifs
Avances conditionnées
Autres

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES 1 bis

Comptes de liaison IE

Fands reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

27 873

27 873

TOTAL DES FONDS REPORTES ET DEDIES IIT

27 873

27 873

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS 1V

Emprunts et dettes
Emprunts obligataires et assimilés
Em-prums ct dettes auprés des établisscments de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses
Instruments financiers a terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dcttes des legs ou donations
Dertes fiscales et sociales
Detles sur immobilisalions et comples ratlachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

26 956

45610

2114
50 000

87 656

123 822

52702

91126
52 500

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES V

124 679

407 805

Fcarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif VI

TOTAL GENERAL DU PASSIF (I a VI)

4602 232

4792 687

.
(P00,
Sooitd de
Commessiol
o Comples,

CRA CONSULTING
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Fondation Prospective et [nnovation

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Compte de résultat au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Produits d'exploitation
Cotisations
Ventes de bicns ct scrvices
Ventes de biens
dont venles de dons en nature
Ventes de prestations de services 181 937 216 230
dont parrainages -
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 90 000 95 000
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la généms.i-t:é du public
Dons manuels N 712 500 787 500
Mécénats ]
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations et pmvisidﬁs
Produits des cessions d'immobilisations 'mcorp-orclles et corporelles
Utilisations des fonds dédiés -
Aautres produits 1136 44
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 1| 985 574 1098 774
Charges d'exploitation
Achats de marchandiscs 394
Variation de stocks
Autres achals el charges externes 590 962 723 291
Aides financiéres . i
fmp(‘)ls‘ taxes ct versements assimilés 6 602 9530
Salaires 217 662 218726
Colisations sociales 93 200 83177
Dotations aux amortissements et dépréciations 58 665 62 312
Dotations aux provisions |
Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés
Autres charges 36 250 635
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION Ul 1003 736 1097 672
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) -18 162 1102
Produits financiers
Produils financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 25170 16 525
Autres intéréts et produits assimilés 206
Reprises sur dépréciations et provisions 91316 86 857
Dilférences positives de chunge 11 669
Produits des cessions d'immobilisations financicres 18 875
Produits nets sur cessions dc VMP ct d'instruments de trésorcric 59 971
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS IIT 176 663 133 926

CRA CONSULTING
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Fondation Prospective et Innovation

Compte de résultat (suite)

Arrété au 31/12/2025

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Compte de résultat (Suite) au 31/12/2025 au 31/12/2024
Total Total
Charges financiéres
Dotations aux amortisscments, dépréciations et provisions 82 182 91 316
Intéréts ct charges assimilées 219 1261
Différences négatives de change 14 013
Valeurs complables des immobilisations financiéres cédées ; 120 418
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie 28 428
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1V 110 830 227 008
RESULTAT FINANCIER (II1-TV) 65833 -93 082
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-ITI+HIL-IV) 47 671 -91 980
Produits exceptionnels v
Charges exceptionnelles VI
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)
Participation des salariés aux résultats Vil
Imp6ts sur les bénéfices VIIT
TOTAL DES PRODUITS (I+11I+V) 1162 237 1232700
TOTALDES CHARGES (II+IV+VI+VIIH-VIII) 1114 565 1324 680
EXCEDENT OU DEFICIT 47 671 -91 980
Contributions velontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature _
Bénévolat 278 634 300730
TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 278 634 300730
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Misc 4 disposition gratuitc de bicns
Prestations en nature
Personnel bénévole 278 634 300730
TOTALDES CHARGES DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE RUSI6S0 300730
CRA CONSULTING Page 6




Fondation Prospective et Innovation Arrété au 31/12/2025

Régles et méthodes comptables

Annexe au bilan et au compte de résultat de l'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de 4
602 232 Euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 47 671 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce, du plan comptable général et
du réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but
non lucratif, actualisé du réglement 2023-03.

Les conventions générales comptables ont €t appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

« continuité de I'exploitation,
« permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,
« indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Immobilisations incorporelles et corporelles
Les immobilisations sont évaluées & leur cout d'acquisition.
Les amortissements sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire ou dégressif.
e Constructions : 10 a 80 ans
e Installations techniques : 5 & 30 ans
e Matériel et outillage industriels : 5 4 30 ans
e Installations générales, agencements et aménagements divers : 30 ans
e Matériel de bureau: 5 a 10 ans

e Matériel informatique : 3 ans Mobilier : 10 ans

Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement
La valeur brute est constituée par le cofit d'achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement octroyées & 'association sont enregistrées conformément a l'article 312-1 du réglement
ANC n°2014-03, dans le compte 131000 "Subventions d'investissement", avec reprise au compte de résultat au rythme de
'amortissement des biens financés, dans le compte 747000.

Saciith do
Commissarial
puer Coeriptes,

CRA CONSULTING Nl Page 7




Fondation Prospective et Innovation Arrété au 31/12/2025

Emprunts

La Fondation a contracté auprés du Crédit Agricole un emprunt de 1400 000 euros en date du 3 juillet 2015. En garantie
du remboursement de ce prét en principal et intéréts, frais, indemnités et autres accessoires et de I'exécution de toutes les
obligations résultant du contrat de prét, la Fondation a donné en nantissement un compte titres géré par Lazard Fréres. Ce
nantissement est consenti & concurrence de la somme de 1 400 000 euros en principal plus intéréts et frais. Les actions
données en nantissement ont été transférées le 2 juillet 2015 sur un compte LAZARD n°0121458Y 03 pour une valeur de
1 820 513.00 euros

Les fonds dédiés

Les fonds dédiés sont des rubriques du passif qui enregistrent, & la cloture de I'exercice, la partie des ressources, affectées
par des tiers financeurs a des projets définis, qui n'a pas pu encore étre totalement utilisée conformément a l'engagement
pris a leur égard.

Les fonds dédiés s’élévent a la cldture de I’exercice & : 27 873 euros.

Effectif
L'effectif de 1a fondation au 31/12/2025 est de sept salariés.

Méthode des coiits historiques
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Changements comptables

L’entité a décidé d’appliquer le rgt 2023-03 & compter du 1% janvier 2025

Changement de méthode lié & I'application de la nouvelle réglementation comptable.

A compter du ler janvier 2025, I'application pour la premiére fois du réglement ANC 2023-03 modifiant le réglement
ANC 2014-03 entraine des changements de comptabilisation et de présentation. Les principaux changements opérés sont
les suivants :

Changements de comptabilisation :
Les principaux impacts & compter de I'exercice 2025 sont les suivants :

- En terme de résultat exceptionnel :

o Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat d'exploitation (ou dans le
résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financieres) ;

« Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent en 2025 dans le résultat
d'exploitation ;

« Le périmétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs (les autres événements
étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation).

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier :
A adapter en décrivant les modifications éventuelles sur les rubriques suivantes :

e Les refacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature ;
« Les remboursements regus des organismes sociaux en cas d'arrét maladie, de congés de parentalité ou d'accident
du travail figurent en compensation de charges de personnel.

Honoraires du commissaire aux comptes :

Les honoraires du commissaire aux comptes se sont élevés en 2025 4 6900 HT.

Commmtarial
g Cormples,

Lo
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Fondation Prospective et Innovation

Etat des immobilisations

Arrété au 31/12/2025

A (T T : PN Montan¢ brut i la
Etat des immobilisations l'ouvertu're de Augmentations Diminutions cloture de I'exercice
I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Conccssions, brevets, droits ct valcurs similaires
Autres immobilisations incorporelles 1103 1103
Immobilisations incorporelles en cours, avances el acomples
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1103 1103
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 3028 425 3028 425
Installations techniques, matériel et outillages industriels 1435 738 2173
Autres immobilisations corporelles 371693 5251 376 944
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 3720 3720
Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3401 553 9709 3411 262
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL GENERAL 3402 656 9709 3412 365
Ventilation des augmentations
Augmentations A:illr'l:: gtciiocl;s Virements Entrées
De poste A poste I'[; ::i;t?ri':l:::t Acquisitions Apports Créations
Total immobilisations incorporelles
Total immobilisations corporelies 9709 9 708
Total immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 9 709 9709
Ventilation des diminutions
Diminutions Diminutio'ns Virements Sorties
de l'exercice N g :
De poste 4 poste I; des‘tm.anon o Cessions Scissions e !mrs
actif circulant service
Total immobilisations incorporelles
Total immobilisations corporelles
Total immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL
Commentaires : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Etat des amortissements

Arrété au 31/12/2025

Amortissements Augmentations Amortissements
Etat des amortissements I armr e Dotations de Diminutions cun}ulés i
ouverture de Pexercice cléture de
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits ct valcurs similaires i
Autres immobilisations incorporelles 1103 1103
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1103 1103
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 1240176 31593 1271770
Installations techniques, matériel et outillages industriels 1435 732 2167
Autres immobilisations corporelles 335105 26 339 361444
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1576 716 58 665 1635 381
Immobilisations financiéres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL GENERAL 1577 819 58 665 1636 484
Ventilation des dotations
i Dotations . Sur éléments Sur éléments R
Defasipns deT'exercice (T AT amortis selon amorfis selon [orations
4 une réévaluation Ye mode lin€aire S —— exceptionnelles
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 58 665 58 665
Immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 58 665 JLAGR
Ventilation des diminutions
Diminutions IHmmpTons i
de I'exercice Eléments transférés e, Eléments mis
a I'actif circulant hors service
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL
Commentaires : néant
@)
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Fondation Prospective et Innovation

Etat des dépréciations

Arrété au 31/12/2025

Nature des dépréciations

Dépréciations a
I'ouverture de
I'exercice

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises de |'exercice

Dépréciations 4 1a
cléture de I'exercice

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances ct acomptes

TOTALDES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations technigues, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporclles cn cours, avances ct acomptcs
Biens recus par legs ou donations

TOTALDES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations financiéres
Participations -
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuilte
Autres titres immobilisés .
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances clients

Autres dépréciations

91316

82 182

o1 316

82182

TOTALDE L'ACTIF CIRCULANT

91316

82182

91316

82182

TOTAL GENERAL

82182

82 182

Commentaires : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Etat des provisions

Arrété au 31/12/2025

Nature des provisions

Montant 2
l'ouverture de
I'exercice

Augmentations :

dotations de
I'exercice

Diminutions : reprises i la cloture de

I'exercice

Montant i la
cloture de

Utilisées

Non utilisées

I'exercice

Provisions réglementées
Provisions réglementées pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées

TOTAL DES PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour risques
Provisions pour ;
- Litiges
- Garanties données aux usagers
- _Amcndes et pénalités
- Pertes de change
- Pertes sur contrats
Autres provisions pour risques

TOTALDES PROVISIONS POUR RISQUES

Provisions pour charges
Provisions pour :
- Pensions et obligations similaires
- Restructurations
- Impdts
- Renouvellement des immobilisations - entreprises
concessionnaires

- Gros entretien ou grandes révisions
-Remisc cn état

- Legs ou donations

Autres provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS POUR CHARGES

TOTAL DES PROVISIONS

Commentaircs : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Etat des créances et des dettes

Arrété au 31/12/2025

Créances

Montant brut

Liquidité de V'actil

Echéances 3
plusd'l an

Echéances 3
moins d'l an

De l'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1)
Autres immobilisations financiéres

De I'actif circulant
Clients et usagers douteux ou litigieux
Clients, usagers et comples raltachés
Regues par legs ou donations
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers
Confédération, fédération, union, associations affilices
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

77 903

4 667

9218

77 903

4 667

9218|

TOTAL

91788

91 788

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice

(1) Montant des remboursements oblenus en cours d'exercice

Dettes

Degré d'exigibilité du passif

Montant brut

Echéances 2
plus de S ans

Fchéances 2
plusd'l an

Echéances 2
moins d'l an

Emprunts obligataires et assimilés (1)
Emprunts et dettes auprés des établissements de - A 1 an max. a l'origine
crédit (1) :

__Emprunis et dettes financiéres diverses (O]

- Aplus d'l an al'origine

Foumnisseurs et comples rattachés

Dettes des legs ou donations

Pcrsonncl ct comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénélices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Confédération, fédération, union, associations affili¢es
Autres dettes

Produits constatés d'avance

26 956

10143 |

21 947

12000 |
1520 |

2114

50 000 |

26 956

10143
21 947

12000 |

1520

2114
50 000

TOTAL

124 679

124 679

(1) Emprunts souserils en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

Commentaires : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Charges a payer et produits a recevoir

Arrété au 31/12/2025

Charges 2 payer
incluses dans les postes suivants du bilan

Du 01/012025
au 31/12/2025

Du 01/01/72024
an 31/12/2024

Montant des émissions de titres associatifs
Avanccs conditionnées

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
LEmprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes éur-legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Detles sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

18 617

17 268

108 509

21516

TOTAL

35 885

130 025

Produits 2 recevoir
inclus dans les postes suivaats du bilan

Du 01/01/2025
au 31/12/2025

Du 01/01/2024
au 31/12/2024

Créances rattachées & des participations
Aulres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés
Créances ;ecucs par legs ou donations
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

35 000

45 000

TOTAL

35 000

45 000

Commentaires : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Produits et charges constatés d'avance

Arrété au 31/12/2025

] . Du 01/01/2025 Du 01/0122024
Produits constatés d'avance an 3171272025 au 31/122024
- D'exploitation 50 000 52 500
Produits : - Financiers
- Exceptionnels
TOTAL 50 000 52 500
" Du 01/01/2025 Du 01/012024
Charges constatées d'avance an 3171272025 an 31/12/72024
- D'exploitation 9218 4794
Charges : - Financiéres
- Exceptionnelles
TOTAL 9218 4794
Commentaires : néant
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Fondation Prospective et Innovation

Arrété au 31/12/2025

Variation des fonds dédiés - Ressources liées 2 la générosité du public

Utilisations A la elgture de I'exercice
dont fonds
correspondant
Ressources liées 2 1a générosité | A I'ouvertare :
o= " Reports Transferts (1) i des projets
du public del'exercice M(l]:lt::l“ dont rembour. :‘ll:br;!la[:; sans dépense
B & ™ au cours des 2
derniers
exercices
TOTAL| 27873 27 873 27 873
(1) Transferts : si émission, mettre le montant en négatif, si réception, mettre le montant en positif
(2) Montant global = Montant début d'exercice + Report - Utilisations + Trans[erls
CRA CONSULTING Page 16




Fondation Prospective et Innovation

Variation des fonds propres 431-5
(art. 431-5 du réglement ANC 2018-06)

Arrété au 31/12/2025

Variation des fonds propres Montant en début Affectation du A ntati Diminutions ou Montant en fin
s tonds prop d'exercice résultat ugme ond consoimmations d'exercice

Fonds propres sans droit de reprise 1593 046 45 000 1 638 046
Fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau 2 855 942 91 980 2763 963
Excédent ou déficit de I'exercice -91 980 47 671
Situation nette 4 357 009 45 000 91 980 4 449 680
Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL 4 357 009 45 000 91 980 4 449 680

Commenlaires : néant
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