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Aux membres du Conseil d’' Administration de la Fondation,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d' Administration, nous
avons effectué I'audit des comptes annuels de la FONDATION INSA relatifs & I'exercice clos le
31 décembre 2025 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la fondation & la fin
de cef exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1e janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiéere application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe
des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxguelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, notamment pour ce qui
concerne :

- La comptabilisation des autres produits
- La comptabilisation des produits constatés d'avance
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du dossier financier et des autres documents adressés au conseil d’administration

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le dossier financier du secrétaire général et dans les
autres documents adressés au conseil d'administration sur la situation financiere et les comptes
annuels.

Responsabilités de la direction relatives aux comptes annuels

I appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité
de la fondation  poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d' Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé parl'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en oceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
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significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur |'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou G des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation & poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’da la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une
incertfitude significative, il aftire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidele.

Lyon, le 12 mai 2026
INELYS

Nicolas PRIEST
Commissaire aux comptes
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FONDATION INSA

Bilan Fondation

Présenté en Euros

ACTIF

Exercice clos le

31/12/2025
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2024
(12 mois)

Variation

Brut

Amort.prov.

Net

Net

Frais d'établissement @O

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, marques droits similaires
Immobilisations incorpor. en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Immobilisations corpor. en cours, avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a tre cédés

Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

3086

15

800

3063

23

15

800

934

15

- 91

800

TOTAL (IT)

3 901

3 063

838

949

- 111

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Créances
. Créances clients, usagers et comptes rattachés
. Créances regues par legs ou donations
. Autres créances

Charges constatées d'avance

Valeurs mobilieres de placement

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

8 960

2 690 900
590

2008 165

8 960

2 690 900
590

2008 165

24 000

3269 580
41015

1332 642

- 15 040

- 578 680
- 40 425

675 523

TOTAL (III)

4 708 615

4 708 615

4 667 237

41 378

Frais d'émission des emprunts (IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation Actif (VI)

TOTAL ACTIF (I+II+III+IV+V+VI)

4 712 516

3 063

4 709 453

4 668 185

41 268
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FONDATION INSA

Bilan Fondation

Présenté en Euros

PASSIF

Exercice clos le

31/12/2025
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2024
(12 mois)

Variation

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise
. Fonds propres statutaires
. Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires
. Fonds propres complémentaires
Ecart de réévaluation
Réserves
. Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de |'entité
. Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

686 812
17 902
704714

849 055
-162 243
686 812

- 162 243
180 145
17 902

TOTAL (I)

704 714

686 812

17 902

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

903 061

968 023

- 64 962

TOTAL (IT)

903 061

968 023

- 64 962

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (III)

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Instruments financiers a terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Produits constatés d'avance

281913

30 366

2789 400

119 405

19 546

2 874 400

162 508

10 820

- 85000

TOTAL (IV)

3 101 678

3 013 351

88 327

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif V)

TOTAL PASSIF (T+IT+III+IV+V)

4 709 453

4 668 185

41 268
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FONDATION INSA

PASSIF

Exercice clos le

31/12/2025
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2024
(12 mois)

Variation

ENGAGEMENTS RECUS

Legs nets d réaliser

. acceptés par les organes statutairement compétents
. autorisés par I'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre

ENGAGEMENTS DONNES
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FONDATION INSA

Compte de résultat Fondation

Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

31/12/2025 | 31/12/2024 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Total Total
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
. Ventes de biens
. dont ventes de dons en nature
. Ventes de prestations de services 22 000 8 000 14 000 175,00
. dont parrainages
Produits de tiers financeurs
. Concours publics et subventions d'exploitation
. Versements des fondateurs ou consommations/dotation
consomptible
. Ressources liées a la générosité du plublic
. Dons manuels 19 233 24 918 -5685 -22,81
. Mécénats
. Legs, donations et assurances-vie
. Contributions financiéres 2029 396 1654 731 374 665 22,64
Reprises sur amortiss., dépréciat. et provisions
Produits des cessions d'immobilisations incorpor. et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 692 010 338 141 353 869 104,65
Autres produits 32 15 17 113,33
Total des produits d'exploitation (I)| 2 762 671 2 025 805 736 866 36,37
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variations stocks
Autres achats et charges externes 328 995 315 604 13 391 4,24
Aides financiéres 1625093 1005 095 619 998 61,69
Impots, taxes et versements assimilés 12 704 12 233 471 3,85
Salaires et traitements 107 554 93 191 14 363 15,41
Cotisations sociales 51 314 46 010 5 304 11,53
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 910 1029 - 119 -11,56
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corpor. cédées
Reports en fonds dédiés 627 048 721751 -94703 -13,12
Autres charges 6 15 -9 -60,00
Total des charges d'exploitation (IT)| 2 753 625| 2 194 928 558 697 25,45
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 9 046 -169 123 178 169 105,35
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 10 600 7 261 3339 45,99
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (III) 10 600 7 261 3 339 45,99
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FONDATION INSA

Exercice clos le

Exercice précédent

31/12/2025 31/12/2024 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Total Total
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'instruments de trésorerie
Total des charges financiéres (IV)
RESULTAT FINANCIER (IIT - IV) 10 600 7 261 3 339 45,99
RESULTAT COURANT avant impéts (I - II + III - IV) 19 645 -161 862 181 507 112,14
PRODUITS EXCEPTIONNELS 37 800 - 37 800 -100
Total des produits exceptionnels (V) 37 800 - 37 800 -100
CHARGES EXCEPTIONNELLES 37 800 - 37 800 -100
Total des charges exceptionnelles (VI) 37 800 - 37 800 -100
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impbts sur les sociétés (VIII) 1743 381 1362 357,48
Total des produits (T + III + IV) 2773271 2 070 866 702 405 33,92
Total des charges (II + IV + VI + VITI + VIIT) 2 755 368 2 233109 522 259 23,39
EXCEDENT OV DEFICIT 17 902 -162 243 180 145 111,03

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolats
Total
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens et services
Prestations en nature
Personnel bénévole
Total
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FONDATION INSA

Annexes Fondation ANC2022 06

PREAMBULE

L'exercice social clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 31/12/2024 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 4 709 453 48 E.
Le résultat net comptable est un excédent de 17 902,40 E.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le
07/05/2026 par les dirigeants.
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FONDATION INSA

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Réglement ANC 2022-06 :

Les comptes annuels ont été établis selon les normes définies par le plan comptable général approuvé par le
reglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le réglement 2022-06 du 4 novembre 2022, et complété
des mises a jour en vigueur actuellement, et les articles L123-12 a L123-28 du Code de Commerce :

--> continuité de |'exploitation

--> permanence des méthodes comptables, d |'exception des incidences de la premiere application de |' ANC
2022-06

--> indépendance des exercices

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Les dons regus sont enregistrés en produits et affectés aux projets définis préalablement. Pour ces projets
définis, la partie des ressources non utilisée en fin d'exercice est inscrite en charges sous la rubrique

« Engagements a réaliser sur ressources affectées », afin de constater |'engagement pris par |'organisme de
poursuivre la réalisation desdits projets, avec comme contrepartie au passif du bilan la rubrique « fonds dédiés
».

Les sommes inscrites sous la rubrique « fonds dédiés » sont reprises en produits au compte de résultat au
cours des exercices suivants, au rythme de réalisation des engagements, par le crédit du compte « report des
ressources non utilisées des exercices antérieurs ».

L'utilisation du compte « Produits constatés d'avance » correspond a la traduction d'une pluri annualité
formalisée dans les conventions de mécénat.
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FONDATION INSA

DESCRIPTION DU MODELE ECONOMIQUE DE L'ENTITE

En application de I'Art. 431-2 d'ANC 2018-06

- Description de l'objet social de 'entité :

La Fondation Partenariale INSA, créée le 16 octobre 2018, est une personne morale de droit privé qui associe des
entreprises a son Conseil d'Administration. La Fondation INSA refléte la volonté du Groupe INSA d'accompagner les
établissements INSA dans la mise en ceuvre, le développement et la diffusion du « modele INSA ».

- Description de la nature et du périmétre des activités ou missions sociales réalisées :

La durée de la Fondation Partenariale est fixée d une période indéterminée a compter de la publication de I'arrété
rectoral autorisant la prorogation de la Fondation partenariale.

Elle a pour objectif de développer et diffuser le modéle d'ingénieur humaniste par des actions favorisant les
diversités et |'ouverture sociale dans |'enseignement supérieur et le monde du travail. La Fondation INSA s'engage
a accompagner la réussite des étudiants, la vie associative et |'esprit entrepreneurial.

Elle s'appuie sur des partenaires socio-économiques, un Think & Do Tank écoles-éléves-entreprises et des alliances
avec des ONG pour développer des programmes visant a contribuer aux enjeux sociétaux.

- Description des moyens mis en ceuvre :

La Fondation INSA est une fondation partenariale, qui s'appuie sur I'animation et la coordination d'un réseau de 6
fondations locales, au plus pres des territoires.

Le réseau de fondations locales INSA fonctionne selon un principe fédéral et décentralisé. Le lien commun est une
vision partagée du mécénat, positionnant les entreprises mécenes au coeur d'un partenariat innovant, fondé sur le
modele INSA, en collaboration étroite avec les Centres Gaston Berger, garants du modeéle sociale

La Fondation INSA élabore des programmes nationaux qui sont déclinés localement par les fondations de chaque
INSA. De leur c6té, les fondations locales développent des initiatives adaptées aux spécificités de leurs territoires.
L'ensemble du dispositif se nourrit des meilleures pratiques locales, qui sont, le cas échéant, adaptées et diffusées a
I'échelle nationale par la Fondation INSA.
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FONDATION INSA

Annexes Fondation ANC2022 06

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Immobilisations

Actif immobilisé A |'ouverture Augmentation Diminution A la cloture
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 3086 3086
Immobilisations financiéres 15 800 815
TOTAL 3 101 800 3 901
Amortissements
Immobilisations amortissables A |'ouverture | Augmentation Diminution A la cldture
Frais d'établissement, de recherche et de développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
TOTALI
Terrains
Constructions
sur sol propre
sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
Installations techniques, matériel, outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique 2152 910 3063
Emballage récupérables et divers
TOTAL IT 2152 910 3063
TOTAL GENERAL (I+II) 2 152 910 3 063
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FONDATION INSA

Etat des produits da recevoir

Produits a recevoir Montant
Participations ou immobilisations financiéres
Produits d'exploitation 8 000
Subventions/financements 2 690 900
Autres produits a recevoir
TOTAL 2 698 900

L'essentiel de ce poste est constitué par le montant restant a percevoir des différents mécenes aux vues des
engagements pris par ces derniers auprées de la Fondation abritante ou des Fondations sous égide.

Conformément a ce que préconise le Plan Comptable Général, 'engagement pris par un mécene est constaté
comptablement pour sa totalité a la signature de la convention. Le produit de I'engagement éventuellement relatif a
des années postérieures d la date de cloture est retraité au travers des produits constatés d'avance (au passif du
bilan).
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FONDATION INSA

Annexes Fondation ANC2022 06

Fonds propres

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Variation des fonds propres

A |'ouverture

Affectation du
résultat

Augmentation

Diminution ou
Consommation

A la cldture

Fonds propres sans droit de reprise

Dont générosité du public
Fonds propres avec droit de reprise

Dont générosité du public
Ecart de réévaluation

Dont générosité du public
Réserves

Dont générosité du public
Report a nouveau

Dont générosité du public
Excédent ou déficit de I'exercice

Dont générosité du public

849 055

-162 243

-162 243

162 243

17 902

686 812

17 902

Situation nette

686 812

704 714

Situation nette dont générosité du

Fonds propres consomptibles

Dont générosité du public
Subventions d'investissement

Dont générosité du public
Provisions réglementées

Dont générosité du public

TOTAL

686 812

17 902

704 714

TOTAL dont générosité du public
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FONDATION INSA

Analyse des fonds dédiés

A Utilisation A la Cloture de l'exercice
I'ouverture Fonds Dont fonds dédiés
d 4 (¥4 b Y
Variation des Fonds | |, = . dedles' cor'r'espfmdan'r .
s iz I'exercice | Montant Dont constatés | Montant | des projets sans
dédiés issus de )
Global (remboursements sur Global | dépenses au cours
I'exercice des deux derniers
exercices
Subv. D'exploitation
Contributions
financiéres d'autres
organismes
968 022 | 692 010 0 612981 | 888 993 0
Mécenes
Ressources liées d la 0 14 067 14 067
générosité du public 0
TOTAL| 968 022 692 010 0 627 048 | 903 060 (0]

Etat des dettes et produits constatés d'avance

Etat des dettes Montant total DeO0alan De1da5ans Plus de 5ans

Etablissements de crédit
Dettes financiéres diverses
Fournisseurs 281913 281913
Dettes fiscales et sociales 30 366 30 366
Dettes sur immobilisations
Autres dettes

Produits constatés d'avance 2789 400 2789 400

TOTAL 3 101 678
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Charges a payer par poste de bilan

Charges a payer

Montant

Emprunts et dettes établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Fournisseurs 176 186
Dettes fiscales et sociales 11 558
Autres dettes

TOTAL 187 744
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Annexes Fondation ANC2022 06

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Autres informations relatives au compte de résultat

Conséquence directe de la création en 2020 des fondations sous égide de Rouen, Rennes, Strasbourg et
Centre Val de Loire et en 2021 de la fondation sous égide Innovation for Humanity, les comptes annuels de la
FONDATION INSA sont la représentation de |'activité de I'ensemble des fondations (Abritante et Sous

égides).

L'Excédent de 17 902 euros dégagé au titre de |'exercice clos au 31/12/2025 se décompose comme suit :

- Fondation Partenariale :
- Fondation sous Egide de Rennes :
- Fondation sous Egide de Rouen :

Déficit  de 31020 €,
Excédent de 2 661€,
Excédent de 62 794 €,

- Fondation sous Egide de Centre Val de Loire : Excédent de 22 632 €,

- Fondation sous Egide de Strasbourg :
- Fondation sous Egide IFH :

Déficit de 40 449 €,
Excédent de 1285€.
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Annexes Fondation ANC2022 06

AUTRES INFORMATIONS

Effectif moyen

Personnes physiques

Catégories de salariés Salariés En régie
Cadres

Agents de maitrise & techniciens
Employés

Doctorants

Apprentis sous contrat
TOTAL

=~ |O O O O

En équivalent temps plein

Catégories de salariés Salariés En régie
Cadres

Agents de maitrise & techniciens
Employés

Doctorants

Apprentis sous contrat
TOTAL

=~ |O O O O ~

Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés a sa mission de contréle légal des comptes figurant
au compte de résultat de |'exercice s'élevent a 4 756 Euros T.T.C. .
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