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ALFA3A
ACCUEILLIR, ASSOCIER, ACCOMPAGNER

Siege sodal : 14 rue Aguetant - 01500 Ambeérieu en Bugey
Assodation regie par |aloi du Ter juillet 1901

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SURLES COMPTES ANNUELS
Exercicedosle 31decembre 2025

Aux Membres de ['Association ALFA3A,

En exeaution de la mission qui m'a éte confiee par votre assemblee generale, j'al effectue |'audit des
comptesannuelsdel'Assodation ALFA 3Arelatifsal'exercice dosle 31decembre 2025, tels quils sont
joints au present rapport.

Je certifie gue les comptes annuels sont, auregard des regles et principes comptables francais, reguliers
et sinceres et donnent une image fidele du resultat des operations de 'exercdice ecoule ainsi guedela
situation finandere et du patrimoinedel'Association a la fin de cet exerdce.

Référentiel d'audit

J'ai effectue mon audit selonles normes d'exerdice professionnel applicables enFrance. J'estimequeles
elements gue jai collectes sont suffisants et appropries pour fonder mon opinion.

Les responsabilitées gui m'incombent en wvertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Regponsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels = du présent
rapport,

Indépendance

Jal realise ma mission d'audit dans le respect des regles d'independance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profesdon de commissaire aux comptes, sur la periode
du1® janvier 2025aladate d'emission de mon rapport.
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ALFA3A
Rapport du commissaireaux comptes surles comptes annuels
Exercice dos le 3décembre 2025

Observation

Sansremettre en cause |'opinion exprimee d-dessus, nous attironsvotre attention sur lesinddences dela
premiereapplication desréglements ANCn"2022-06 et n"20253-03 exposeesdanslanote Changementde
reglementation comptable suite a la premiere application du réglement ANC N° 2022-06 et N'2023-03de
I'annexe des comptes annuels,

Justification des appreciations

En application des dispositions des articles L821-53 et R.821-180du Code de commerce relatives a la
justification des appréciations, je vousinforme que les apprédations les plusimportantes auxquelles j'ai
procede, selon mon jugement professionnel, ont porte sur le caractere approprie des principes
comptables appligues, sur le caractere raisonnable des estimations signifiatives retenues et sur la
présentationd'ensembledes comptes.

Les appreciations ainsi portees sinsaivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de mon opinion exprimee ci-avant. le n'exprime pas d'opinion sur des
elementsde ces comptesannuels prisisolément.

Verifications specifiques

J'ai egalement procede, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
verifications spedfiguesprevuespar lestexteslégaux et reglementaires,

Jen'al pas d'observation aformuler sur la sincérite et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans lerapport financier et dans les comptes annuels adresseés aux Membres,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient ala direction d'etablir des comptes annuels presentant uneimage fidele conformement aux
regles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le contréle interne gu'elle estime
necessaire a l'etablissement de comptes annuels ne comportant pas danomalies sgnifi@atives gue
celles-d proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs,

Lors de l'etablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'evaluer la capacite de
I'Association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeant, les
informations nécessaires relatives a la continuite d'exploitation et d'appliguer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévudeliguider I'Association oude cesser son activité.

Les comptesannuels ont éte arretes par le Conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels

I m'appartient d'etablir un rapport sur les comptes annuels. Mon objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau eleve d'assurance, sans toutefais
garantir gu'un audit realisé conformeément aux nomes dexercdce professionnel permet de
systematiguement detecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
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ALFA3A

Rapport du commissaireaux compt es surles comptes annuels

Exercice dos le 31décembre 2025

ou resulter derreurs et sont considéerées comme significatives lorsgue l'on peut raisonnablement

s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les decisions
economigues quelesutilisateursdes comptes prennent en sefondant sur ceux-d.

Comme predse par l'artide L.821-55 du Code de commerce, ma mission de certification des comptes
neconsiste pas a garantir la viabilité oula qualite de |a gestion de votre Assodation.

Dans le cadre d'un audit realisé conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France le commissaire aux comptes exerce son jugement professionne tout au long de cet audit. En
outre:

- lidentifie et evaluelesrisques queles comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-d proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met enceuvre des procédures d'audit
face a ces risgues, et recuellle des eléments gu'il estime suffisants et appropries pour fonder son
opinion. Lerisque de non -detection d'une anomalie signifi @tive provenant d'une fraude est plus eleve
que celui d'une anomalie significative resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses deéclarations ou le contournement du contrale
interne;

- il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacite du contréle
interne;

-il apprédele caradereapproprie des methodes comptablesretenues et le @radereraisonnabledes
estimations comptables faites par la diredtion, ainsi gue lesinformationsles concernant fournies dans
les comptes annuels ;

- il appréde le caractere approprie de I'application par la direction de la convention comptable de
continuite d'exploitation et, selon les élements collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significativeliee ades evenement s ou ades drconstances susceptiblesdemettre en cusela capadte
del'Association a poursuivre son exploitation. Cette appredation s'appuie sur les éléments collectes
jusqu'ala date desonrapport, étant toutefois rappelé quedes circonstances ou evénements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. Sil conclut a 'existence dune incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cetteincertitude ou, sl cesinformationsne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avecreéserveouunrefus de certifier;

- il appreéciela présentation d'ensemble des comptes annuels et evalue siles comptes annuels refletent
les operations et evenements sous-jacentsdemaniere a endonner une image fidele,

Fait aLyon,le12 juin 2026

Le commissaire aux comptes

Membredela Compagnie Regionale de Lyon - Riom

Gael DHALLUIN
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G. Comptes annuels — Année 2025

1. Bilan Actif / Passif

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/12/2024

Net

Concessions brevets logiciels 729 212 -413 977 315 235 336 878
Autres immobilisations incorporelles 823 006 -688 106 134 900 401 456
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 7 798 669 0 7 798 669 7 320 371
Constructions 82 438 343 -36 318 964 46 119 379 45 671 223
Matériel et mobilier 8 805 517 -6 486 308 2 319 209 1 821 869
Autres immobilisations corporelles 24 070 791 -18 185 572 5 885 220 6 213 526
Immobilisations en cours 12 902 544 0 12 902 544 6 366 817
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 474 521 -200 000 274 521 274 609
Préts 146 500 -145 000 1 500 1 500
Autres immobilisations financiéres 103 350 0 103 350 97 550
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 138 292 453  -62 437 927 75 854 526 68 505 800
STOCKS ET EN COURS 174 978 -107 550 67 428 103 000
CREANCES
Créances usagers 4 454 376 -1 120 419 3 333 957 3 124 524
Autres créances 8 429 790 -1 052 914 7 376 876 8 604 969
Charges constatées d'avance 479 644 0 479 644 91 932
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 21 497 374 -457 606 21 039 768 22 769 934
DISPONIBILITES 9 919 411 0 9 919 411 9 950 969
TOTAL ACTIF CIRCULANT 44 955 572 -2 738 489 42 217 084 44 645 328
TOTAL ACTIF 183 248 026 -65 176 415 118 071 610| 113 151 128
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PASSIF

en €

31/12/2025 31/12/2024

Fonds propres sans droit de reprise 31 665 350 31 665 350
Fonds propres avec droit de reprise 1 000 000 1 000 000
Fonds propres 32 665 350 32 665 350
Réserves 21 287 880 21 012 525
dont réserves sous gestion contrélée 2 794 842 2 519 487
Report a nouveau 1 312 819 1 534 804
dont report 4 nouveau des activités sous gestion controlée 505 410 703 720
Résultat comptable de l'exercice 2 949 238 53 371
dont résultat des activité sous gestion contrdlée 201 711 -550 878
Situation nette 58 215 287 55 266 049
Subventions d'investissement 9 416 588 9 875 237
Provisions réglementées 0 11 262
TOTAL FONDS PROPRES 67 631 875 65 152 548
Fonds dédiés 3 082 025 2 962 504
TOTAL FONDS DEDIES 3 082 025 2 962 504
Provisions pour risques 125 969 177 907
Provisions pour charges 2 921 465 3 436 102
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 047 434 3 614 008
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 25 705 783 24 560 294
Emprunts et dettes financieres divers 989 353 939 596
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 99 908

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 258 713 4 874 621
Dettes fiscales et sociales 8 846 100 7 444 799
Dettes sur immobilisations et cptes rattaches 289 709 833 635
Autres dettes 788 556 842 722
Produits constatés d'avance 1 332 154 1 926 402
TOTAL DETTES 44 310 276 41 422 068
TOTAL PASSIF 118 071 610 113 151 128
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en € Exercice 2025 Exercice 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de bien 786 762 664 264
Ventes de prestations de services 57 011 228 55 537 796
Produits de tiers financeurs

Concours publics (DGF) et subventions d'exploitation 29 266 803 27 528 829
Rep. sur amortissements, dépréciations et provisions 1 589 320 1 997 419
Utilisation des fonds dédiés 380 826 611 542
Produits des cessions immobilisations incorp. et corp. 60 950 879 277
Autres produits 209 964 60 752
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 89 305 853 87 279 880
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises 1 489 506 1 596 053
Variation de stock 63 182 37 357
Autres achats et charges externes 25 412 284 27 272 145
Impbts et taxes et versements assimilés 4 372 700 4 207 955
Salaires 36 783 348 34 891 493
Cotisations sociales 12 258 025 11 666 339
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 6 190 533 6 183 186
Dotations aux provisions 493 335 511 295
Valeurs comptables des immo incorp. et corp. cédées 212 798 0
Report en fonds dédiés 578 505 701 100
Autres charges 1 048 127 605 513
TOTAL DES CHARGES BRUTES D'EXPLOITATION 88 902 343 87 672 436
RESULTAT COURANT NON FINANCIER 403 510 -392 556
PRODUITS FINANCIERS

De participations 200 544 0
D'autres valeurs mob. et créances de l'actif immobilisé 0 13
Autres intéréts et produits assimilés 169 033 198 884
Reprises sur dépréciations et provisions 16 245 38 538
Produits nets sur cessions de V.M.P 3 075 739 979 917
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 3 461 561 1 217 351
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amort., aux dépré. et aux provisions 4 753 257 340
Intéréts et charges assimilées 635 427 786 184
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 640 180 1 043 524
RESULTAT FINANCIER 2 821 381 173 827
RESULTAT COURANT 3 224 892 -218 729
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Exercice 2024

Produits exceptionnels 0 871 287
Charges exceptionnelles 0 554 992
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 316 295
Imp6ts sur les sociétés 275 653 44 195
TOTAL DES PRODUITS 92 767 415 89 368 517
TOTAL DES CHARGES 89 818 176 89 315 146
EXCEDENT 2 949 238 € 53 371 €

3. Evaluation des contributions volontaires en nature

Exercice 2024

Produits

Personnel dont bénévolat 656 569 793 288
Prestations en nature 1 346 724 1 541 800
Total produits 2 003 293 € 2 335 088 €
Charges

Mise a disposition gratuite de biens et services 1 346 724 1 541 800
Personnel dont bénévolat 656 569 793 288
Total charges 2 003 293 € 2 335 088 €
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H.  Annexe des comptes — Année 2025

Extrait des statuts d’Alfa3A - Article IV :

L Association a pour objet général, a l'exclusion de tout partage de bénéfices :

1. de promouvoir et de gérer toute ceuvre se proposant daider, de loger, dinstruire, déduquer,
de soigner toute personne de quelque religion, race, opinion politigue soit- elle, dans la
neutralité et le respect des groupes et individus qui font appel a ses services. A cet effet,
elle peut mettre a la disposition de la population, dans le cadre dinstallations diverses avec
le concours de personnels permanents ou non, des activités récréatives éducatives et médico-
sociales variées physiques, pratiques, intellectuelles, culturelles, artistiques, sportives,
économiques, civigues, sociales, etc.

Pour mettre en ceuvre, a partir de ses structures daccueil une action sociale et culturelle
globale, elle peut susciter, par secteur dactivités ou dans chaque centre, la création
dassociations qui lui seront alors fédérées.

2. de faciliter ladaptation des travailleurs migrants et leurs familles a la vie en France.

3 daider a la promotion sociale et professionnelle par tous moyens : accompagnement des
demandeurs demploi, aide a [‘orientation professionnelle, formation, assistance en ressources
humaines, mise en place et gestion de structures ou entreprises dinsertion en tout genre,
notamment dans le champ de la protection de [environnement par la valorisation et le
réemploi dobjets collectés entre autres dans le cadre dactivités de ressourceries.

4. de développer des services a la personne, en matiere notamment daide a la mobilité, en
assurant une mission de transport public.

Les comptes annuels de l'exercice 2025 sont établis dans le respect des conventions générales prescrites
par le Plan comptable général (PCG), issu du Reglement n° 2022-06 adopté par U'Autorité des normes
comptables (ANC) le 4 novembre 2022 et venu modifier le Reglement ANC n° 2014-03. Le reglement
définitif, homologué par arrété du 26 décembre 2023, entré en vigueur au ler janvier 2025, porte
essentiellement sur la modernisation et la réduction des modeles détats financiers, une nouvelle
présentation des informations en annexe, une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel
et la suppression de la technique des transferts de charges. Il précise enfin les modalités de premiere
application, autorisant les entreprises a présenter les colonnes 2024 au nouveau format des états
financiers, en procédant le cas échéant a des reclassements.

Les conventions comptables ont été appliqguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e continuité de l'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
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Changement de réglementation comptable suite a la premiére application du réglement ANC N° 2022-
06 et N°2023-03

Les reglements ANC N2022-06 et ANC N°2023-03 relatifs a la modernisation des états financiers sont
applicables de maniere obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025. Cette
premiere application constitue un changement de réglementation comptable. Les dispositions des
reglements ANC N°2022-06 et ANC N°2023-03 s’appliquent a compter de l'exercice de premiére application
sans emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres que les reclassements nécessaires
pour se conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de résultat lors du premier exercice
d'application.

Informations pertinentes et nécessaires a la compréhension des changements de présentation :

Le bilan et le compte de résultat sont présentés conformément aux nouveaux modeles figurant dans le
reglement ANC N°2023-03.

Afin de présenter le bilan et le compte de résultat de lexercice précédent (2024) selon les nouveaux
modeles, des reclassements entre les rubriques ou les postes du bilan ou du compte de résultat ont
été effectués au titre de la colonne comparative "Exercice 2024".

Evénements significatif Eri
L’année 2025 a été marquée par lintégration de cing nouvelles structures & 1 nouveau dispositif :
e Ouverture d'un EAJE a Allonzier la Caille (74) en mars
e Reprise d'une RHVS Sarcelles a Viriat (01) en avril
e Mise en place du dispositif CIP + dans Ain (01) en juillet
e Reprise d'un ALSH a Civrieux d’Azergues (69) en septembre
e Reprise d'un EAJE La Farandole a Lyon (69) en septembre
e Ouverture d'un CHU a Bourgoin (38) en septembre

Le dispositif Insertion Plus a été fermé au 30 juin et la gestion de ALSH de Quincieux confiée a

une autre association a partir d’aout.

s

Evénements post cléture

Début 2026, lassociation poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie patrimoniale et a déposé
plusieurs permis de construire de pensions de famille a Passy, Lyon, Etrembieres, La Roche sur
Foron, et Bourg-en-Bresse.
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1.1, Immobilisations
a. Immobilisations incorporelles

Elles sont inscrites a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, y compris droits de
mutations et honoraires).

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire.

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes :

3 ans,

o

e Logiciels sauf ci-apres : 1
o Logiciels « métiers » : 5a7 ans.

Cette seconde catégorie correspond aux logiciels mis en ceuvre pour gérer une activité, ainsi que
les systemes d’information comme la paie ou la finance. En effet, sur ces logiciels nous constatons
et planifions une durée de vie plus importante car ces produits bénéficient de mises a jour et de

N

montées en version de la part des éditeurs, assurant une visibilité a moyen terme.

Les immobilisations incorporelles font l'objet de tests de dépréciation lorsqu'existe un indice de perte
de valeur. Une dépréciation est enregistrée en charge d’exploitation lorsque la valeur actuelle devient
inférieure a la valeur nette comptable.

b. Immobilisations corporelles

Elles sont ventilées, composant par composant, a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, y compris droits de mutations et honoraires).

e Terrains:
Pour les terrains dont la valeur est identifiée lors de leur entrée dans le patrimoine de l'association,
ces valeurs sont retenues selon lacte notarié.
Pour les terrains pour lesquels aucune valeur n'a été identifiée, 'association réalise une estimation
au « prix de marché » du m? viabilisé et identifie cet actif sous la rubrique « terrains ».
Seuls les terrains se rapportant aux immeubles dont l'association est entiérement propriétaire, sont
valorisés. Il n‘est pas jugé significatif d’évaluer les terrains rattachés aux appartements détenus en
copropriété.

e Constructions::
Les éléments inscrits sur les fiches de prix de revient des principales constructions permettent
d’identifier et d’évaluer les principaux composants.

Il peut également étre incorporé au prix de revient de certains immeubles des charges les concernant
(eau, frais d’électricité, taxe fonciére, charge financiére) et supportées par lassociation avant leur
mise en service. Ce choix se justifie par le fait que ces colts sont incorporés dans l'élaboration du
plan de financement des actifs concernés.
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Nous distinguons les composants suivants :

e Structure amortissable sur 45 ans
e Menuiserie extérieure amortissable sur 25 ans
o Chauffage collectif amortissable sur 20 ans
e Chauffage individuel amortissable sur 12 ans
e Electricité amortissable sur 20 ans
e Plomberie sanitaire amortissable sur 20 ans
e Couverture (tuiles) amortissable sur 30 ans
e Etanchéité (toiture terrasse) amortissable sur 12 ans.

e Autres immobilisations :

e Installations techniques 10 a 20 ans
e Matériels et mobiliers 3 a 10 ans
e Agencements 10 ans

e Véhicules 5 ans.

Les immobilisations en cours a la cléture de l'exercice correspondent a des opérations d'acquisitions,
de créations ou de rénovations de logements (appartements, résidences, maisons) dont les
réalisations ne sont pas achevées a la cléture de l'exercice.

Concernant les immobilisations financiéres, la valeur brute est constituée par le colt d’achat hors
frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour l'entreprise. Elle est déterminée
en fonction de l'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir.

1.2 Stocks

Quand lassociation dispose de stock (produits d’hygiéne, fuel, matériel informatique), ils sont évalués
au colt de revient (prix d'achat).

1.3. Créances des usagers

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable. Ainsi,
e activité logement : une provision pour 90 % de la créance est constituée a la cléture de
lexercice, dés lors que le retard de réglement des usagers dépasse deux échéances,
e activité animation / petite enfance : une provision de 100 % sur les créances est constituée
a la cléture de lexercice, dés lors que les relances effectuées sont restées sans effet.
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1.4. Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont comptabilisées au prix moyen pondéré incluant les frais d’acquisition. Une provision pour
dépréciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire des titres en portefeuille est inférieure a la
valeur comptable.

1.5. Subventions d'investissement

Ces subventions étant destinées a diminuer le colit d’exploitation des logements et, de ce fait,
réduire les redevances d’occupation versées par les résidents, leurs reprises sont comptabilisées en
produits d’exploitation. Cette régle s’applique également pour d’autres activités que le logement.
Les subventions d'investissement sont reprises au rythme de l'amortissement des immobilisations.

1.6. Les fonds dédiés

Ils enregistrent au passif du bilan a la cléture de l'exercice la partie des ressources affectées par
des tiers financeurs a des projets définis, partie qui n'a pas pu encore étre utilisée conformément a
l'engagement pris a leurs égards. Ils concernent les financements attribués par la DDETS pour les
missions d’hébergement d’urgence des demandeurs d'asile réalisées par lassociation, et les
financements attribués par la DREAL/DIHAL pour les missions de résorption des squats et bidonvilles.

1.7.  Provisions pour risques et charges

Elles incluent les rubrigues suivantes :

e Provisions pour gros entretien :

Elles sont destinées a couvrir des dépenses importantes d’entretien s’inscrivant dans un programme
pluriannuel de travaux a réaliser. Ces derniers ont pour but de maintenir en bon état de
fonctionnement ou d’utilisation des biens immobiliers appartenant a lassociation. Ils concernent
également des immeubles pris en location et pour lesquels une convention met a la charge du

locataire tout ou partie des dépenses de gros entretien.

Le calcul de la provision gros entretien est basé sur les prévisions de dépenses des 5 prochaines
années budgétées en « charges de gros entretien », immeuble par immeuble, soit celles de 2026 a
2030 pour la provision au 31 décembre 2025. Ces prévisions de dépenses sont mises a jour en
fonction de l'évolution du calendrier et de l'estimation révisée des dépenses.

Ainsi, le montant de la provision est déterminé en appliquant aux travaux programmés au cours
des 5 prochaines années les pourcentages suivants :

e 100% des dépenses programmées en 2026

e 80 % des dépenses programmées en 2027

e 60 % des dépenses programmées en 2028

e 40 % des dépenses programmées en 2029

e 20 % des dépenses programmées en 2030.
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e Provisions pour indemnités de départ a la retraite :

Alfa3a estime lindemnité de fin de carriére selon la méthode « rétrospective des unités de crédits
projetées ».

Cette méthode dite préférentielle, se décline en plusieurs phases de calcul pour chaque salarié
présent au 31 décembre, en contrat a durée indéterminée. Elle consiste a :

e valoriser le salaire annuel individuel,

e évaluer les flux futurs probables en se basant sur les hypothéses dévolution des
rémunérations, les droits exigibles au moment du départ a la retraite et les probabilités de
présence dans lentreprise,

e actualiser ces flux a la date d’évaluation afin d’obtenir la valeur actuelle probable des flux
futurs (VAP),

e proratiser la valeur actuelle probable des flux futurs afin d’obtenir la dette actuarielle (Valeur
actualisée de lobligation). Le calcul est effectué salarié par salarié. L'engagement total de
lentreprise correspond a la somme des engagements individuels.

Les informations concernant le montant des provisions sont données dans le paragraphe
3.3 « Engagements de retraite ».

e Autres provisions :

Elles concernent :

e des litiges avec des salariés qui ont été évalués en fonction des éléments propres a chaque
dossier,

e limpdt sur les sociétés au taux réduit sur des plus-values latentes de produits de capitalisation,

e autres risques liés a des restructurations ou fermetures d’établissement et des litiges avec des
tiers.

1.8. Produits constatés d'avance

Cette rubrique concerne :

e des produits accordés pour plusieurs exercices (subventions). La partie rattachée, dans la
convention de financement, a des exercices futurs, et correspondants a des actions non
encore réalisées a la cloture de l'exercice est inscrite en produits constatés d'avance,

e des produits facturés sur lexercice concernant l'exercice suivant.

1.9. Régles de comptabilisation du chiffre d'affaires

Au sein de l'association, le chiffre d’affaires est principalement composé
e de redevances percues des résidents des différents centres,
e de participations des familles dans les creches et accueils de loisirs,
e de la refacturation aux résidents des fournitures et services mis a disposition (blanchisserie,
mobiliers, restauration),
e de services daccompagnement fournis par certains centres (aide a la recherche d’emploi,
suivi psychologique).

Le chiffre d’affaires est comptabilisé au moment de l'exécution du service rendu.
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1.10. Subventions d'exploitation

Les subventions regues de la Région, du Département, de la Caisse des allocations familiales, de la
DDETS et de AGLS sont comptabilisées en produit dés réception de la notification de la décision
d’attribution de la subvention, et non lors de leur encaissement. La convention de subventionnement
précise le montant de la subvention qui doit étre enregistré en comptabilité.

1.11.Charges de fonctionnement

Occasionnellement, pour certaines activités, des acquisitions de matériel, financées par des
subventions de fonctionnement, sont comptabilisées en charges d'exploitation.

Ce choix se justifie par la durée de vie rapide de ces biens (souvent moins d'un an) et/ou la
situation précaire des centres concernés.

1.12. Secteur fiscalisé

Depuis le 1°¢ janvier 2000, l'association a regroupé dans le secteur « Activités fiscalisées » les
activités passibles des imp6ts commerciaux.

La mise en place de ce secteur fait suite a la réponse de la Direction des Services Fiscaux au
questionnaire concernant le régime fiscal applicable aux opérations réalisées par l'association.
Une déclaration fiscale des résultats est déposée chaque année auprés de 'Administration fiscale.
Au 31/12/2025, les activités fiscalisées sur Alfa3a recouvrent :

e Deux centres de conférence / location d’espace

e Une résidence appartement hotel

e Une résidence étudiante

e Une creche a financements privés

e Une activité de prestations en ressources humaines

e Une activité d’Entreprises d’Insertion

e Une ressourcerie / recyclerie

e Un hostel et son espace restauration.

1.13. Comptes de liaison et élimination des flux internes

Les comptes de liaison existant entre les structures ont été compensés.
Les flux internes de facturation (frais de siége, redevances, frais de coordination) ont été éliminés
a hauteur de 12,3 M€ en 2025 contre 12,1 M€ en 2024.

1.14. Les contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature sont effectuées a titre gratuit. Elles correspondent :
e au bénévolat valorisé en partant du SMIC chargé a 42% et des suivis des temps en interne,
e aux mises a disposition de personnes, de biens (meubles ou immeubles) par des entités
tierces pour accueillir le public des créches, centres de loisirs, CHRS... Leur valorisation est
portée dans les conventions signées avec les entités tierces (communes essentiellement).
Les valorisations des contributions volontaires en nature figurent en bas du compte de résultat.

www.alfa3a.org

Siege social . 14, rue Aguétant. 01500 AMBERIEU-EN-BUGEY . Tel. 04 74 38 29 77 . Fax 04 74 38 16 93
Association Loi 1901 . Siret : 775 544 026 01433

Page| 32



2. Complément d'information sur I'actif du bilan

2.1, Actif immobilisé

0

Logiciel informatique 707 86 -64 729
Autres immobilisations incorporelles 401 422 0 823
Total immobilisations incorporelles 1109 508 -64 1 552
Terrains 7 320 251 227 0 7 799
Constructions sur sol propre 70 107 2 053 2 007 -547 73 620
Constructions sur sol d'autrui 8 750 19 61 -12 8 818
Installation techn., matériel et mobilier 8 014 557 747 -512 8 806
Installations et aménagement divers 16 878 804 -842 -45 16 796
Matériel de transport 4 955 178 19 -209 4 943
Matériel de bureau et informatique 2 574 147 8 -398 2 332
Immobilisations corp. en cours 6 367 9 012 -2 477 0 12 903
Total immobilisations corporelles 124 966 13 022 -250 -1 722 136 016
Participations 621 0 0 0 621
Préts et autres immo. financiéres 98 51 0 -46 103
Total immobilisations financiéres 719 52 0 -46 724
TOTAL IMMOBILISATIONS BRUT 126 793 13 581 -250 -1 832 138 292

2.2. Amortissements et dépréciations

Logiciel informatique 371 107 -63 414
Autres immobilisations incorporelles 688 688
Total immobilisations incorporelles 371 795 -63 1102
Constructions sur sol propre 30 309 2 420 833 - 473 33 089
Constructions sur sol d'autrui 2 909 332 -11 3 229
Matériel et mobilier 6 160 608 -23 - 258 6 486
Installations-Agencements divers 12 807 837 - 942 -54 12 649
Matériel de transport 3 445 498 18 - 206 3 754

Matériel de bureau et informatique 1 942 235 0 - 395 1782
Total immobilisations corporelles 57 572 4 929 - 113 1 397 60 991
Participations 200 200
Préts et autres immo. financieres 145 145
Total immobilisations financiéres 345 345
TOTAL AMORTISSEMENTS 58 287 5724 - 113 1 461 62 438
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2.3. Constructions

Le poste « constructions » inscrit a l'actif du bilan contient des constructions et aménagements des
constructions sur sol d'autrui pour un montant brut de 8 818 k€.

Par ailleurs, ce poste integre, pour les appartements acquis en copropriété, la valeur des terrains
correspondants. Ces valeurs n'ont, en effet, pas été distinguées dans les actes d'acquisition.

2.4, Autres immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisitions suite aux reprises des FJT d’Evian et de Chambéry sont comptabilisés dans
cette rubrique ; ils ont été dépréciés a 100% pendant lexercice.

2.5. Tableau des filiales et participations, préts et informations
concernant les contreparties

Capital 87,5 82,5 220 40
Quote-part du capital détenue 100% 100% 45,45% 11,32%
Valeurs comptables Brut 125 £ 100 4.5
des titres détenus Net 0 0 100 45
Avances consenties par la société et non encore

i , , 11 39 0 0
remboursées (classées en autres créances)
Fhlffr? d’'affaires hors taxes du dernier exercice 443 479 66 i
écoulé
Résultats (bénéfice ou perte du dernier exercice 83 87 11 4478
clos)
Dividendes encaissés par Alfa3A en 2025 0 0 0 200,5

Fin 2025, Alpy a procédé successivement a une augmentation de capital par incorporation de
créance Alfa3A a hauteur de 300 k€ puis a une réduction de capital de 262,5 k€ portant ainsi son
capital a 87,5 k€.

Fin 2025, HBI a été renommé Xcelium, a fermé son site d’Oyonnax et a procédé successivement a
une augmentation de capital par incorporation de créance Alfa3A a hauteur de 300 k€ puis a une
réduction de capital de 247,5 k€ portant ainsi son capital a 82,5 k€.
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L'association détient également d’autres participations :

e participation dans le capital de la SEMCODA (Société d’Economie Mixte de Construction du

Département de [Ain) pour un montant de 169 k€. Alfa3a posséde 5 439 actions qui

représentent 0,52 % du capital de cet organisme. Aucune charge financiere ni dividende

encaissé en 2025.

e parts sociales du CREDIT AGRICOLE pour 493 € et COORHEA pour 100 €. Aucune charge
financiére ni dividende encaissé en 2025.

Par ailleurs, Alfa3a a consenti des préts & Guidance 73, la FAPIL, MIFE Auvergne et FORMTOIT pour
un total de 146,5 k€ (pas d’évolution sur lexercice).
Nous rappelons qu’Alfa3a est membre de 'UNAFO, de la FAPIL et de UUNR.

2.6. Autres créances

Ces créances sont a échéances inférieures a 1 an.
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2025 g%
en k€ Exploitation Investissement| Total | Exploitation Investissement| Total
Etat & collectivités publiques
C;nfsqrzr:l‘;”es et comm. de 2143 3| 2146 2 658 16| 2674

- Département 105 105 388 388
- Région 146 146 252 252
- Etat 424 424 149 28 177
- 1JSS 131 131 85 85
- Fonds européens 74 74 289 289
- CAF 3 296 169 3 464 3 655 126 3 782
- TVA a récupérer 299 299 128 128
Sous-total 6 617 172 6 789 7 604 169 7 773
Créances diverses
- Avoirs fournisseurs 65 65 92 92
- Personnel 47 47 63 63
- Avances aux filiales 650 650 650 650
- Fonds de travaux 68 68 61 61
- Prestations diverses 284 284 970 970
- Autres 486 41 528 73 73
Sous-total 1 599 41 1 641 1 836 73 1 909
| TOTAL* | 8 216 213] 8 430] 9 440 242| 9 683]
* dont produits a recevoir 3225 4 028
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2.7. Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

OPCVM (SICAV/FCP/SCPI) 818 -112 706 113 819
Bons de capitalisation 12 895 12 895 2 444 15 339
Obligations et actions 6 247 -331 5 916 2 411 8 327
Produits structurés 925 -15 910 24 934
DAT 612 612 612
Valeurs Mobilieres de Placement 21 497 -458 21 039 4 991 26 030
Livrets rémunérés 7 541 7 541 7 541
Sous-total placé et rémunéré 29 038 -458 28 580 4 991 33 571
Comptes courant bancaires* 2 379 2 379 2 379
TOTAL VMP et disponibilités 31 416 -458 30 958 4 991 35 950

* y compris les caisses.

3. Complément d'information

3.1. Fonds propres

sur le passif du bilan

Fonds propres sans droit de 31 665 31 665
reprise

Font.js propres avec droit de 1 000 1 000
reprise

Réserves 21 013 275 21 288
Report a nouveau 1 535 53 -275 1 313
I?esult:flt comptable de 53 53 > 949 > 949
l'exercice

Situation nette 55 266 0 0 0 2 949 0 58 215
Subventions d'investissement 9 875 407 -866 9 417
Provisions réglementées 11 -11 0
TOTAL 65 153 0 0 0 3 356 -877 67 632

B 2 b
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e Fonds associatifs sans droit de reprise

Autres 28 044 28 044
Activités fiscalisés 1 263 1 263
Logement 2 358 2 358
Total 31 665 k€ 31 665 k€

e Fonds associatifs avec droit de reprise

Ils viennent de Escale Lyonnaise (1 M€).

e Réserves

Projet associatif 2 109 2 109
Réserves pour gros travaux 19 179 18 904
Total 21 288 k€ 21 013 k€

dont Réserve sous gestion contrlée :

DDETS 2 795 k€ 2 519 k€

e Subventions d'investissements amortissables

31/12/24

Logement : Etat - Conseils Général et Régional - ACLE 15 091 14 883
Logement : Cumul des reprises -7 648 -7 235
Activités autres : Etat - Conseils Général et Régional - ACLE 3722 3 709
Activités autres : Cumul des reprises -1 763 -1 511
Activités fiscalisées : Etat — Conseils Général et Régional - ACLE 110 110
Activités fiscalisées : Cumul des reprises -95 -80
Total général 9 417 k€| 9 875 k€
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3.2. Les fonds dédiés

Les mouvements de lexercice se résument ainsi :

DDETS 74, Domiciliation gens du voyage 29 29
et Médiation Santé
DDETS 74, MOUS, Prévention et lutte 6 6
contre la pauvreté
DDETS 74, CADA de Haute-Savoie 99 99
DDETS 74, CPH de Monnetier-Mornex 107 -58 18 67
CAF 74, CPH de Monnetier-Mornex 12 12
DDETS 38, Fluidité DNA 33 33
DDETS 38, CHRS de Vienne 23 23
DDETS 38, Plateforme nationale BPI 1 942 -145 48 -500 1 344
DDETS 01, Dispositif d'Hébergement 58 1 79
d’'Urgence des Demandeurs d'Asile DHUDA
DDETS 01, CHRS Le Regain, ALT, AVDL, 58 ’8
Accueil de jour et Urgence hors DGF
Forum Réfugiés, programme PRIR 168 -32 136
EEETS 01, programme PRIR dont ALT 18 18
DDETS 01, IML 143 -30 31 145
DDETS 01, Mobilité nationale BPI -12 500 4388
DDETS 01, Ukraine (Iﬁgenlerle, L.J.rg,ence, 172 14 164 89 232
Accompagnement social et Mobilité)
DDETS 01, CPH Miribel, CNR 2017 et 16 16
2018 renfort francais langue étrangere
DDETS 01, Coordination schéma 10 10
départemental GDV, grands passages
DDETS 01, Pensions de famille et

. . 11 11
Résidence Accueil
DDETS '01, Coordination santé Pensions 59 59
de famille
ARS., Coordination santé Pensions de 17 17
famille
DDETS 01, Plan Hiver 47 -47 29 29
DDETS 01, RHVS Viriat 2 Europ Hotel 124 -42 34 117
DDETS 01, AIVS 73 73
Autres 10 10
TOTAL 2 963 -380 589 -89 3 082

Ces fonds dédiés ont tous été mouvementés lors des deux derniers exercices.
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3.3.Tableau de variation des provisions

Pour dépréciation

- Immobilisations fin. 200 200
- Prét 145 145
- Stock 135 0 -27 108
- Créances douteuses 2 209 482 -518 2173
- VMP 469 5 -16 458
3 158 482 5 -545 -16 3 083
Pour risques & charges
- Pour risques 178 0 -166 11
- Pour Gros Entretien 2 090 187 -646 1 631
- Pour litiges salariés 125 192 -20 297
- Pour indem. dép. retraite 828 -78 749
- Pour imp6ts 394 -149 244
- Pour litiges avec tiers 0 115 0 115
3 614 493 0 -1 060 0 3 047
TOTAUX 6 772 k€ 976 5  -1605 -16 6 131 k€

\

3.4. Engagements de retraite

Comme indiqué dans les Régles et méthodes comptables, lindemnité de fin de carriére est estimée
selon la méthode « rétrospective des unités de crédits projetées ».

L'engagement a été calculé sur la base des hypothéses suivantes :

départ probable en retraite, a la demande du salarié, estimée en fonction de sa date de
naissance a savoir : un départ a partir de 60 ans a graduellement 64 ans,

répartition des effectifs par service (services administratifs, animation, petite enfance,
immobilier, formation-accompagnement demandeurs d’emploi, insertion, actions spécifiques)
et application d’un taux de turn-over standard des différents service,

taux de revalorisation annuel des salaires : 2 %,

table de mortalité : INSEE 2024,

lindemnité de départ en retraite est déterminée a partir du code du travalil,

taux d’actualisation brut : 3,96 % contre 3,38 % en 2024, est obtenu par référence a un
taux de marché a la date de cléture fondé sur les taux de rendement moyen des obligations
d'entreprises de premiére catégorie (obligations corporate AA).

La dette actuarielle charges incluses, est estimée au 31/12/2025 a 749 k€ contre 828 k€ au
31/12/2024. Cette somme est provisionnée dans les comptes.
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3.5. Emprunts auprés d'établissements de crédit

Action Logement -282 -310
AMALLIA et divers -1 158 -1 260
Caisse d'Epargne -1 385 -1 151
CbC -19 253 -19 799
CILDA -261 -295
CILOR -260 -296
CRCA -1 063 -1 135
Société Générale -1 726 0
Intéréts courus -319 -314
Total -25 706 k€ -24 560 k€

3.6. Emprunts et dettes financiéres divers

Il s’agit exclusivement des cautions versées par les résidents a l'entrée dans leur logement.
Ces créances sont a échéances inférieures a 1 an.

3.7. Fournisseurs et comptes rattachés

| 31/12/24
Dettes fournisseurs -4 354 -2 720
Factures fournisseurs non parvenues -1 904 -2 155
Total -6 259 k€ -4 875 k€
Ces créances sont a échéances inférieures a 1 an.

3.8. Dettes fiscales et sociales

| 31/12/24
Personnel -85 -96
Congés payés, primes et charges a payer -5 375 -4 494
Organismes sociaux -2 241 -1 874
Dettes fiscales -1 145 -980
Total -8 846 k€ -7 445 k€
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3.9. Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Il s’agit essentiellement des dettes auprés des fournisseurs d’immobilisations.

Ces créances sont a échéances inférieures a 1 an.

3.10. Autres dettes

31/12/24

APL a reverser -61 -64
ASP 0 -97
Avance Conseil Européen Recherche Nucléaire (C.ER.N) -54 -47
Clients créditeurs -65 -46
Indemnités départ réfugiés -128 -139
Prestations CAF a reverser -39 -100
Remboursements divers -297 -219
Subventions a reverser 0 -26
Tarif EDF/GDF 1° nécessité a reverser -143 -105
Total -788 k€ -842 k€

3.11. Produits constatés d‘avance

Communes et communauté de communes 872 1112
CAF 16 0
Département 17 4
Divers 17 55
Facturation clients prestations N+1 131 337
Etat 267 388
Europe 10 27
Région 3 3
Total 1 332 k€ 1 926 k€

3.12. Echéances des créances et des dettes

Les créances et dettes inscrites au bilan sont toutes & moins d’'un an a lexception des emprunts :

Emprunts aupres des
établissements de crédit

1334 4 206 20 165

25 706 k€
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4, Complément d'information sur le compte de résultat

4..

Les subventions d'exploitations

Le détail des subventions et des prestations de service par catégorie d’autorité administrative est le

suivant (en k€) :

Origine

130

. ;

Subventions | .
i de service |

EXERCICE 2024

Presta.

Total

Fonds Européens 130 167 0 167
Etat 21 326 350 21 676 20 073 560 20 634
Caisse Allocations Familiales 631 10 680 11 311 569 10 213 10 782
Conseil Régional 52 205 258 51 246 297
Conseils départementaux 5 379 1 039 6 418 5 678 1 099 6 777
EPCI 462 13 854 14 316 517 13 258 13 775
Divers (Croix Rouge, Forum Réfugiés, MSA...) 1 287 53 1 340 473 55 528
Total 29 267 26 182 55 449 27 529 25 431 52 960

4.2. Autres produits et autres charges d'exploitation

Les autres produits sélevent a 210 k€ et se composent essentiellement de régularisations
clients/fournisseurs en notre faveur (120 k€) et d’indemnités d’assurances (69 k€).
Les autres charges s’élévent a 1 260 k€ et se composent essentiellement de pertes sur créances
irrécouvrables (467 k€), dindemnités alimentaires (249 k€) et de la valeur net comptable des

immobilisations incorporelles et corporelles cédées (213 k€).

4.3. Autres achats et charges externes

Le détail des Autres achats et charges externes est le suivant (en k€) :

Locations Immobiliéres 5 246 6 096
EAR - gaz - électricité - combustible 4 567 4 666
Entretien et réparations 3 358 3 433
Personnel intérimaire & Personnel détaché 3 256 4 269
Achats de repas 2 156 2125
Charges éducatives 943 936
Rémunération intermédiaire et honoraires 754 640
Primes d'assurance 639 508
Transports d'activités et d'animations 512 503
Déplacements, missions et réceptions 469 528
Location de matériel et outillage 441 507
Frais postaux et télécommunications 423 462
Frais de formation du Personnel 390 381
Autres 2 258 2 217
Total 25 412 k€ 27 272 k€
Do 7 \L
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4.4, Résultat financier

Les produits financiers de lexercice sont essentiellement composés de produits nets sur cessions
de VMP (3 076 k€) suite au débouclage d’'un contrat de capitalisation détenu de longue date.

Concernant les charges financiéres, les emprunts ont généré le versement d’intéréts pour 635 k€
durant Uexercice contre 786 k€ en 2024. Cette légere baisse est corrélée a celle taux du livret A ;
le taux moyen pondéré de nos emprunts passent de 2,71 % au 31/12/2024 a 2,69 % au
31/12/2025.

4.5, Impdt sur les sociétés

L'imp6t sur les sociétés di au titre de lexercice s’éleve a 276 k€ contre 44 k€ en 2024.

Il s’agit de limpot sur les sociétés relatif aux activités fiscalisées ainsi que limpdt aux taux réduits
calculés sur les revenus du patrimoine (revenus de capitaux mobiliers 24 % et revenus fonciers a
15 %).
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5. Autres informations

5.1. Engagements hors bilan

Nous rappelons que le solde des emprunts figurant au passif du bilan au 31/12/2025 est de
25 706 k€ y compris intéréts courus (contre 24 560 k€ au 31/12/2024).

Tous les emprunts ne font pas lobjet de prise de garantie par les organismes financiers. Nous
présentons ci-dessous les emprunts faisant l'objet d’'une prise de garanties, soit octroyées sur des
actifs appartenant a Alfa3a, soit octroyées par des entités juridiques extérieures a Alfa3a, et donc
au bénéfice de l'association.

Les engagements hors bilan se présentent comme suit :

Engagements donnés par Alfa3a

Sur emprunts souscrits | banques | hypothéque 1 555 984
Sur emprunts souscrits | banques |Instrument Financier 1012 797
Sur créances banques | Caution bancaire

Sous-total 2 568 1781

Engagements recus par Alfa3a

Sur emprunts souscrits | banques | caution des communes 19 529 12 894
Sur emprunts souscrits |banques | caution du Conseil Régional 511 135
Sur emprunts souscrits |banques | caution de la Métropole de Lyon 4 925 2 530
Sur emprunts souscrits |banques | caution du CGLS 4 104 3 163
Sur emprunts souscrits |banques | caution autre 296 108
Sur marchés banques |caution
Sous-total 29 023 18 830
TOTAL 31 591 20 611
AL (VY R
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5.2. Effectifs

Voici les effectifs en Equivalent Temps Plein au 31/12 de chaque année (ensemble des contrats

hors stagiaires) :

Année Effectif en ETP Hommes Femmes

2021 929 207 722

2022 1 048 228 820

2023 1 098 255 843

2024 1 180 294 885

2025 1 235 300 935

Les effectifs progressent dans tous les services et se répartissent comme suit :
2025 2024 2023 2022 2021

Services du siege 3,9% 4,1 % 52 % 48 % 49 %
Pole habitat 11,8% 12,0 % 9,7 % 9,7 % 99 %
Péle enfance jeunesse 53,8% 534 % 55,1 % 58,8 % 59.4 %
Péle actions sociales 30,5% 30,4 % 30,0 % 26,7 % 25,8 %
TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5.3. Rémunérations

Par application de larticle 20 de la loi du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif, nous précisons
e qguaucun membre du conseil d’administration n'est rémunéré par l'association pour ses fonctions
d’administrateur,
e que les 3 plus hauts cadres dirigeants (bénévoles ou salariés), a savoir le Président et les deux
vice-présidents, n‘ont percu aucune rémunération pour leur fonction de dirigeant.

5.4, Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes figurant au compte de résultat est de
113 k€ TTC dont 106 k€ TTC pour laudit légal.

5.5. Résultats de l'exercice sous contréle de tiers financeurs

Le résultat 2025 de l'association, tous secteurs confondus, est de 2 949 238 €.
Ce montant intégre un excédent de 202 k€ sous controle de tiers financeurs dont 302 k€ financés
par des reports d’excédents 2022 (76 k€ CPH Monnetier et 227 k€ CADA 74 principalement).
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Nous présentons ci-apres les grandes rubriques expliquant la variation de la trésorerie entre le
1¢" janvier et le 31 décembre chaque année sur 3 exercices successifs :

en k€ 2025 2024 2023
Résultat net 2 949 53 1 519
Dotations amortissements et provisions 6 689 6 952 6 178
Reprises sur amortissements et provisions -1 607 -1 781 -1 848
Augmentation / Diminution des fonds dédiés 199 90 209
Reprise sur subventions d'investissement -865 -879 -713
Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 152 62 122
Capacité d'autofinancement - A 7 516 4 497 5 466
Variation des stocks 36 231 129
Variation des créances usagers 110 134 -1 237
Variation des autres créances 1 228 -1 244 542
Variation des dettes fournisseurs 1 384 507 938
Variation des dettes fiscales et sociales 1116 1 022 422
Variation des autres dettes -648 608 65
Variation des actifs et passifs d'exploitation - B 3 225 1 257 859
Flux net de trésorerie générés par l'activité - C = A + B 10 741 5 755 6 325
Investissements -13 530 -8 381 -6 406
Acquisition d'immobilisations financiéres -6 -56 -34
Variation des dettes fournisseurs Immobilisations -544 -13 87
Produits de cessions d'éléments d'actifs -61 19 26
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement - D -14 018 -8 432 -6 326
Augmentation des fonds associatifs et fonds propres 0 0 0
Perception de subventions amortissables ou non 408 674 199
Compte courant 0 -171 -320
Variations des emprunts, cautions recues 1 096 1 939 -2 977
Trésorerie apportée par les reprises 0 1 259 0
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement - E 1 504 3 702 2 855
Variation de trésorerie = C + D + E -1 773 1 025 2 854
Trésorerie brute a ['ouverture 33 190 32 165 29 311
Trésorerie brute a la cléture 31 417 33 190 32 165
Variation de trésorerie vérifiée -1 773 1 025 2 854
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Suite au changement de reglement comptable (cf H.1), le bilan et le compte de résultats 2023 et
2024 tels que présentés dans le rapport financier 2024 sont rappelés ici.

: 31/12/2024 : 31/12/2023
Amortissements Net
 Provisions
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions brevets logiciels 707 428 370 550 336 878 154 649
Autres immobilisations incorporelles 401 456 401 456
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 7 320 371 7 320 371 6 097 003
Constructions 78 889 028 33 217 805 45 671 223 39 340 902
Matériel et mobilier 7 982 218 6 160 348 1 821 869 1 351 929
Autres immobilisations corporelles 24 407 305 18 193 779 6 213 526 5 877 336
Immobilisations en cours 6 366 817 6 366 817 6 461 449
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 474 609 200 000 274 609 224 597
Préts 146 500 145 000 1 500 176 500
Autres immobilisations financiéres 97 550 97 550 91 614
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 126 793 282 58 287 481 68 505 800 59 775 978
STOCKS ET EN COURS
Matieres premieres,
approvisionnements 236 060 134 752 101 308 325 811
Stock Produits finis 1 692 1 692 7 785
CREANCES
Créances usagers 4 255 945 1131 421 3 124 524 2 738 562
Autres créances 9 682 524 1 077 555 8 604 969 7 902 133
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 23 239 032 469 098 22 769 934 21 827 341
DISPONIBILITES 9 950 969 9 950 969 10 754 633
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 91 932 91 932 76 936
TOTAL ACTIF CIRCULANT 47 458 155 2 812 827 44 645 328 43 633 202
TOTAL ACTIF 174 251 436 61 100 308 113 151 128| 103 409 180
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PASSIF

on € 31/12/2024 31/12/2023
Fonds propres sans droit de reprise 31 665 350 30 489 593
Fonds propres avec droit de reprise 1 000 000 0
Fonds propres 32 665 359 40 489 593
Réserves 21 012 525 20 387 836
dont réserves sous gestion contrdlée 2 519 487 2 251 986
Report a nouveau 1 534 804 893 345
dont report & nouveau des activités sous gestion controlée 703 720 835 684
Résultat comptable de l'exercice 53 371 1 519 046
dont résultat des activité sous gestion controlée -550 878 119 257
Situation nette 55 266 049 53 289 820
Subventions d'investissement 9 875 237 8 814 429
Provisions réglementées 11 262 12 480
TOTAL FONDS PROPRES 65 152 548 62 116 728
Fonds dédiés 2 962 504 2 872 946
TOTAL FONDS DEDIES 2 962 504 2 872 946
Provisions pour risques 177 907 458 678
Provisions pour charges 3 436 102 2 909 714
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 614 008 3 368 392
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 24 560 294 20 711 939
Emprunts et dettes financiéres divers 939 596 810 313
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 874 621 4 367 668
Dettes fiscales et sociales 7 444 799 6 174 559
Dettes sur immobilisations et cptes rattaches 833 635 846 571
Autres dettes 842 722 850 620
TOTAL DETTES 39 495 666 33 761 670
Produits constatés d'avance 1 926 402 1 289 444
TOTAL PASSIF 113 151 128 103 409 180
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en € ‘ Exercice 2024 Exercice 2023
PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 664 264 632 078
Production vendue (Biens et services) 55 537 796 47 670 008
MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 56 202 061 48 302 086
Production stockée -6 093 7 785
Production immobilisée 46 995 0
Produits de tiers financeurs

Concours publics (DGF) et subventions d'exploitation 27 528 829 23 290 710
Reprises sur provision & amort-Transferts de charges 1 997 419 1 670 522
Utilisation ses fonds dédiés 611 542 828 730
Autres produits 899 128 726 909
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 87 279 880 74 826 743
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de matieres léres et autres approvisionnements 1 596 053 1114 202
Variation de stock 37 357 129 387
Autres achats et charges externes 27 272 145 22 873 070
Impbts et taxes et versements assimilés 4 207 955 3 629 577
Salaires et appointements 34 891 493 30 094 803
Charges sociales 11 666 339 8 956 723
Dotations aux amortissements et aux provisions

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 4 913 988 4 235 056
Sur actif circulant : dotations aux provisions 1 269 198 904 236
Pour risques et charges : dotation aux provisions 511 295 515 736
Report en fonds dédiés 701 100 1 037 685
Autres charges 605 513 543 831
TOTAL DES CHARGES BRUTES D'EXPLOITATION 87 672 436 74 034 307
RESULTAT COURANT NON FINANCIER -392 556 792 436
PRODUITS FINANCIERS

Valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 13 10
Autres intéréts et produits assimilés 198 884 178 170
Reprises sur provision & transferts de charges 38 538 888 330
Produits nets sur cessions de V.M.P. 979 917 556 619
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 1 217 351 1 623 130
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements et aux provisions 257 340 508 630
Intéréts et charges assimilées 786 184 291 562
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1 043 524 800 192
RESULTAT FINANCIER 173 827 822 938
RESULTAT COURANT -218 729 1 615 374
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en €

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Exercice 2024

Exercice 2023

Pdts except. sur opérations de gestion 851 069 277 532
Pdts except. sur opérations en capital 19 000 25 906
Reprises sur provisions et transferts de charges 1 218 14 083
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 871 287 317 521
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Ch. except. sur opérations de gestion 473 574 188 059
Ch. except. sur opérations en capital 81 418 121 800
Dotations aux provisions et amortissements 0 13 069
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 554 992 322 928
RESULTAT EXCEPTIONNEL 316 295 -5 408
Impét sur les sociétés 44 195 90 920
TOTAL DES PRODUITS 89 368 517 76 767 393
TOTAL DES CHARGES 89 315 146 75 248 347
RESULTAT NET DE I'EXERCICE 53 371 € 1 519 046 €

en € Exercice 2024 Exercice 2023
Produits

Personnel dont bénévolat 793 288 719 802
Prestations en nature 1 541 800 1 492 194
Dons en nature 0 0
Total produits 2 335 088 € 2 211 996 €
Charges

Secours en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services 1 541 800 1 492 194
Personnel dont bénévolat 793 288 719 802
Total charges 2 335 088 € 2 211 996 €
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