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?@?AB0]̂ Ĥ JAB XM0QW_ Q0PPO OM0PXW

���������
���������

����!�#������

�������������������������

����������������
 ��������"��������

������������
�������������

����������������

������������
�������������
�������������

���������
�#�������������

����7������������������������ ;�::<

����7���������������������� 8�<U8

����7�����������5������̀���

?@?AB0]̂ Ĥ JAB Q0PPO
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Annexe développée 

L’activité de l’association : 

Initiative Hauts-de-France, association adhérente du réseau Initiative France (le premier réseau 
associatif d’accompagnement et de financement d’entrepreneurs) fédère l’action des 21 associations 
locales des Hauts-de-France.  

Notre réseau de service d’intérêt économique général se fixe comme mission de contribuer à la 
réduction de la fracture sociale et territoriale en se mettant à l’écoute et au service des entrepreneurs, 
des territoires et du développement de l’économie, de l’innovation, de l’emploi et de la cohésion sociale. 

Au cœur de la raison d’être de notre association et de son réseau, figurent l’accompagnement et le 
financement de créateurs/repreneurs d’entreprise et d’entrepreneurs grâce à des prêts d’honneur 
personnels, sans intérêts et sans garantie permettant à ces derniers la mobilisation d’autres dispositifs 
-notamment bancaires- de soutien aux TPE et PME… 

L’accompagnement des entrepreneurs dans leur projet de création/reprise et croissance se déroule 
dans le cadre du programme de la Région Hauts-de-France « Maison des Entrepreneurs » en 
partenariat avec BPI et les collectivités locales. Les associations locales interviennent dans ce cadre à 
deux stades :  

- L’ingénierie financière, permettant de mobiliser les financements (fonds propres et prêts 
bancaires) nécessaires, 

- Le suivi post création, assurant la pérennité des entreprises soutenues. 

La promesse de notre réseau : apporter, avec ses partenaires, un accueil professionnel en proximité, 
un accompagnement à la finalisation du business plan, un prêt d’honneur à taux 0, un suivi personnalisé, 
un parrainage et l’ouverture à un réseau de professionnel. 

Nous nous adaptons ainsi notre offre de services aux besoins des territoires avec un modèle basé sur 
l’animation d’un écosystème de partenaires locaux (qu’ils soient institutionnels, associatifs ou privés) 
notamment au travers de nos comité d’agrément locaux. 

Notre association comme tout le réseau Initiative France est engagée dans un processus de qualité 

grâce à : 

- Une Charte d’éthique, un référentiel « métier », la « promesse Initiative France », un système 
de qualification 

- L’assistance de ses organisations régionales et des services de sa coordination nationale 

- Le projet stratégique du réseau pour la période 2022-2025 

 

Les comptes annuels de l'exercice au 31/12/2025 ont été établis et présentés conformément aux 

dispositions : 

- Du Plan Comptable Général : règlement ANC 2014-03 modifié par le règlement ANC 2015–06 

du 23 novembre 2015 et le règlement ANC 2016–07 du 4 novembre 2016 de l’autorité des 

Normes Comptables (ANC) 

- Des normes comptables des personnes morales non commerçantes à but non lucratif : 

règlement ANC 2018-06 du 05 décembre 2018 actualisé du règlement 2022-06. 

- Des normes comptables et financières spécifiques arrêtées par le réseau Initiative France à la 

suite de l’entrée en vigueur du règlement ANC 2018-06 
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Les comptes annuels sont établis avec sincérité dans le respect du principe de prudence et 

conformément aux hypothèses de base :  

- permanence des méthodes   

- indépendance des exercices 

- continuité d’exploitation 

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 

des coûts historiques. 

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en 

Euros.  

 

1ère application du Règlement ANC 2023-03 : 

A compter du 1er janvier 2025, l’application pour la première fois du règlement ANC 2023-03 modifiant 

le règlement 2013-03 entraine des changements de comptabilisation et de présentation. Les 

principaux changements sont précis au point « Règles et méthodes comptables ». 

 

 

Informations relatives au bilan  

- Etat de l’actif immobilisé (NIF et ANC 2018-06) 

L’état des prêts décaissés à l’actif du bilan se présente ainsi : 

 

 

Sur l’exercice 2025, 13 prêts ont été décaissés pour un montant de 376 950 € dont : 

 

 

 

prêts 31 12 2025 31 12 2024

Immobilisés montant quantité montant quantité

Relance  375 765 €        89 2 381 215 €     333

Incubation 49 685 €           8 22 312 €            6

Cambium 16 495 €           6 25 272 €            7

Agricole 1 620 604 €    86 1 700 867 €     85

Total 2 062 549 €    189 4 129 666 €     431

nbre Montant nbre Montant

Cambium

Incubation 3 38 000 €            

Agricole 6 200 015 €         4 138 935 €           

TOTAL 9 238 015 €         4 138 935 €           

Accordé 2025 Accordé 2024
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- Etat des provisions (NIF)  

L’état des provisions pour dépréciation des prêts à l’actif du bilan se présente ainsi : 

dépréciation  31 12 2025 31 12 2024 

des prêts  montant quantité montant quantité 

Autres 

fonds 375 765       

agricole  62 283   171 639  13 

total  438 048   171 639  13 

dotation  438 048    171 639   

reprise  171 639   152 322   

 

 

Les prêts sont provisionnés sur le montant net de garantie selon la règle suivante : 

- Plus de 3 et jusqu’à 6 impayés : 50% 

- Plus de 6 impayés : 75% 

- En redressement judiciaire ou liquidation de bien : 100% 

- En cas de cessation d’activité : 100% 

 

- Etat des créances et dettes (NIF) 

Le montant des prêts à l’actif du bilan se décompose ainsi selon les échéances : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

échéance

des prêts  -1 an  1 an et + TOTAL

Relance  144 701 €        231 064 €         375 765 €         

Incubation 17 277 €           32 408 €            49 685 €            

Cambium 5 472 €              11 023 €            16 495 €            

Agricole 389 757 €        1 230 847 €     1 620 604 €     

total 557 207 €        1 505 342 €     2 062 549 €     

31 12 2025
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- Répartition de la trésorerie (NIF) 

Au 31 12 2025, la trésorerie se décompose ainsi selon la méthode préférentielle préconisée par la 

Norme Initiative France : 

 

 

 

 

 

 

- La variation des fonds propres consacrés à l’activité prêt peut se résumer ainsi (NIF) :  

 

fonds de prêt 31 12 2025 31 12 2024 

  montant montant 

Relance 0 7 041 849 

Incubation 222 250 222 250 

Cambium 60 825 62 825 

Agricole 3 306 048 3 340 511 

Coopérative 500 000  

total  4 089 123  10 667 435 

dont :   
sans droit de reprise 3 937 033  3 467 910 

avec droit de reprise  152 090  7 565 738 

 

 

 

 

- La quote-part des fonds propres, affectable au fonctionnement de l’association, se présente 

ainsi (NIF) :  

fonds propres  31 12 2025 31 12 2024 

fonctionnement  montant montant 

réserves      

report à nouveau 434 947 292 613 

sous-total 434 947 292 613 

résultat fonctionnement   
total  434 947 292 613 

 

trésorerie 31 12 2025 31 12 2024

montant montant

tréso. s. prêt 4 298 891 €    6 341 693 €     

tréso. fonctionnement 585 897 €        396 188 €         

total 4 884 787 €    6 737 881 €     
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- Etat des dettes financières (NIF) 

Les dettes financières relatives à l’activité prêt sont issues de l’opération de liquidation des fonds 

Relance au 31/03/2025 par la Région. 

dette financière 31 12 2025 31 12 2024 taux  dette  date  

sur prêts montant montant intérêt    -1 an échéance 

Relance   1 708 886 € 171 815 € 0 1 708 886 €  exigible 

Incubation        

Cambium        

Agricole         

Fds de prêts à 

reverser 
  0   

total 1 708 886 € 171 815 €       

 

 

Informations relatives aux comptes de résultat 

 

- Montant des concours publics et subventions reçues (ANC 2018-06)  

   2025 2024 

concours publics  concours  subventions subventions concours  subventions subventions 

subventions  publics  exploit. investis. publics  exploit. investis. 

Union Européenne  
 

            

Etat          30 169          32 534   

Conseil Régional    82 264     100 427   

Intercommunalités         
 

  

autres     88 235     95 223   

total     200 668     228 184   
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- Décomposition du compte de résultat par activité (NIF)  

  2025 2024 

  total fonction- prêts  total fonction- prêts  

    nement       nement     

produits 

exploitation 316 221 

 

316 221   330 930 330 930   
charges 

exploitation 341 744 341 744   370 915 370 915   
résultat 

exploitation - 25 524 -25 524   -39 985 -39 985   
produits financiers 714 856 99 342 615 513  349 771 197 449 152 322  

charges 

financières 517 036 0 517 036  186 785 0 186 785  
résultat financier 197 820 99 342 98 477  162 986 197 449 -34 463  
Résultat courant 172 296     73 818 98 477  123 001 157 464 -34 463  

produits except.     21 316 21 316   
charges except. -13 588 - 13 588 0  36 446        36 446   

résultat 

exceptionnel -13 588 - 13 588   -15 130 -15 130   
résultat net 158 708 60 230 98 477  107 871 142 334 -34 463  

 

- Tableau du compte de résultat sur activité prêt (NIF)  

 

compte résultat  31 12 2025 31 12 2024 

activité prêt montant quantité montant quantité 

charges          

dotations prov. prêts 438 048  171 639 13 

pertes brutes s prêts 78 988  15 146 1 

total des charges  517 036  186 785  
produits      

reprises prov. prêts 171 639 13 152 322 9 

Autres produits  443 874    
total des produits  615 513      152 322  
Résultat net 98 477  -34 463  
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- Contributions en nature (ANC 2018-06)  

CNV 2025 2024 

contributions     

dons en nature   

prestation en nature 4 500 4 550 

bénévolat 2 040 7 125 

total     6 540    11 675 

charges     

secours en nature     

m-à-d gratuite de biens     

commodat (prêt)     

prestation en nature 4 500 4 550 

presonnel bénévole 2 040 7 125 

total 6 540 11 675 

 

Les informations concernant les mises à disposition de biens ou de personnel sont évaluées et 

transmises par les donateurs à partir des coûts enregistrés dans leur propre comptabilité. 

Le bénévolat est quantifié grâce : 

- aux relevés d’heures fournis par les différents bénévoles comme les parrains 

- aux feuilles de présence remplies lors des différentes réunions comme les réunions des 

comités d’agrément, des diverses commissions techniques ou comités ad hoc 

Le bénévolat est évalué sur la base de 60€ de l’heure. 

L’association bénéficie également de prestations d’expertise comptable évalué à 2 040 €. 

 

 

Autres informations  

- Effectif moyen (ANC 2014-03 et NIF) 

L’effectif moyen est exprimé en ETP (équivalent temps plein) et comprend les mises à disposition des 

personnes et les bénévoles concourant à l’activité. 

Effectif 2025 2024 

cadres  2 1 

non cadres  1 1.9 

sous total 3 2.9 

personnel m-à-d 

facturées 0 0.12 

personnel m-à-d CVN 0 0 

total  3 3.02 
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- Information sur les rémunérations des dirigeants (ANC 2014-03 et NIF) 

L’information sur les rémunérations des dirigeants n’est pas renseignée car elle reviendrait à 

communiquer une information individuelle à caractère confidentiel. 

 

- Honoraires du commissaire aux comptes (ANC 2014-03 et NIF)  

honoraire CAC 31 12 2025 31 12 2024 

certification des comptes 5 040 5 700 

autres missions    
total 5 040 5 700 
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES 
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