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Les origines du fonds de dotation 
 
Crée en 2022, l’institut du permanumérique est le fonds de dotation actionnaire du Groupe norsys. 
 
Il a pour objet de soutenir et développer des projets d’intérêt général qui permettent d’améliorer 
l’impact environnemental et social du numérique à travers des usages et des solutions écologiques, 
éthiques, sobres et accessibles à tous. 
 
Dans le cadre de la réalisation de son objet, le fonds développer ses propres actions ou participe au 
financement de structures d’intérêt général dont l’activité favorise sa mission. Le fonds de dotation 
peut réaliser toute autre activité, directe ou indirecte, mobilière ou immobilière, de nature à 
favoriser la réalisation de son objet social. 
 

Le Fonds peut par exemple concevoir, réaliser ou financer des projets de recherche, des outils et 

des solutions libres de droit et au profit de tous, des actions d'éducation et de plaidoyer pour :  

- favoriser un accès équitable aux services numériques essentiels à la vie quotidienne des êtres 

humains ; 

- contribuer au développement de services numériques à finalité sociale et environnementale ; 

- limiter les impacts écologiques du numérique et favoriser un numérique sobre et durable dans sa 

conception, ses équipements, ses usages ; 

- augmenter le niveau de conscience sur les risques inhérents aux usages du numérique. 

 

D’une manière générale, afin de réaliser son objet, le Fonds peut notamment : 

- financer, favoriser et gérer toute œuvre participant à son objet ; 

- soutenir tout organisme d’intérêt général et collectivités publiques dans leurs missions conformes 

à l’objet social du fonds de dotation ; 

- prêter, louer et mettre à disposition des moyens matériels et humains dans le cadre de projets 

conformes à son objet, qu’il gère directement ou qu’il finance ; 

- sensibiliser le grand public aux actions menées et soutenues par le Fonds, par l’organisation de 

colloques, conférences, réunions ou formations par exemple, en vue de favoriser le développement 

de ses activités ; 

- mettre en place toute communication (revue, site Internet, etc.) visant à promouvoir son objet 

et, plus généralement, les projets ou organismes qu’il soutient. 
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Retour sur la première année du fonds 
 

 

Election des membres du conseil d’administration 

 

Première étape de l’année, la confirmation de la composition du conseil d’administration de 

l’institut. Il est composé de :  

 

- Sylvain BREUZARD, fondateur de norsys 

- Thomas BREUZARD, directeur permaentreprise de norsys 

- Mathilde DURIE, directrice générale de norsys 

- Pascal FLAMENT, directeur innovation de norsys 

- DENIS CASSORET, directeur régional Hauts de France 

- XAVIER FARINE, expert technique 

- Louise GUERRE, membre externe, dirigeante et fondatrice de Serda Archimag 

 

Première réunion de travail 

 

Le conseil d’administration s’est réunit pour la première fois le 4 avril 2022, avec pour principal 

objectif de caractériser quels types de projets pourraient être soutenus dans un premier temps. 

Un atelier fut organisé pour définir de manière plus précise ce qui définit le permanumérique, 

explorer les projets soutenus par le passé par la fondation norsys, et préparer les prochaines 

actions à mener. 

 

 
 

Lien vers l’outil de travail collaboratif qui a permis au conseil d’affiner le projet de l’institut : 

https://app.mural.co/t/coppirates5474/m/coppirates5474/1649056797788/d272d17d0172ef76fcedf73

4199e26a9974200cd?sender=uad8136581ffac5e13cf34400 

 

 

Seconde réunion de travail 

 

https://app.mural.co/t/coppirates5474/m/coppirates5474/1649056797788/d272d17d0172ef76fcedf734199e26a9974200cd?sender=uad8136581ffac5e13cf34400
https://app.mural.co/t/coppirates5474/m/coppirates5474/1649056797788/d272d17d0172ef76fcedf734199e26a9974200cd?sender=uad8136581ffac5e13cf34400
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Lors d’une seconde séance, le conseil a commencé à explorer des projets potentiels, de différentes 

natures :  

 

- Un projet de recherche académique 

- Un projet de recherche appliquée 

- Un projet de conception d’un ôutil de mesure de l’impact environnemental des services 

numériques 

- Une BD sur les usages numériques 

 

Une réflexion fut également menée pour faire émerger une notoriété de l’institut, qui à ce jour 

n’est pas connu et ne permet donc pas de voir venir des projets potentiels. 

 

Troisième réunion de travail 

 

Une troisième réunion fut organisée pour un point d’avancement sur les différents projets 
potentiels explorés, ainsi que des premières pistes d’identité visuelle pour l’institut. 

 

 

Bilan financier 2022 

 

Aucun financement, aucun soutien, ne furent engagée en 2022 car aucun projet potentiel n’a pu 

aboutir suffisamment rapidement. Néanmoins, deux sujets en particulier ayant retenus l’attention 

du conseil d’administration aboutiront certainement au premier semestre 2023. 
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Activités du fonds sur l’année 2023 
 

L’année 2023 a vu le fonds de dotation engager ses premiers soutiens à deux organisations permettant 

d’activer deux champs d’intervention différents. 

 

Rappel des temps forts de l’année : 

 

 
 

Premier soutien à Latitudes 
Le premier soutien a été apporté à l’association Latitudes, afin de lui permettre de changer d’échelle dans 

le déploiement de son programme de sensibilisation au numérique responsable, en particulier auprès des 

étudiants en école d’ingénieurs.  
Ce programme, conçu en 2022, avait connu un premier pilote qui avait touché 300 étudiants, avec des 

résultats très intéressants en matière d’impact. 

Le bureau a donc décidé d’accorder un soutien important de 100 000 €, sur 2 ans, afin de lui permettre 

de déployer son ambition à très large échelle, avec l’objectif de multiplier par plus de 20 le nombre 

d’étudiants bénéficiaires au cours des 12 prochains mois (décision actée en juin 2023). 

A la fin de l’année, l’objectif était atteint et de nombreux rebonds potentiels ont été identifiés par 

l’association, y compris dans le développement de nouveaux partenariats rendus possibles par le 

dimension prise à travers ce projet d’envergure. 

 

En savoir plus :  

- Le post LinkedIn de l’Institut : 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7185879664622477312 

- La page dédiée du site de Latitudes : La Course à l’Engagement pour mobiliser massivement 

l’enseignement supérieur (latitudes.cc) 

 

 

Second soutien à The Shift Project 
Le second soutien a été accordé à The Shift Project, qui œuvre pour accélérer la décarbonation de la 

France, notamment à travers des projets de recherche d’envergure.  

 

 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7185879664622477312
https://www.latitudes.cc/blog/la-course-a-lengagement-pour-mobiliser-massivement-enseignement-superieur
https://www.latitudes.cc/blog/la-course-a-lengagement-pour-mobiliser-massivement-enseignement-superieur
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Nous les avons rencontré autour d’un projet de recherche sur le numérique, dont la vocation est de 

permettre aux décideurs politiques de mieux considérer les impacts environnementaux du numérique 

dans les années à venir, et son potentiel pour amener notre pays vers une décarbonation plus rapide. 

Son intitule : « Comment faire du numérique un outil pour repenser les modes de production et de 

consommation plutôt qu’un simple levier d’optimisation des modes actuels ». 

Pour soutenir ce projet dense sur le temps long, nous avons décidé d’accorder un soutien de 120 000 € 

sur 3 ans, soit 40 000 € par an, sur la période 2023-2025. 

 

En savoir plus :  

- Le post LinkedIn de l’Institut : 

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7180806164337586176 

- Les premiers rapports finaux publiés par The Shift Project : « Mondes virtuels & Réseaux face à la 

double contrainte carbone » : publication des rapports finaux - The Shift Project 

 

Etat des comptes au 31/12/2023 
 

 
  

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7180806164337586176
https://theshiftproject.org/article/mondes-virtuels-reseaux-publication-des-rapports-finaux/
https://theshiftproject.org/article/mondes-virtuels-reseaux-publication-des-rapports-finaux/
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Compte de résultat 2023 
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Solde bancaire 2023 
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