
�������������	�
���������
����


	����	����������

��	������������


�	�
�
�������
������



������������������������ !���"#"$

��������������	�
���������
����
�
%�����&'��(�)����*#�

�$�%+�(,��-&,��'�

$*��##�./0)�1�



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&%%

	'((�	����������

'�	��'�)����(��
�
�	�*�
����(��
�'++��*


,-./010.2034523.2672890.:;/.2%<%=

>23?@55.:;39.2A9B9/C3.D

EF�GHIHJI

,B2.-90KL14B28.23C2:15514B2MK12B4K52C29L9204BN19.2OC/2P4L/.2@55.:;39.2A9B9/C3.Q�B4K52CP4B52
.NN.0LK923?CK81L28.5204:OL.52CBBK.3528.23?C55401CL14B2RSSTU,2V,2WRXYTZ[,2VX2U\R],W@TZ2/.3CL1N52̂2
3?.-./010.2034523.2672890.:;/.2%<%=D2L.352MK?135254BL2_41BL52CK2O/95.BL2/COO4/L̀2

a4K520./L1N14B52MK.23.5204:OL.52CBBK.35254BLD2CK2/.bC/828.52/cb3.52.L2O/1B01O.5204:OLC;3.52N/CBdC15D2
/9bK31./52.L251B0c/.52.L284BB.BL2KB.21:Cb.2N18c3.28K2/95K3LCL28.524O9/CL14B528.23?.-./010.2904K392
C1B512MK.28.23C251LKCL14B2N1BCB01c/.2.L28K2OCL/1:41B.28.23?C55401CL14B2̂23C2N1B28.20.L2.-./010.̀

eF�JIfghgIi�fg�jkJGHIHJI�

	lmlngIiHgj�fkopfHi

a4K52CP4B52.NN.0LK92B4L/.2CK81L25.34B23.52B4/:.528?.-./010.2O/4N.5514BB.32COO310C;3.52.B2S/CB0.̀2a4K52
.5L1:4B52MK.23.52939:.BL52MK.2B4K52CP4B520433.0L95254BL25KNN15CBL52.L2COO/4O/1952O4K/2N4B8./2B4L/.2
4O1B14B̀

].52/.5O4B5C;131L952MK12B4K521B04:;.BL2.B2P./LK28.20.52B4/:.5254BL21B81MK9.528CB523C2OC/L1.222222222222222222222222222222222222
q2Y.5O4B5C;131L9528K204::155C1/.2CK-204:OL.52/.3CL1P.52̂23?CK81L28.5204:OL.52CBBK.352r28K2O/95.BL2
/COO4/L̀2

�IflGgIfoIsg

a4K52CP4B52/9C31592B4L/.2:15514B28?CK81L28CB523.2/.5O.0L28.52/cb3.528?1B89O.B8CB0.2O/9PK.52OC/23.2048.2
8.204::./0.2.L2OC/23.2048.28.2894BL434b1.28.23C2O/4N.5514B28.204::155C1/.2CK-204:OL.5D25K/23C2O9/148.2
8K27./2_CBP1./2%<%=2̂23C28CL.28?9:15514B28.2B4L/.2/COO4/L̀2



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''

()*+,-./.01-.23�45,�166780.1-.23,

9:;<==>?@<A?B:;CDE;C?E=BE?A?B:E;CDE;<FA?@>DE;GHI'JKL%;DA;MHI'JKJIN;CO;@BCD;CD;@BPPDF@D;FD><A?QDE;R;
><;SOEA?T?@<A?B:;CD;:BE;<==FU@?<A?B:EV;:BOE;QBOE;?:TBFPB:E;WOD;>DE;<==FU@?<A?B:E;>DE;=>OE;?P=BFA<:ADE;
<OXWOD>>DE;:BOE;<QB:E;=FB@UCUV;ED>B:;:BAFD;SOYDPD:A;=FBTDEE?B::D>V;B:A;=BFAU;EOF;>D;@<F<@AZFD;
<==FB=F?U;CDE;=F?:@?=DE;@BP=A<[>DE;<==>?WOUE;:BA<PPD:A;=BOF;@D;WO?;@B:@DF:D;><;FD@B::<?EE<:@D;
CDE;=FBCO?AEH;

GDE;<==FU@?<A?B:E;<?:E?;=BFAUDE;E\?:E@F?QD:A;C<:E;>D;@B:ADXAD;CD;>\<OC?A;CDE;@BP=ADE;<::OD>E;=F?E;C<:E;
>DOF;D:EDP[>D;DA;CD;><;TBFP<A?B:;CD;:BAFD;B=?:?B:;DX=F?PUD;@?K<Q<:AH;]BOE;:\DX=F?PB:E;=<E;
C\B=?:?B:;EOF;CDE;U>UPD:AE;CD;@DE;@BP=ADE;<::OD>E;=F?E;?EB>UPD:AH

)̂_87./.01-.23,�,680./.̀+5,�

]BOE;<QB:E;UY<>DPD:A;=FB@UCUV;@B:TBFPUPD:A;<OX;:BFPDE;C\DXDF@?@D;=FBTDEE?B::D>;<==>?@<[>DE;D:;
aF<:@DV;<OX;QUF?T?@<A?B:E;E=U@?T?WODE;=FUQODE;=<F;>DE;ADXADE;>UY<OX;DA;FUY>DPD:A<?FDEH

]BOE;:\<QB:E;=<E;C\B[EDFQ<A?B:;R;TBFPO>DF;EOF;><;E?:@UF?AU;DA;><;@B:@BFC<:@D;<QD@;>DE;@BP=ADE;
<::OD>E;CDE;?:TBFP<A?B:E;CB::UDE;C<:E;>DE;CB@OPD:AE;EOF;><;E?AO<A?B:;T?:<:@?ZFD;DA;>DE;@BP=ADE;
<::OD>E;<CFDEEUE;<OX;PDP[FDE;CD;>\<EEB@?<A?B:H

b)�3/27c1-.23,�78,+d-13-�4e1+-75,�2fd.g1-.23,�d8g1d5,�5-�78gd5c53-1.75,�

	5,623,1f.d.-8,�45�d1�4.750-.23;5-�45,�657,2335,�023,-.-+13-�d5�g2+h5735c53-�45�di1,,20.1-.23�
75d1-.h5,�1+j�02c6-5,�133+5d,

k>;<==<FA?D:A;R;><;C?FD@A?B:;C\UA<[>?F;CDE;@BP=ADE;<::OD>E;=FUED:A<:A;O:D;?P<YD;T?CZ>D;@B:TBFPUPD:A;
<OX;FZY>DE;DA;=F?:@?=DE;@BP=A<[>DE;TF<:l<?E;<?:E?;WOD;CD;PDAAFD;D:;=><@D;>D;@B:AFm>D;?:ADF:D;WOnD>>D;
DEA?PD;:U@DEE<?FD;R;>nUA<[>?EEDPD:A;CD;@BP=ADE;<::OD>E;:D;@BP=BFA<:A;=<E;Cn<:BP<>?DE;
E?Y:?T?@<A?QDEV;WOD;@D>>DEK@?;=FBQ?D::D:A;CD;TF<OCDE;BO;FUEO>AD:A;CnDFFDOFEH

GBFE;CD;>\UA<[>?EEDPD:A;CDE;@BP=ADE;<::OD>EV;?>;?:@BP[D;R;><;C?FD@A?B:;C\UQ<>ODF;><;@<=<@?AU;CD;
>\<EEB@?<A?B:;R;=BOFEO?QFD;EB:;DX=>B?A<A?B:V;CD;=FUED:ADF;C<:E;@DE;@BP=ADEV;>D;@<E;U@oU<:AV;>DE;
?:TBFP<A?B:E;:U@DEE<?FDE;FD><A?QDE;R;><;@B:A?:O?AU;C\DX=>B?A<A?B:;DA;C\<==>?WODF;><;@B:QD:A?B:;
@BP=A<[>D;CD;@B:A?:O?AU;C\DX=>B?A<A?B:V;E<OT;E\?>;DEA;=FUQO;CD;>?WO?CDF;>\<EEB@?<A?B:;BO;CD;@DEEDF;EB:;
<@A?Q?AUH;

GDE;@BP=ADE;<::OD>E;B:A;UAU;<FFpAUE;=<F;>D;qB:ED?>;C\rCP?:?EAF<A?B:H



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''

()	*+,-.+/012134+�56�7-881++/19*�/6:�7-8,3*+�9*2/31;*+�<�2=/6513�5*+�7-8,3*+�/..6*2+

>?@ABCD@EFFEGHIJAH@KLMHEN?IG@CA@GEFFBGH@DCG@?JD@OBPFHJD@EAACJ?DQ@RBHGJ@BNSJOHIT@JDH@KLBNHJAIG@
?LEDDCGEAOJ@GEIDBAAEN?J@UCJ@?JD@OBPFHJD@EAACJ?D@FGID@KEAD@?JCG@JADJPN?J@AJ@OBPFBGHJAH@FED@
KLEABPE?IJD@DIVAITIOEHIWJDQ@XLEDDCGEAOJ@GEIDBAAEN?J@OBGGJDFBAK@Y@CA@AIWJEC@M?JWM@KLEDDCGEAOJZ@DEAD@
HBCHJTBID@VEGEAHIG@UCLCA@ECKIH@GME?IDM@OBATBGPMPJAH@EC[@ABGPJD@KLJ[JGOIOJ@FGBTJDDIBAAJ?@FJGPJH@
KJ@D\DHMPEHIUCJPJAH@KMHJOHJG@HBCHJ@EABPE?IJ@DIVAITIOEHIWJQ@XJD@EABPE?IJD@FJCWJAH@FGBWJAIG@KJ@
TGECKJD@BC@GMDC?HJG@KLJGGJCGD@JH@DBAH@OBADIKMGMJD@OBPPJ@DIVAITIOEHIWJD@?BGDUCJ@?LBA@FJCH@
GEIDBAAEN?JPJAH@DLEHHJAKGJ@Y@OJ@UCLJ??JD@FCIDDJAHZ@FGIDJD@IAKIWIKCJ??JPJAH@BC@JA@OCPC?MZ@IAT?CJAOJG@
?JD@KMOIDIBAD@MOBABPIUCJD@UCJ@?JD@CHI?IDEHJCGD@KJD@OBPFHJD@FGJAAJAH@JA@DJ@TBAKEAH@DCG@OJC[]OIQ@

B̂PPJ@FGMOIDM@FEG@?LEGHIO?J@XQ_'̀]aa@KC@OBKJ@KJ@OBPPJGOJZ@ABHGJ@PIDDIBA@KJ@OJGHITIOEHIBA@KJD@
OBPFHJD@AJ@OBADIDHJ@FED@Y@VEGEAHIG@?E@WIENI?IHM@BC@?E@UCE?IHM@KJ@?E@VJDHIBA@KJ@WBHGJ@EDDBOIEHIBAQ

bEAD@?J@OEKGJ@KLCA@ECKIH@GME?IDM@OBATBGPMPJAH@EC[@ABGPJD@KLJ[JGOIOJ@FGBTJDDIBAAJ?@EFF?IOEN?JD@JA@
cGEAOJZ@?J@OBPPIDDEIGJ@EC[@OBPFHJD@J[JGOJ@DBA@SCVJPJAH@FGBTJDDIBAAJ?@HBCH@EC@?BAV@KJ@OJH@ECKIHQ@
dA@BCHGJ@e

fI?@IKJAHITIJ@JH@MWE?CJ@?JD@GIDUCJD@UCJ@?JD@OBPFHJD@EAACJ?D@OBPFBGHJAH@KJD@EABPE?IJD@
DIVAITIOEHIWJDZ@UCJ@OJ??JD]OI@FGBWIJAAJAH@KJ@TGECKJD@BC@GMDC?HJAH@KLJGGJCGDZ@KMTIAIH@JH@PJH@JA@
gCWGJ@KJD@FGBOMKCGJD@KLECKIH@TEOJ@Y@OJD@GIDUCJDZ@JH@GJOCJI??J@KJD@M?MPJAHD@UCLI?@JDHIPJ@
DCTTIDEAHD@JH@EFFGBFGIMD@FBCG@TBAKJG@DBA@BFIAIBAQ@XJ@GIDUCJ@KJ@ABA]KMHJOHIBA@KLCAJ@EABPE?IJ@
DIVAITIOEHIWJ@FGBWJAEAH@KLCAJ@TGECKJ@JDH@F?CD@M?JWM@UCJ@OJ?CI@KLCAJ@EABPE?IJ@DIVAITIOEHIWJ@
GMDC?HEAH@KLCAJ@JGGJCGZ@OEG@?E@TGECKJ@FJCH@IPF?IUCJG@?E@OB??CDIBAZ@?E@TE?DITIOEHIBAZ@?JD@BPIDDIBAD@
WB?BAHEIGJDZ@?JD@TECDDJD@KMO?EGEHIBAD@BC@?J@OBAHBCGAJPJAH@KC@OBAHGh?J@IAHJGAJ@i

fI?@FGJAK@OBAAEIDDEAOJ@KC@OBAHGh?J@IAHJGAJ@FJGHIAJAH@FBCG@?LECKIH@ETIA@KJ@KMTIAIG@KJD@FGBOMKCGJD@
KLECKIH@EFFGBFGIMJD@JA@?E@OIGOBADHEAOJZ@JH@ABA@KEAD@?J@NCH@KLJ[FGIPJG@CAJ@BFIAIBA@DCG@
?LJTTIOEOIHM@KC@OBAHGh?J@IAHJGAJ@i

fI?@EFFGMOIJ@?J@OEGEOHjGJ@EFFGBFGIM@KJD@PMHkBKJD@OBPFHEN?JD@GJHJACJD@JH@?J@OEGEOHjGJ@
GEIDBAAEN?J@KJD@JDHIPEHIBAD@OBPFHEN?JD@TEIHJD@FEG@?E@KIGJOHIBAZ@EIADI@UCJ@?JD@IATBGPEHIBAD@?JD@
OBAOJGAEAH@TBCGAIJD@KEAD@?JD@OBPFHJD@EAACJ?D@i

fI?@EFFGMOIJ@?J@OEGEOHjGJ@EFFGBFGIM@KJ@?LEFF?IOEHIBA@FEG@?E@KIGJOHIBA@KJ@?E@OBAWJAHIBA@OBPFHEN?J@
KJ@OBAHIACIHM@KLJ[F?BIHEHIBA@JHZ@DJ?BA@?JD@M?MPJAHD@OB??JOHMDZ@?LJ[IDHJAOJ@BC@ABA@KLCAJ@
IAOJGHIHCKJ@DIVAITIOEHIWJ@?IMJ@Y@KJD@MWMAJPJAHD@BC@Y@KJD@OIGOBADHEAOJD@DCDOJFHIN?JD@KJ@PJHHGJ@
JA@OECDJ@?E@OEFEOIHM@KJ@?LEDDBOIEHIBA@Y@FBCGDCIWGJ@DBA@J[F?BIHEHIBAQ@̂JHHJ@EFFGMOIEHIBA@
DLEFFCIJ@DCG@?JD@M?MPJAHD@OB??JOHMD@SCDUCLY@?E@KEHJ@KJ@DBA@GEFFBGHZ@MHEAH@HBCHJTBID@GEFFJ?M@UCJ@
KJD@OIGOBADHEAOJD@BC@MWMAJPJAHD@C?HMGIJCGD@FBCGGEIJAH@PJHHGJ@JA@OECDJ@?E@OBAHIACIHM@
KLJ[F?BIHEHIBAQ@lLI?@OBAO?CH@Y@?LJ[IDHJAOJ@KLCAJ@IAOJGHIHCKJ@DIVAITIOEHIWJZ@I?@EHHIGJ@?LEHHJAHIBA@KJD@
?JOHJCGD@KJ@DBA@GEFFBGH@DCG@?JD@IATBGPEHIBAD@TBCGAIJD@KEAD@?JD@OBPFHJD@EAACJ?D@EC@DCSJH@KJ@
OJHHJ@IAOJGHIHCKJ@BCZ@DI@OJD@IATBGPEHIBAD@AJ@DBAH@FED@TBCGAIJD@BC@AJ@DBAH@FED@FJGHIAJAHJDZ@I?@
TBGPC?J@CAJ@OJGHITIOEHIBA@EWJO@GMDJGWJ@BC@CA@GJTCD@KJ@OJGHITIJG@i



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''

()*+,--./0)1+*,+-./2134,4)53+67132189*1+612+058-412+,33:1*2+14+/;,*:1+2)+*12+058-412+,33:1*2+
.1<*=4134+*12+5-/.,4)532+14+/;/3181342+25:2>?,01342+61+8,3)=.1+@+13+65331.+:31+)8,A1+<)6=*1B

C,)4+@+DE5*14F+*1+GG+8,.2+'H'% 
I
�
�	�J
D588)22,).1+,:K+058-412

LMNOPQ�R�	SI	�
D588)22,).1+,:K+058-412+T2250)/1
U,36,4,).1+250),*



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''

(�)�
���*)*���	


)**�+�




��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&''



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%%&''



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'&&



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'((



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'%%



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%&'%%



��������������	�
��
�
����������������������
������
��������������������� ���!���"#"$

%%&%%


		2025-03-28T16:41:36+0100
	75015 Paris
	D.I.L.A.




