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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de I'association APAMAD,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de |’Association APAMAD relatifs a |'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de |'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note |l. A) de
I'annexe intitulée « Principes comptables » qui mentionne la premiére application du reglement ANC
n°® 2022-06. Cette note présente notamment l'incidence sur la comparabilité des comptes 2025 avec
ceux de I'exercice précédent.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Nous nous sommes également assurés
e du suivi, des méthodes de calcul et de la cohérence des provisions et fonds dédiés ainsi que
de leur conformité avec les principes énoncés dans I'annexe
e du respect des régles de comptabilisation des concours publics ainsi que des conditions
prévues dans les notifications des organismes financeurs

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres
documents commentés aux membres de votre association sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Sigma Audit Alsace Sarl
Page 2 sur 4



Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider |'association ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viahilité ou la qualité de |a gestion de votre association.
Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a I'audit

des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Mulhouse, le 1° Juin 2026

SIGMA AUTIT ALSACE

Alexandre STORRER
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ANNEXE AU RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments gu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour |'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controéle interne ;

e ilapprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de |'association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire Iattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
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Du 01/01/2025 au 31/12/2025 3111212024
il Brut: | Amenisssmentsl, . Ly Net N-1
et dépréciations
Frais d'etablissement (l) 0 a 0 0
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et développement 0 0 0 0
Donations temporaires d'usufruit 0 0 0 0
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, 329910 300 143 20768 50 819
Fonds commercial (1) 0 0 0 0
Autres immehilisations incorporalles (1) 17 945 5000 12 845 12 945
immobilisations incorporelles en cours 0 0 0 0
Avances el acomptes 0 0 0
Immobilisations corporelles
Terrains 130 600 0 130600 130600
Constructions 1727 045 671 532 1056 514 1114 254
Installations techniques, matériel et outiflage industriels 440134 383 504 56 630 45619
Autres immebilisations cerporelles 3845 009 3140 858 704 151 703 098
Immobilisations grevées de droils 0 0 0
immobilisations corporelles en cours 0 0 0 2 508
Avances et acomptes 0 ¢ 0
Biens regus par legs ou donations destinés & étre cédés 0 0 G 0
Immokilisations financiéres (2)
Participations 241766 166 211 75585 76 455
Creances rattachées a des participations 0 0 0 0
Aufres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts 2016 555 0 2016 555 1899 094
Aufres immobilisations financiéres 37 009 0 37 008 29031
TOTAL(Il) 8785974 4 676 247 4109727 4 064 424
Comptes de lizison 0 0 0
TOTAL (If) 0 0
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matieres premiéres et fourniures 0 0 0 0
Autres approvisionnements 0 0 0 4]
En-cours de producticn (biens et services) 0 0 0 0
Stocks de produits et marchandises 0 0 0 0
Aultres stocks 0 0 0
Fournisseurs débiteurs 23 698 23 698 39 678
Dant avances, acomptes verseés sur commandes 132 132 33614
Créances (3)
Créances clients usagers ef comptes rattaches 3754 924 75 541 3689 383 3569 225
Aufres créances 899 709 18 993 880716 1679 151
Charges constatées d'avarce 101 406 101 406 116 622
Valeurs mobilieres de placement 3403 325 c 3403 325 3934 995
Instruments financiers a terme et jetons détenus 0 0 0
Disponibilités 2802 116 2802 116 2747779
TOTAL {IV) 10 895 179 94 534 10 900 645 11 987 948
Frais d'émission des emprunts (V) 0 0 0
Primes de remboursement des emprunts (V) 0 0 0
Ecarts de conversion et différences d'évaludation Actif (VIi) 0 0 0
TOTAL GENERAL (I+11+]il+IV+V+VI+VI|) 19781153] 4770782 15010372] 16052371
(1) dont droit au bail 0
(2) dont & moins d'un an 6251 SIGMA AUDIT ALSACE SaRL
(3) dont @ moins d'un an 4766 039
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PASSIF 31112/2025 3111212024
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires 0 0
Fonds propres complémentaires 15533 15533
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds stalutaires 0 0
Fonds propres complémentaires 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserves
Reserves statutaires ou contractuellas 0 0
Reserves pour projet de l'entité 1745783 1632 389
Dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée 1228 367 1114 993
Autres 0 0
Repart a nouveau -696 867 -997 124
Report & nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrélée 840 931 1120411
Excédent ou déficit de I'exercice 141 405 134 166
Dont résultat des activités sociales et médico-socialas sous gestion conirélée
Situation nette (sous-total) 2 046 765 1806374
Fonds propres consomptibles 0 0
Subventions d'investissement 486 217 549103
Provisions réglementées 5084 5084
TOTAL (l) 2 538 066 2 459 562
Comptes de liaison 0
TOTAL (Iy 0
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations 0 0
Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 776 262 772 024
Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes 360 1000
Fonds dédiés sur ressources liées a la générosité du public 0 0
Fonds dédiés sur concours publics 109 070 111 520
TOTAL (Il 887 691 884 544
PROVISIONS
Provisions pour risques 571119 905 611
Provisions pour charges 1167 914 1164 006
TOTAL({IV) 1739032 2069 617
DETTES (1)
Emprunts obligataires et assimilés 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 118 811 141008
Emprunts et dettes financiéres diverses 0 0
Instruments financiers & terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 846 807 851 300
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 8700315 9206 291
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 26 485 6799
Autres dettes 131 555 311698
Produits constatés d'avance 21609 21 5561
TOTAL (V) 9 845 582 10 638 649
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif {VI) 0 0
TOTAL GENERAL (I+1+llI+]V+V4+VI) [ 15010372] 16052371
(1) dont a mains d'un an 9752 431
(2) dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques 0
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COMPTE DE RESULTAT 3111212025 311212024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 209 911 2021178
Ventes de biens et services
Ventes de biens 0 0
dont ventes de dons en nature 0 0
Ventes de prestations de senvices 7 101 676 7 085 637
dont parrainages 0 0
Produlits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 43 392 396 42 331 849
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liges & la générosité du public
Dons manuels 3206 2951
Mécénats 0 0
Legs, donations et assurances-vis 0 0
Contributions financiéres 0 51005
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 838 624 1810674
Prodults des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 6 000 0
Utilisations des fonds dédiés 783 489 1039 537
Autres produits 112 768 482612
TOTALI 52 448 071 52 986 443
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 0 0
Variation de stocks 0 0
Autres achats et charges externes 14 485 665 14 593 395
Aides financiéres 5044 45710
Impbts, taxes et versements assimilés 2626613 2762343
Salaires et traitements 26721886 26 870 884
Cotisations sociales 6863 207 6977 156
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 337630 419601
Dotations aux provisions 438 849 798415
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 293 0
Reports en fonds dédiés 786 637 826 642
Autres charges 185 529 138 671
TOTALI 52 432 353 53432816
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1l} 15 718] -446 373
PRODUITS FINANCIERS
De participations 18 580 20 061
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 118 553 130 489
Reprises sur dépréciations et provisions 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits des immobllisations financiéres cédées 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instrument de trésorerie 0 0
TOTALH 137 133 150 551
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 0 0
[ntéréts et charges assimilées 2239 2658
Différences négatives de change 0 0
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerle 0 0
TOTAL IV 2239 2 658
2 - RESULTAT FINANCIER (Ill-IV) 134 894] 147 892
3 - RESULTAT COURANT avant impéts (I-l1+1l-1V) 150 61 1l -298 480
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COMPTE DE RESULTAT 3111212025 3111212024

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 0 1000 879
CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 0 566 156
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 0 434723

Participation des salariés aux résultats (Vi) 0 0

Impéts sur les bénéfices (VIII) 9 206 2077
Total des produits (1+111+V) 52 585 204 54 137 873
Total des charges ([H+IV+VI+VII+Vill) 52 443 798 54 003 708
6 - EXCEDENT OU DEFICIT 141 405 134 166
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature 0 0

Prestations en nature 0 0

Bénévolat -70 894 -B6 939
TOTAL <70 894 -86 939
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature 0 0

Mise a disposition gratuite de biens 0 0

Prestations en nature 0 0

Personnel bénévole 70 894 86 939
TOTAL 70 894 86 939
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Ce rapport constitue I’annexe au bilan clos le 31 décembre 2025 (avant répartition) dont le total est de
15 010 372 euros et au compte de résultat présentant un excédent de 141 405 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2025,

Les notes et tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

I.  Les éléments significatifs de ’exercice 2025 et événements
postéricurs survenus depuis la cloture de ’exercice

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Aucun fait significatif n’est & souligner sur ’exercice 2025.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement postérieur a la cloture ne nécessite un traitement particulier dans les comptes de
Iexercice 2025,
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II. Principes comptables et méthodes de base

A. Principes comptables

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans
le respect des principes prévus par les articles 121-] et 121-5 et suivants du Plan Comptable Général
2016.

La méthode de base retenue pour Iévaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historigues.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions applicables 4 la
clbture de ’exercice :

>  Du code du commerce,

»  Du réglement ANC N°2018-06, relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a
but non lucratif,

#  Du réglement ANC N°2019-04, relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des
personnes morales de droit privé a but non lucratif,

» De l'instruction comptable M22,

» De I'arrété du 23 décembre 2019 relatif au plan comptable applicable aux établissements et
services privés sociaux et médico-sociaux relevant du I de I'article L. 312-1 du code de I'action
sociale et des familles,

> Ainsi que du réglement ANC 2022-06 relatif & la modernisation des états financiers applicable aux
exercices ouverts 4 compter du 1 janvier 2025.

Il est & noter que le fait générateur de I'enregistrement des cotisations est 'appel de cotisation. Les
cotisations sont ainsi inscrites en produits au moment de cet appel. Le montant comptabilisé
correspond a celui figurant sur "appel de fonds,

Concernant 'application de la nouvelle réglementation comptable, il convient de mentionner les
changements de présentalion significatifs suivants :

1. Les remboursements de frais avancés qui figuraient en transferts de charges ont fait I’objet de
reclassements en fonction de leur destination, ce qui explique en grande partie la baisse de
972k€ entre 2024 et 2025 sur le poste de produits « Reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions » qui comportaient en 2024 les transferts de charges pour un total
de 665kE (ef tableau ci-dessous) :

= Les frais avancés par APAMAD ¢étaient pour I'essentiel des refacturations de personnel et
de la mise 4 disposition de locaux. Ces frais auparavant en transferts de charges figurent a
compter de 2025 dans les Ventes de prestations de services. Ce sont 149k€ de mises a
disposition de locaux en 2025 contre 151k€ en 2024. Pour les autres frais avancés a des
tiers, ils représentent 21 1k€ en 2025 contre 277k€ en 2024,

= Les avantages en nature et redevances versées sur les véhicules de fonction figurent
dorénavant au crédit du compte 6419, soit en diminution des charges de personnel. Cela
représente 131k€ au 31 décembre 2025 contre 115k€ au 31 décembre 2024, Ce qui
explique pour partie la baisse de 149k€ sur le poste de charges d’exploitation « Salaires el
traitements ».

Les remboursements de frais de formations, auparavant en Autres produits, viennent
¢galement en diminution des charges de personnel a compter de 2025, ils sont au crédit du
compte 6491 (413k€ en 2025 contre 455k€ en 2024). Ce qui explique pour partie la baisse de
1 14Ke€ sur le poste de charges d’exploitation « Cotisations sociales ».

ra
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Exercice Exercice ANC 2022-00
COMPTE DE RESULTAT 01/01/2025 au | 01/01/2024 au Nouvesuy
31/12/2025 31/12/2024 compies
Transfert de charges 0,00 664 596,21
79100000 | Remboursements assurances 0,00 26 541,94 75870000
79110000 | Frais avancés pour le cpte de tiers 0,00 88 470,55 70882000
79110100 | Frais avancés - Terrains & immeubles 0,00 150 836,91 70831000
79120100 | Avantage en nature au personnel 0,00 36 605,70 64190000
79120400 | Remboursements fournitures (LTD....) 0,00 242820 70880000
79120500 | Redevances véhicules de fonction 0,00 78 862,30 64190000
79120600 | TI Wittenheim - charges récupérables 0,00 3 788,18 70831100
79120700 | Frais avancés pour le cpte autres tiers 0,00 277 062,43 70882000
Reprises sur amortissements et provisions 838 624,36 1146 077,58
78150000 | Reprise sur provision pertes et charges 603 364,65 936 108,33 | inchangé
78153000 ﬁfg’;ﬁ;ﬁ;‘n‘t”“‘”ﬁ“’" Aépart relsitersl 16706000 15087200
78174000 i:;;:lizzssur provision pour dépréciation des 68 190,71 59 097,25 _—
AUTRES PRODUITS 112 768,17 482 611,91 )

75410000 | Remboursements formations 0,00 454 543,20 64910000
75412000 | Abandons de frais des bénévoles 4 384,33 9296,19 | inchangé
75838000 | Remboursement de frais par les autres tiers 8 630,00 10 804,00 inchangé
75870000 | Remboursements assurances 139526 0,00 | nouveau cpte
75881100 | Autres produits de gestion courante 98 358,58 7 968,52

2. Les produits et charges qui composaient le résultat exceptionnel ont été reclassés de la fagon
suivante :

= La constitution du prét Effort Construction va dorénavant directement dans le compte de
prét a Pactif, sans transiter par les comptes 633 et 771 (120k€ au 31 décembre 2025 conire

118k€ au 31 décembre 2024),

Les produits de cessions des éléments d’actif sont maintenant sur une ligne spécifique des
produits d’exploitation (6k€ en 2025 contre 631 k€ en 2024 avec la vente des bureaux Rue
Castors 4 Muthouse). Il en est de méme pour les charges des valeurs nettes comptables des
immobilisations cédées avec une ligne dédiée dans les charges d’exploitation.

Les produits et charges sur exercices antéricurs, en exceptionnels auparavant, a compter
de 2025 ils sont dans les compies de charges et produits d’exploitation auxquels ils se

seraient rapportés a I"origine,
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Exercice Exercice ANC 2022-06
COMPTE DE RESULTAT 01/01/2025 au | 01/01/2024 au Nouveaux
31/12/2025 31/12/2024 comptes

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 0,00 118 281,81

77100000 | Produits exceptionnels sur opérations de gesti(m— 0,00 118 281,81 | »n 27400000

Sur opérations en capital GTOO 882 597,50

77500000 | Produits sur cession des éléments d'actif 0,00 631 000,00 75700000

77700000 %!’I]Pciubvemlon investissement virée compte 0,00 77444.66| 74700000

77880000 | Produits exceptionnels divers 0,00 2090,00| 75881100

77881000 | Praduits sur exercices antérieurs 0.00 172 062,84 75881100
TOTAL PRODUITS EXCEPT[ONNELS 0,00 1000 879,31
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 0,00 385,00

67120000 | Pénalités. amendes fiscales et pénales 0,00 385,00

Sur opérations en capital | 000 565 771,35

67520000 | Valeur comptable des immob. corp.cédées 0,00 433 075,18 | 65200000

67810000 | Charges sur exercices antérieurs 0,00 116 493,27 65880000

67880000 | Autres charges exceptionnelles . 0,00 16. 202,90 65880000
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 566 156,35

B. Les liens avec I’Association Haut-Rhinoise d’Aide aux
Personnes Agées — APALIB’, le Groupement de Protection
Juridique des Majeurs, I’Association Réseau APA 71,

I’ Association Solidaire de Soutien 4 Domicile ASSAD, le GIE
APA Compétences et le GCSMS APA Stratégie

Les liens entre APAMAD et le Réseau APA se résument ainst :

Refacturations Type de refacturation 2024 2025

VYers APAMAD
du GCSMS APA Stratégie Direction et gouvernance 676 434 659912
du GIE APA Compétences Autres services fonctionnels 4448947 | 4384 771
du GIE APA Compétences Prestations informatiques 693 098 829 522

Refacturations Type de refacturation 2024 2025
D'APAMAD 7
vers APALIB Mises a disposition de personnel 56 220 7713
vers GIE APA Compétences | Mises a disposition de personnel 6 687 0
vers GIE APA Compétences | Pré(s de véhicules 4360 0
vers GPJM Mises a disposition de personnel 234 273 182 751
vers GPIM Préts de véhicules 3997 4058
vers Réseau APA 71 Préts véhicules 4931 3252
vers ASSAD Mises a disposition application E-Nutriv 23 600 0
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C. Les différents secteurs d’activité

Le tableau suivant recense les différentes activités exercées au sein de ["association, et fournit une
vision synthétique du fonctionnement et des spécificités propres A chacune,

lf,’ Point particulier : le secteur lucratif d’APAMAD

Avec la cession d’APALIB 4 APAMAD de son activité Prestataire en date du 30 avril 2024, un
secteur lucratif a été créé chez APAMAD le 1* mai 2024, 1| n’a pas d’existence juridique propre, il est
une sous-activité dans les comptes de |*association, mais qui répond aux régles fiscales en vigueur
(taxe sur la valeur ajoutée sur les produits et les achats relevant de ce secteur, liasse fiscale 2 déposer
et impdts liés au secteur marchand a liquider).

[’activité Prestataires vers les clients dits « actifs » sans prise en charge représente 1,5% des heures
facturées en 2025, contre 1% en 2024,

La premiére liasse fiscale a été déposée en 2025 et faisait état d'un déficit de 8 745€.
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III. Notes sur le bilan

A.ACTIF

1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont enregistrées au coiit d’acquisition.

a.) Valeurs brutes et amortissements

Cf tableau ci-aprés.

Dans les sorties figurent cing cessions de véhicules du Portage de Repas fotalement amortis, pour un total brut de
68 719 euros et un prix de vente total de 6 000 euros indiqué en produits de cessions dans le résultat d’exploitation.

Dans les 199 263 euros d’acquisitions figurent trois achats de nouveaux véhicules (75 729 euros) et de cing bornes
électriques (24 033 euros avec un financement de la Région Grand Est 4 hauteur de 8 000 euros) pour le Portage de
Repas, ainsi qu*une armoire de gestion électronique des clefs pour le service de Soutien & Domicile (34 243 euros).
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b.) Méthode de dépréciation

La methode de dépréciation appliquée cst exclusivement celle du linéaire.

Immobilisations incorporelles non o
décomposables ?

2050000 Logiciels informatiques E 3333 %
2080000 Autres immobilisations incorporelles Non amorti
Immobilisations corporelles non
décomposables 1
2154000 | Matériels B 10420 %
2181000 Installations générales, agencements, 6.66 420 %

aménagements divers o
2182000 Matériels de transport 20243333 %
2183000 Matériel de bureau et informatique 20a33,33 %
2184000 | Mobilier 10420 %

Immobilisations corporelles décomposables
2110000 Terrains Non amorti
2131000 Bétiments 2,5 420%
2135000 Installations générales, agencements, 10a20 %

aménagements des constructions

2. Immobhilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont valorisées & leur coiit d’entrée.

Mouvements des immobilisations financiéres :

IMMOBILISATIONS
RURRIQUES "A%?BT;;E“ AUGMENTATIONS |  DIMINUTIONS “"""3"]3"1':2?);”"*
Immohilisations financiéres
Participations 242 666 ‘200 _____2_‘}_116?
Préts 1 899 (094 137 426 19 965 2016 555
Autres immobilisations financiéres 29031 8 953 975 37 009
2170 791 146 379 21 840 2295331
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Ci-dessous le détail des filiales et participations :

g . 3
o) - g ~ g
%o & s s 2 5 5y
£ £ 3 iz &Z e E & g &
=3 = = o = -2 < u
ol Y £ g3 ] = 2 2
i -4 B Valeurs cumptables e F-] 2 E a2
E & el 5 85 E Z 2 ol 7} w a
o3 a & des titres détenus g 2 n &2 g i g @ n
i~ - & = = Vg g
ol T g £5E T o a 2 -] o= E
5 o & 0 G uw 8 = s I e g k=
- 58 g B =88 g o -] = |t g Z
3 i i3 55 83 tE £ 2% 4
= EE & 2= g B B ZE = 28z 3
& S z = Y 25 z £ L2 12 g3 2
Q TR o A &g Z ° (] & T 8 = = =]
Filiales ct participatiuns Brute Nelte
GCSMS APA Stratégie
73, allée Gluck MULHOUSE 10006 1) 000 17%% 700 1) a1 122 Niapt| 1882317 0 GiCInnee an 3§,12.2025
HOPI MEBICAL
18, rue Gal Ganlle, ROSHEIM 162 573 24015 2% 1y 1 s Néunt Newnt [ nen conna 11373 GECI L AN23
SCIBREITA
4, rue des Castors MULHOUSE 229034 247 360 999944 229 024 H2 R13 Néanl Mganl 31624 tR324 HCloture au 31122024
SCHLE DIX
75, allée Gluck MULHOUSE 1060 1 000 9995 200 i) Néuni Misnt i} n B Radide le 00/02:2026
SCILE KASTEL
75, allée Gluck MULHOUSE RS 26 500 1 %% 1] 1} fudant Meéaal iN7 262 25 509 D CHitre mie 31 12,2624
Les filiales et participations par pourcentages de détention :
Valeurs compiables des 2 . =
. . )
titres détenus E koo L = =&
=
Saswed | Terslgas
SeL£Es5 | 28585 2888
- . Brute Nette veEgdes | 2588|5887 0
Filiales et participations smgezve | 22 | BEFEL%
@ 5 v B E e ok @ S I T~
s W2 g - I T
B Qo B £ = | B Hs I
Renscignements concernant les filiales (+ de 50% du capital détenu par 'association)
i I T 'y p
A. Total des filiales | 230014 | 63 803 | Néant | Néant | 0

Renseignements concernant les participations (10 a 50% du capital détenu par I'association)

B. Total des participations

1 700

1700

61182

Néant

C. Total des filiales et des

participations (A+B)

231714

65503

61 182

Néant

Pour les provisions pour dépréciations sur les immobilisations financiéres :

PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS
RUBRIQUES PROVISION AU ST ATGNE SRS PROVISION AU
01.01,20625 31.12.2025

Immaeohilisations financiéres
Participations 166 211 166 211
Créances rattachées 4 des partic.
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financicres

166 211 166 211
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3. Créances

a.) Méthode d’évaluation et méthode de ealeul des provisions

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Toutes les créances usagers impayées au 31,12.2025
sont dépréciées a 100 %, a I"exception des cas suivants pour lesquels aucune provision n’est constituée ;

- Les créances de décembre 2025,

- Les créances d’ovtobre et novembre 2025, lorsque toutes les autres factures sont payées.

- Les créances, quelle que soit leur date, dont le réglement est intervenu dans les premiers mois suivant la
cloture,

Concernant les organismes, seules les créances antéricures 4 2025 sont dépréciées au cas par cas.

Les participations des majeurs protégés au financement des mesures sont déprécides a 100 % :

- Lorsqu’elles sont antérieures a 2025,

- En cas de décés du protégé ou de transfert du dossier a un autre tuteur

(Sauf'si le paiement a eu lieu dans les premiers mois suivant la cléture).

Les chéques impayés et les prélévements rejetés sont dépréciés a 100 % quelle que soit leur date.

b.) Etat des créances usagers et organismes douteuses par activités

. . Situation
ACTIVITES | S0 | lexoreice | rewereice | 1123028
Aide a domicile 41 191 34692 41 1911 34 692
Le FANAL 2524 2332 2524 ) 2332
Accueils de jour 493 o 1374 493 1374
Tutelles 5517 3947 3236 6228
LTD 15326  14683| 15326] 14 683
Petite Enfance 13 582 - 1180 2254 12508
CSI/CSM 2 407 3723 2 407 3723

Total 81 041 61932 67 432 75 541

c.) Etat des dépréciations des autres créances

Situation au | Dotations de | Reprises de | Situation au

ACTIVITES 31.12.2024 | Pexercice | lexercice | 31.12.2025

Comptes-courants

Personnel et comptes ratt. 19 752 759 18 993
Autres créances
Total 19 752 759 18 993
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d.) Etat des échéances des créances

CREANCES Montant brut o 1 mlliltheancis pliis @ s

Créances de actif immobilisé 2295 329 6221 2289 108
Titres de participation 241 766 241 766
Préts au personnel 6221 6221

Préts Effort construction 2010333 2010333
Cautionnements 37009 37009
Créances de I'actif circulant 4766 039 4766039

Créances bénéficiaires C 1927843] | 927 843

Créances organismes payeurs 1837 081 | 837081

Autres créances 890 709 899 709

Charges constatées d’avance 101 406 101 406

¢.) Produits a recevoir rattachés aux postes de créances

Comptes Créances / Produits 4 recevoir Montant
Immobilisation corporelle

238 Acompte versé sur commande d’immobilisation 0
Immeoebilisations financicres

2768 Intéréts courus sur prét 0
Créances

4097 Fournisseurs — Avoirs & recevoir 23 567

4181 Clients — Produits non facturés 56 306

4183 Organismes — Produits non facturés 63 975

4257 Personnel — Produits & recevoir _ 24 486

439 Organismes sociaux— Produits a recevoir 160912

4482 Etat- Produits a recevoir 361 038

467 Divers produits a recevoir 55 561
Disponibilités

5187 Intéréts courus a recevoir 42 847

Les comptes 439 s’élévent a 190 312 euros et comportent ;

. Indemnités journaliéres a percevoir 127 124 euros
. Subventions de fonctionnement a percevoir 24 752 euros
» Remboursements de frais de formation & percevoir 39 036 euros

Le compte 4482 s’¢léve 4 361 038 euros et comporte pour Iessentiel :

. CPAM — Subventions CSI Teulade 106 496 euros
. CeA et Département 57 — Solde Avenant 43 pour 2025 96 993 euros
. Agence Régionale de Santé - PAI Numérique 69 000 euros
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« CPAM - Subventions CSI Accords nationaux 68 115 euros
. ComCom PAROVIC — Subvention Petite Enfance 9 141 euros
- CeA et Département 57 - Selde Dotation Qualité pour 2025 8 1806 euros

4. Les valeurs mobiliéres de placement

Les SICAV et autres placements

APAMAD détient 3 403 325 euros de SICAV monétaires qui ont permis de dégager 59 093 curos de produits
financiers en 2025 et qui enregistrent 971 euros de plus-values latentes au 31 décembre 2025,

Figurent dans les disponibilités au 31 décembre 2025 pour 2 000 000 euros de comptes 4 terme qui générent 16 016
euros de produits financiers et 63 689 ewros de plus-values latentes, ainsi que 22 330 euros de comptes sur livret.

5. Comptes de régularisation — Actif

Les charges constatées d’avance concernent des charges comptabilisées dans I’exercice alors que leur exéeution
n’est pas effective a la date de cléture.

Elles s’élévent a la somme de 101 406 euros et se décomposent comme suit :

. Annonce et insertions 35291 curos
« Charges sociales sur salaires 33 236 euros
. Affranchissement et communication 18 785 euros
» Entretien et maintenance 8 813 euros
» Licences informatiques 2792 euros
« Assurance construction 1 626 euros
» Locations mobiliéres 588 euros
- Documentation 275 euros
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B. PASSIF

1. Fonds associatifs

Fonds VARIATION DE L'EXERCICE Fond
onds propres au onds propres
COMPTES 0L01.2025 | Affectations AG , | au3tizas
19/06/2025 Augmentation | Diminution
Fonds associatifs sans droit de reprise 15533 155833
Réserves 1632 389 141 328 27 954 1745763
daf ff‘?jé.ﬁ'tﬂ??'\if:’.b' defsrac."fv."tés.sa‘ia!es iﬂ. | [ 114993 141 328 27054 1928 367
médico-sociales sous gestion contrélée:
Réserves pour invts sous contrile 98 323 46 679 145 001
Réserve pour compensation déficits 959212 44 650 27954 975907
Rés. pour compensation déficits SAAD 57458 50000 107 458
dont réserves en gestion propre ! 517 39 51739
Réserves pour projets associatifs 517 396 517 396
Report 4 nouveau (RAN) 123 287 134 166 486 339 509727 144 (64
dort RAN e activies sociates et medico- 1120411 166 092 486339| 599727 840 931
sociales sous gestion controlée:
Résultats sous contr, tiers financeuwrs 574 918 -166 (092 249 005 448 093 209 738
Excédents pr financement mes. dexplait, 1130373 236290 110 339 1256103
Deép. congés payés non opp. aux financ. 412 147 1043 41 075 452 178
Dépenses refusées par fes financeurs -172 732 -172732
dont RAN en gestion propre : -997 124 300 258 -696 367
Report & nouveau en gestion propre -997 124 300 258 -696 867
Résultat de I'exercice 134166 -134 166 141 405 141 405
dont sous contrile de tiers financeurs -166 092 228 684 225 684
Situation nette 1905374 2 046 765
Subventions d'investissements 549 103 62 887 486 217
Provisions réglementées 5084 5084
Total 2459 562 0 769072] 690568 2538066
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Répartition du résultat compiable de Pexereice ¢

e Résultat sous contréle de tiers financeurs

+ 228 684 euros

dont :
- Service de Soins Infirmiers a Domicile ; 1 156 367 enros
- Service Acecuells de jour & Escapassions + 27 262 euros

- Service Juridique de Protection des Majeurs : -
- Plateformes de répit — Rivage 1

e Résultat en gestion propre

o Résultat de 'exercice

Détermination du résultat effectif global de I’association :

13 507 euros
38 562 euros

- 87 279 euros

+ 141 405 euros

Tableau de détermination du résultat effectif global Exercice 2025 Exercice 2024
RESULTAT COMPTABLE +141 405 +134 166
Reprise du résultat antérieur 0 169 744
EXCEDENT EFFECTIF GLOBAL +141 405 +303 910
Dont résultat effectif sous gestion propre -87 279 +300 258
Dont résultat effectif sous gestion contrdlée +228 684 +3 652
2. Réserves de compensation des déficits
Activité Montants Totaux
SSIAD - 581 030
. Plateformes de Reépit 71918
. Accuei! de Jour Volet Soin 139 867
Solde Agence Régionale de Santé ) 772 815
. Aceuei! de Jour Volet Dépendance 34 091
. Accueil de Jour Volet Héberpement . 53 181
. Accusil de Jour Volet Transport 6629
Solde Conseil Départerental 93872
. Service de Protection Juridique des Majeurs - 108 221
Salde Direction Départ. Cohesinn Soc. Protection Populations 109 221
TOTAL 975 907
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3. Réserve pour projets associatifs

Réserve au 01/01/2025 517 396
Consommation 2025 0
Abaondement 2025 0
Réserve au 31/12/2025 517 396

4, Résultats sous controle de tiers financeurs

Activité

Montants Totaux

Accueils de Jour - Yolet Dépendance

. Conseil Departemental — Excedent 2018 ASAME 3 501

. Conseil Départemental — Solde déficit 2021 APAMAD -1 004

_Conseil Départemental - Déficil 2024 APAMAD 54 840
Solde Accueils de Jour Dépendance -52 254
Acencils de Jour - Valet Soins et Plateformes de Répit

. Apence Régionale de Santé — Selde déficituire 2017 ASAME -6 381 _
. Agence Régionale de Santé — Solde excédent 2022 R.é;.»it 5 B?é -

. Agence Regionale de Sanié — Solde excédent 2022 A Soin 17 525

. Agence Régionale de Santé - Excédent 2024 Répil 20 300 S
. Agence Régionale de Santé ~ Excédent 2024 AJ Soin 20 180
Solde Accueils de Jour Soins 57 600
Accueils de Jour - Volet Héberpement
. Conseil Départemental — Report & nouvean suile affectation CA 2016 2 683
. Conseil Dépariemental - Retraitement des réserves pour inveshissemenls 5 186
. Conseil Dépariemental - Seldes ASAME Al Hébergement 1"7'4 654
. Conseil Dépurtemental — Deficit 2024 -50 020§
Solde Accueils de Jour HEbErgemzn! B 132 504
Service de Soins Infirmiers
. Apence Régionale de Santé — SSIAD Renlured - Excédent 2023 1 382!
. Agence Rézionale de Santé — SS1AD - Solde excédent 2022 141 700

Agence Régionale de Santé — SSIAD - Déficit 2024 -136 G54
Sulde SSIAD " 7128
Service de Soins Infirmiers Sainte Marie aux Mines

Agence Reégionale de Sanlé ~ Report transfere 21205
Solde SSTAD Sainte Marie aux Mines o 21 205
Service de Protection Juridlque des Majeurs
_DDCSPP -- Retraitement des résecves pour investissements 7378 B

DDCSPP — Excédent 2024 34 249
Salde Service de Proteciion Juridi.gue des Majeurs 41619
MAIA Conseil Dépariemental - Excédents 2012 & 2013 1938
Ecarts d'amrondis -2
TOTAL 209738
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5. Excédents affectés au financement de mesures d’exploitation non reconductibles

Activité Montants Totaux
. SSIAD 845711
. Platefarmes de Répil' ' B 85 414
Solde Agence Régionale de Santé i . 931 125
. Service de Protection Juridigue des Majeurs 4 544
Solde DDCSPP o 4 544
. Accugil de Jour Volet Dépendance . 107 310
Solde Conseil Départemental ‘ ' 7 107 310
. Accueil de Jour Volet Hébergement 206 183
Solde Conseil Départemental a 206 183
. Accueil de Jour Volet Soin 6 841
Solde Agence Régionule de Santé o 6 941
TOTAL 1256 103

6. Subventions d’investissement

APAMAD n’a regu aucune subvention d’investissement au cours de I’exercice.

Les subventions sont reprises en résultat au rylhme des amortissements des immobilisations correspondantes. La
patt des subventions virée au compte de résultat en 2025 s’éléve & 62 887 euros et figure depuis 2025 en produits

d’exploitation sur la ligne des Concours publics et subventions d’exploitation, alors qu’elle figurait en produits
exceptionnels en 2024 (77 445 euros au 31 décembre 2024).

7. Fonds dédiés APAMAD au 31/12/2025

Les fonds dédiés, en particulier ceux de plus de deux ans, font I'objet de plans d’action & court et moyen terme.

a.} Fonds dédiés sur subventions d’investissements
Tableau ci-aprés

b.) Fonds dédiés sur subventions hors investissements
Tableau ci-aprés

¢.) Fonds dédiés sur dons manuels
Tableau ci-aprés
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7. Fonds dédiés APAMAD au 31/12/2025

a.) Fonds dédiés sur subvenfions d'investissements

i . Solde au s " Solde au
Activité Financeur Objet du fonds dédié 01/01/3025 Dotation Reprise 31/12/2025
SSIAD ARS ZNR 2009 85 340,57 85 340,57
S514AD ARS CNR 2012 5 000,00 5 000,00
Total S5IAD sous centréle de Tiers Financeurs 90 340,57 90 340,57
SPIM Oatation Econamia charge amort. 2021-2026 placde en fords dédids 2 887,00 213,00 1 974,00
SPIM Dotation Economie charge amart, 2072-2027 placée en fords dédiés 1537,00 1 537,00
SPIM Dotation Econamia charge amart. 2023-2028 placée en fonds déd)és B 296,00 8 296,00
5IM Dotation Econamie charge amort, 2024-2029 placés en fonds dédids g 458,00 B 459,00
Total SPIM sous contréle de Tiers Financeurs 21 179,00 2 450,00 18 729,00
Total 111 518,57 2450,00| 100 069,57
b.) Fonds dédiés sur subventions hors investissements
) ” 4 i Solde au 3 v Solde au
Activité .Fmanueur Objet du fonds dédié 01/01/2025 Dotation Reprise 31/12/2025
Accueils de Jour ARS (70%) Forfait Tmnspart 2018 25 785,73 29 785,73
Accugils de Jour Conseil Départ. (30%] Forfait Transport 2018 1 481,59 148159
Accuglls de Jour ARS (70%) Forait Transport 2019 10 878,51 10 B76,51
Accueils de Jour Conseil Dépat. (30%) Forfait Transport 2019 I3 = 3270.36
Act de Jour ARS (70%) Forfait Transport 2320 21 241,52 21 241,52
Accueils de Jour Conseil Déparl (30%) Forfait Transoort 2020 / 389,74 7 389,79
Accuells de Jour ARS (70%) Forfait Transoort 2021 3272315 32 723,15
Accusils da Jour Consell Dépari. (30%) |Forfait Transoort 2025 (1) 202 960,00 189 751,30 13 208,70
Accueils de Jour ARS (70%) Forfait Transport 2075 (1) 477 477,00 442 753,04 34 723,96
Accuells da Jour Conseil Départemental Al Liepvre - Subvenbion d'imvestissement reciassee 78 050,00 11 280,00 67 680,00
Accuells de Jour ASAME ARS - Suin - Credit formation 2013 5410,66 5 110,66
Accuells de Jour ASAME ARS - Cradit remplacemnent de personnel 2013 10 000,00 10 000,C0
Accuells de Jout ASAME ARS - Formation des aidants 2012 4 200,04 4 700,00
Accusils de Jour ARS CNR 2023 - Sain - Souten a l'investissement (décarbonation) 2 900,00 2 900,00
Accuglls de Jour ARS CHR 2024 - Sein - Soutien & Minvestissemant (decarbonation) 4 000,00 4 000,00
Accueils de Jour ARS CNR 2024 - Soin - Dépenses de personnel nen pérennes g 000,00 3 000,00
Total A1 sous contrble de Tiers FINanceurs 221 341,31 680 437,00| 643 784,34 257 803,97
Escapasslons Conférence des Financeurs | CF 2023 - Ateflers nutrition aldants 3 597,00 3 597,00
|Escapassions Conférence des Friancelrs |GF 2023 - Aleller marche qourmande 4 711,78 471,78
Escapassions Conference des Finarceurs  |CF 2024 - Régal B Nous 34 497,50 34 457,50
tscapassions ARS Fonds activites physigues adapiées 10 000,00 10 000,00
Escapassions AG2R La Mondile Retraite active Régal & Nous 1462,00 1 452.00
Escapassiong Malakoff Médénc Retraile active Régal & MNous 2 000,00 2 600,00
Eseapassions Conférence des Financeurs | Actf non sédentaire 7 540,00 7 540,60
Total AJ an Gestion Propre 52 B06,28 11 002,00 38 094,50 25 713,78
SEIAD ASAME Acquisition de 75 tablettes informatigues 2013 1288390 12 883 90
SEIAD ASAME Remplacement congés annuels 2014 10 G00,00) 1G 000,00
SSIAD ASAME Cradit de remplacement du persanrel 2016 18 38,00 18 838,00
SSIAD ASAME Formatian continue 2017 o G 399,30 5 /51,04 3 605,26
SSIAD ARS Financement CAE 2022 pr améliorer attractivite prof® soignarts 93 333,32 533332 88 009,00
SSIAD ARS CNR 2023 - Scin - Soulien 3 Finvestissement {décarbonation) i3 200,00 13 200,00
SS1AD Préfecture Haul-Rhin Pian departemantal dactions de securlé outiare - 'DASR 2034 2 400,006 2 009,00
SS1AD ARS CNR 2024 - Soin - Soutian & Finvestissenient (décarbonation) 15 000,00 15 005,00
SSIAD ARS CHR 2025 - dépanses de personnal B2 (100,00 82 b09,60
| Total SSIAD sous conbrdie de Tiers Financeurs 174 654,52 82 000,00 31 124,36 245 53(,)_‘1.2
SSIAD [Cer CF 2024 - Forum Pravention Mainlien & Domicile 12'665,00 1103,50 11 555,50
Total SSIAD en Gestien Propre® 12 665,00 1 109,50 11 555,50
U817 AR5 - Solution [@emedecne 3 312,80 333280
CSt AGZH La Mondizle Protégeons nous des maux d'hiver 0972019-02/2020 9 000,00 9 000,00
£SI ARS Alde CS1 adhérent 3 ia BAD ] SC 07240 50 072,40
6] ARS Fonds d'aide 2024 CSI adhérant & fa BAD non consommes 8 48,74 B 481,74
Total Centre de Santd Infirmier &n Gestion Propre 70 886,94 58 554,14 12'332.80
Platefarmes de Répit  |CD 68 Plalefornie Resscurcas Web PAPH 301 000,00 30 004,00
Pigtefarines de Répit  [Aliance Pral. Pro BTP Soulien Rivaqe 2022 224,40 224.401
Plateformes de Répit— [ARS CPO 20232029 Axe 1 - Credifs non consomimes 17 522,94 17 522,94
Plateformes de Repit  [ARS CPD 202342024 Axa 2 - Crddits non consommes 16 765,24 16 765,24
Plateformes dz Répit  |ARS CPO 2023 Axe J - Crédits non consommes 13 400,69 13 400,63
Plateformes dz REpit  |ARS CPO 2023+7024 Axe 4 - Crédits non consommes 51499 31 51 499,31
Total Plateformes de Réplt sous contrdle de Tiers Financeurs 123 412,58 129 432,58
Alde aux aidants Fandation AGES Developpt actions de prévention et de formation des aidants S (43,07 5 643,07
AlOE acx aigants PUSAGES Subvention Sentiers d Eroifes 6 896,00 § 805,00
Alde aux aidants CD 67 CF2020 Un espace pour lioérer la parole - Soullen psycho ndividue! 110,22 110,22
Aide aux aidants CO 68 CF2020 Soutien peycho Individual 1 569,77 1565,77
Aine aux aidants CF 2022 Poursulte plan des aldants répit d'urgence 425210 425210
Alfe aux aldants MalakalT Mederic Programme d'accpannt ex ae prévention de Fépuisement des a dants 2 125,58 2 125,58
Aicle aux Aldants Ceh + CARSAT CF 2023 - Du répit, de inf°, du seulien or les aidanis en A'sace g 468,00 6 600,00 2 BBE,00
Alds aux aldants Ceh + CARSAT CF 2025 - Scope du Bien Eira 983742 5 B37.42
Total Piateformes de REpIt en Gestion Propre 30 064,74 983742 6 600,00 33 302,16
SPIM DDETSPP CNR 2022 - Infiation des colts en fludes &l carburants 157200 257200
SpiM DDETSPP CNR BE2024 - Instaliztion chanue™ent oe logicie! 8 148,00 § 148.00
SPIM DBETSIP CNR BEZ024 - Migration chardement de logiciel 281200 282,00
SPIr DDETSFP CNR BE2024 - Formation changement de foqicie! 6 240,00 € 240,00 : -
SPIM DDETSP? CNR BE2015 - Semaing £e la PIM 3 00,00 3 003,00
Total Service de Protection Jurldiqua des Majeura s0Us controle de Tiers Financeurs 20 772,00 3000,00 20 772,00 300, B
ESMS ARS PAT Numérigue__ ESMS NUMEngUE - CONvention Grapne - APAMAD 2598723 25 997,22
ESMS TARS PAT Numériniir ESMS Numérigue - Convention Grappe 2 ADASAH D8 3352340 33 535,40
Total muft activités en Gestion Propre 59 520,63 55 520,63
772 024,00| 78627642 780038.84| 778 261,58

(1) Reaffectations aralvtigues des forfaits Transport entre les sections des Accuels de Jour
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¢.) Fonds dédiés sur dons manuels

Solde au Solde au
Activité Financeur Objet du fonds dédié 01/01/2025 Dotation Reprise 31/12/2025
Répit gestion re__|Rivage Centre Don 2025 360,00 360,00
Total Répit en Gestion Propra 360,00 360,00
VAMAD i [ Don 2024 1 000,00 1 000,00
Total VAMAD en Gestion Propre 1 000,00 1000,00
Total | 1 000,00 360,00 1000,00 360,00
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8. Provisions

a.) Provisions pour risques

Rubriques I\g;);:]t? ;;tﬂs;;u Augmentations | Diminutions I\g;}zt; ;;;Szasu

Provisions pour litiges 309 533 259 358 50176
Autres prov. pour risques 5000 5 000
TOTAL 314 533 0 259 358 55176

Les risques prud’homaux présentent un solde de 36 213 euros au 31 décembre 2025, avec 0 euros de dotations et
147 837 euros de reprises en 2025.

Une provision pour risques de 111 520 euros avait été constituée au 31 décembre 2023 suite 4 des courriers de la
CPAM réclamant aux Services de Soins Infirmiers des indus pour les frais de petits matériels médicaux qui ne
seraient plus pris en charge par I'organisme parce-que déja inclus dans la dotation versée par I’Agence Régionale
de Santé (ARS). L'association a contesté ces demandes de paiement, les sommes n’ont jamais été réclamées par
I”ARS et la provision a été reprise au 31 décembre 2025.

b.) Provision pour charges liées aux départs en retraite

Provision pour Montants au Montants au
mdenmntes”de fin de 01/01/2025 I'vansferts Augmentations Diminutions 31/12/2025
carriére
TOTAL 1 058 481 0 176 656 167 069 1068 068

L’indemnite de départ en retraite est calculée pour I’ensemble du perscnnel selon une méthode prospective, soit en
tenant compte de I"ancienneté future de chaque salarié.

L’engagement ainsi dégagé est ensvite pondeéré de fagon individuelle par les facteurs suivants :

- départ a la retraite 4 64 ans,

- probabilité de survie du salarié en fonction de son dge actuel (table de mortalité en vigueur),

- probabilité annuelle de départ du salarié en fonction de son dge et du taux de rotation du personnel constaté
dans *association (taux de turn over moyens spéeifiques par catégorie de personnel : 7,32% pour les cadres,
10,83% pour les non-cadres),

- rapport entre I'ancienneté actuelle et I'ancienneté future du salarié,

- application du taux de charges sociales et fiscales : les taux retenus en 2025, 59.94% contre 59.39% en 2024
pour les cadres, 45.55% contre 45.99% en 2024 pour les non cadres et 31.52% contre 29.96% en 2024 pour les
aides & domicile et porteurs de repas.

¢.}) Provision pour charges liée aux médailles du travail

Les droits acquis par le personnel et relatif & la médaille du travail sont valorisés de [agon prospective et font I’objet
d’une provision d’un montant de 99 846 euros & la clGture de "exercice.

Provision pour Provisions Mouvements de I'exercice Provisions
cdailles Transfert
me?j:?::l b au 01.01.2025 " ) Augmentations Diminutions au 31.12.2025
TOTAL 105 525 1487 7166 99 846
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d.) Autres provisions pour risques et charges

Montants au

Montants au

Rubriques 01/01/2025 Augmentations | Diminutions 11/12/2025

Provision créance ADAPAH 162 401 162 401
Provision restitutions LLD 144 900 55950 34 950 165 900
Provision CP arréts maladies 283 777 182 056 278 191 187 642
TOTAL 591 078 238 006 313 141 515 943

L’association ADAPAH 08, qui était membre du GIE APA Compétences et du GCSMS APA Stratégie, a été mise
en redressement judiciaire le 18 janvier 2023 et un plan de cession a été arrété le 7 juillet 2023. L association
ADAPAH 08 avait alors pour 550 578 euros de créances ouvertes vis-a-vis des deux groupements. La gouvernance
du Réseau a refusé le plan de cession et [ait une contreproposition a hauteur de 30% des créances. Il a été décidé de
constituer une provision pour risques au bilan 2023 a hauteur de 70% des créances de ’ADAPAH 08, provision &
la charge de chaque membre des groupements et fonction des clefs de redistributions arrétées pour 2023. Pour
APAMAD cela représente un montant de 162 401 euros. A ce jour, le mandataire judiciaire n’est toujours pas en
mesure de se prononcer sur le remboursement de ces créances.

Dans les autres provisions pour charges [igurent 187 642 euros pour la provision pour congés payés sur les arréis
maladie pour les salariés sortis avant la date de la promulgation de la loi, le 22 avril 2024, et qui n*ont pas fait la
demande de paiement,

Par ailleurs, il a éié constitué une provision pour frais de restitution des véhicules en location longue durée a

hauteur de 165 900 euros. Cette provision a été évalude 4 1 200 euros en moyenne par véhicule suite & Panalyse des
frais de restitution supportés par 'association sur I"exercice précédent,

9. Emprunts et dettes

a.) Etat des échéances des dettes

Echéances
Dettes Montnts bruts Jusqu’a 1 an DelaSans A plus de 5 ans
Dettes financiéres 118 811 25 660 70814 22337
Empunt locaux Dannemarie 115874 22723 70 814 22337
Intéréts courus sur emprunts 2937 2937
Autres dettes 9726 771 9 726 771
Fournisseurs et comptes rattachés 846 807 846 807
Dettes sur immobilisation 26485 26 485
Usagers avances et avoirs 25164 25164
Personnel 5346 898 5346 898
Organisnies sociaux 2834959 2 8349359
Implts, taxes et versements assimilés 518 458 518458
Autres dettes 128 001 128 001
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b.) Charges & paver rattachées aux postes de dettes

Comptes Dettes / Charges a payer Montants
408 Fournisseurs — factures a recevoir 242214
4084 Fournisseurs d’immobilisations — fact. a recevoir 0
4282 Personnel — provision pour congés payés 2916405
42821 Personnel — provision pour comptes épargne temps 131 047
4286 Personnel ~ charges a payer 93 422
4382 Charges provisionnées sur congés payés 1 056 436
43821 Charges soc. — prov. pour comptes épargne temps 52 267
4386 Organismes sociaux — charges & payer 51204
4481 Etat — charges a payer 65 825
468 Divers — charges & payer 20018
5186 Intéréts courus a payer 2937

10. Comptes de régularisation — Passif

Les produits constatés d’avance concernent des produits comptabilisés dans ’exercice mais dont I’objet n’est pas
réalisé a [a date de la cléture. Ce sont 21 609 euras de produits constatés d’avance qui ont été comptabilisés au 31

décembre 2025.
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IV. Notes sur le compte de résultat

A. Les produits

I. Le chiffre d’affaires

a.) Répartition des prestations de services par secteurs d’activité — Evolution 2025 / 2024

Les prestations de services sont I'addition des ventes et prestations de services, auxquelles s’ajoutent les concours

publics hors subventions d’exploitation, soit :

CHIFFRE D'AFFAIRES 2024 2025 Variation
Montant M ontant 2025/2024
Ventes et prestations de services 7 065 637 7 101 676 0,51%
Concours publics et subv® d'exploitation 42 331 849 43 392 396 2,51%
Subventions d'exploitation -936 667 -023 221 -1.44%
Total 48 460 820 49 570 851 2.29%
CHIFFRE D' AFFAIRES 2024 2025 Variation
Montant Quote-part Montant Quote-part 2025/2024
Alde a domicile & FANAL 30924 272 63,81% 31 360 339 63.26% 1,41%
Livraisons & Travaux 4 Domic. 4546 136 0,38% 4514925 8.11% -0,69%
Accueils de Jour & Escapassions 3970385 8,19% 4240618 8,55% 6,81%
Plateforme de répit - Rivage 578 043 1,19% 607 453 1,23% 5,09%
Soins Infirmiers 5032011 10,38% 5521280 14,14% 0,72%
CSI - Centre de Santé [nfirmier 1 485 488 3,07% 1181974 2.38% -20,43%
Service Protection Juridique 1278084 2,64% 1 268 462 2,56% -0,75%
Petite Enfance 557 539 1,15% 533842 1,08% -4,25%
Frais avancés pour tiers (*) 190 651 0,38% 100,00%
Vie Associative / terrains & imm. 88 862 0.18% 151 307 0,31% 70,27%
TOTAL (%) 48 460 820 100,00% 49 570 851 100,00% 2,29%

(*) Les frais avancés pour le compte d'autres structures concernant principalement la mise a disposition de
personnel du service de protection Juridique pour le Groupement de Protection Juridique des Majeurs, afin
d’exercer les mesures des établissements membres du groupement (182 751 euros de chiffre d’affaires). Ces frais
étaient auparavant enregistrés en transferts de charges.
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b.) Répartition du chiffre d’affaires par origine de prises en charges — Evolution 2025/2024

FINANCEMENT 2024 2025 Variation

Montant Quote-part Montant Quote-part 2025/2024
Bénéficiaires 18 879 191 38.96% 19310073 38,95% 2.28%
CARSAT 1012 267 2,00% 1 005 817 2,03% -0,64%
CeA 17 059 955 35,20% 16 787 487 33,87%| -1,60%
ARS 8332649 17,19% 8793 724 17,74% 5,53%
Frat 023213 1,91% 927 721 1. 87% 0.49%
CPAM 1 084 736 2,24% 848 311 1,71% -21.80%,
Autres organisimes 1 168 809 2,41% 1897 718 3,83% 62,36%
TOTAL 48 460 820 100,00%| 49 570 851 100,00% 2,29%

¢.) Répartition des concours publics par nature et par origine

Dans les produits d’exploitation figurent pour 43 392 396 € de concours publics et subventions d’exploitation,
avec ;

42469175 €
923 221 '€

- Concours publics
- Subventions

Les subventions sent détaillées dans le paragraphe S des produits.

Les concours publics se décomposent ainsi :

NATURE/ORIGINE 2025
Produits de tarification 28 804 627
Benéficiaires 14136 043
CARSAT 975 637
Conseil Départemental 11880716
Soliderite / ARS 695 922
Autres organismes 1096310
Dotations de fonctionnement 13 664 548
Conseil Départermental 4639025
ARS 8097 802
Etai 927 721

TOTAL 42 469175
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2. Les transferts de charges

Cf paragraphe des principes comptables, pour les reciassements des transferts de charges d’exploitation (664 596
euros au 31 décembre 2024).

3. Les produits exceptionnels

Cf paragraphe des principes comptables, pour les reclassements des produits exceptionnels (1 000 879 euros au 31
décembre 2024).

4. Les produits financiers

Les produits financiers encaissés au cours de I'exercice s*élévent a 137 133 euros et sont constitués :

» Produits latents sur comptes 4 terme 42 848 euros
» Produits sur comptes a terme échus 16 016 euros
« Produits sur les ventes de SICAV monétaires 59 093 euros
. Affectations des résultats des SCI 18 580 euros
= Intéréts sur livrets 596 euros

5. Les subventions d’exploitation

Les subventions d’exploitation sont enregistrées dés qu’elles sont octroyées, sans attendre leur encaissement.

a.) Répartition des subventions d’exploitation par origine et par secteurs d’activité
Cf page jointe

b.) Répartition des subventions d’exploitation par organisme
Cf page jointe
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5. Les subventions d'exploitation

Les subventions d'exploitation sont enregistrées dés qu'elies sont octroyées, sans attendre leur encaissement.

a.} Répartition des subventions par origines et par secteurs d'activité

Variation
. Collectlvités Organis. Autres
Services locale Etat Départ. soclaux organismes Total 2026 | Total 2024 ZOiifL;l:N
Aide a Domicile Tarlfée & Fanal 72847: -100,00%
Soins Infirmiers & Domlcile 50 000 50 000 76333 100,00%
Cenire de Soins Infirmiers / Médicaux 308 985 308 9885 313 702 -1.50%
Accueils de Jour & Escapassions 56 000 243 480 13 180 312 680 324792 -3,73%
Plateforme de réplt / Rivage 10 805 4767 16 372 24846) -3813%
Petite Enfance 85184 14 652 99 646 101 595) 100.00%
Vie associative 73 452 62 887 136 340 270 896| -49,68%
Total des subventions d'exploitation 2028 214 646 50 000 254 096 341 593 82 887 923222 1184111 -22.03%
Total des subventions d'exploitation 2024 233 985 314 540 260 796 177 482 197 328 1184 111
Variation 2026/2024 en % 22,03%
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b.) Répartition des subventions d'exploitation par organismes 2025
ORGANISMES 2024 2025 Variation Variation %
1. Collectivités locales 217 323,00 214 648,00 -2 677,00 -1,23%
- Altkirch _ 1 000,00 500,00 -500,00 -50,00%
- Ammerschwihr 200,00 200,00
- Aspach Michelbach I ' 400,00 400,00
- L 13500 117,00 1800  -13.33%
- Baldersheim 500,00 500,00
- Ballersdorf - 120,00 120,00 .
- Baltzenhelm - o 255,00 25500 B -
- Banizenheim - o 300,00 300,00
- Beblenheim o - ' 683,00 751,00 68,00  9,96%
- Bendorf B 90,00 85,00 -5,00 -5,56%
- Berentzwiller ‘ 97,00 97,00  100,00%
-Bergholtz - o 150,00 150,00 |
- Bergoltz Zell I 175,00] 178,00 3,00 1,71%
-Bettendorf 000 | -ioo00| -100 ,00%)
-Bettlach - 133,00 134,00 1,00 0,75%
- Blodelsheim ' 300,00{ 300,000
- Blotzheim I o | 170000  1700,00
- Brechaumont 200,00 200,00  100,00%
o T e im e O MMy ma T e
- Bretten ' 50,00 50,000
ot I sl s
-Chalampe T 500,00/ 500,00 |
- Colmar 33 400,00 134.000,00 600,00 1,80%
-ComComPAROVIC 82 407,00 85 194,00 2 787,00 3,38%
- ComCom Centre Haut-Rhin L ~ 6408,00 6577000 16900 2.64%
- ComCom Pays Rouﬁach V|gn0ble 6 000,00 6 000,00 I
- ComGCom Sud A!sace 2 500,00 2 500,00
- Courtavon o 22500 27200 47,00  20,89%
- Dietwiller © 400,00 410,00 10,00  2,50%)
- Durlinsdorf R 200,00 200,00 -
- Du.l’l’enenti.er.}“ . . - . . R - 270,00 o -27707,706 777’190.00%!
- Eschabach-Au-Val 150,00 150,00/  100,00%
- Fessenheim S 700,00 750,00 50,00 7.14%
- Fislis - - ) 200,00 -200,00|  -100,00%
- Flaxlanden 150,00 -150,00]  -100,00%
-Franken | Moopo| | -100,00] -100,00%
- Fulleren - - ' 100,00 100,00 -
- Goldbach-Altenbach o 100,00 -100,00| -100,00%
- Gommersdorf - ' 250,00 260,00 -
- Gueberschwihr | s3700 537,00]  100,00%
- Guewenheim 300,00 30000
- Gunsbach S - 200,00| 200,00
- Habsheim o000y 60000
- Hagenthal Le Haut - ' 200,00 20000
- Hattstatt 100,00 100,00
e 1= EL e

Hegenheu'n - “ 500,_00 _ 500,00 B |

- Heidwiller 150,00 150,00 |
-Heimersdohk 224.00| 228,00] 4,00 1,79%
- Heiteren 298,00 298,00 100,00%
- Heiwiller 15000 150,00
- Helfrantzklrch - 150,00 150,00
- Hindlingen S 200,00 200,000  100,00%

SIGMA AUDIT ALSACE SaRL

Société de commissariat aux comptes
65 Rue Jean Monnet - 68200 MULHOUSF




Société de commissariat aux comptes

ORGANISMES 2024 2025 Variation | Variation %
- Hirtzbach 100,00 100,00
- Hirtzfelden 650,00 398,00 252,00  -38,77%
- Hohrod i 142,00 138,00 -4,00 -2,82%
- Hombourg 7 424,00 430,00 6,00 1,42%
- Horbourg Vythf i 1 000,00 1 000,00
- Houssen 200,00| 200,00| B
- Hunawihr 100,00 100,00|  100,00%
- llhausern 262,00 262,00 ' o
-llzach 4 000,00 4 000,00

- Ingersheim ~1.000,00 1.000,00
- Jettingen 80,00 80,00
-Kappelen | 150,00 150,00
- Kembs - 1100,00 1 100,00
- Kiffis 200,00 200,00,
- Landser _ 15000 -150,00]  -100,00%
-Le Bonhomme ) 150,00 150,00
- Levoncourt ) - 150,00 150,00  100,00%
- Leymen 580,00 817,00 3700  6,38%
- Liebenswiller 100,00 100,00
- Liebsdorf R 50,00 | -50,00] -100,00%
- Ligpvre - B 500,00 500,00
-Ligsdorf - - 128,00 130,00 2,00 1,56%
-lucele 200,00 200,00 N

- Luttenbach : 835,00 900,00 85,00 7,78%
- Lutterbach o 1 500,00 1 500,00 '
- Magstatt Le Bas 100,00 100,00 N -
- Manspach . 50,00 50,00

- Masevaux Niederbruck - 350,00 400,00 50,00 14,29%
- Menxheim 800,00 800,00 o
-Mittlach o 130,00 140,00 10,00 7,89%
~Mollau ) ) 50,00 -50,00]  -100,00%
- Montreux Jeune 100,00 100,00
- Mooslargue - 200,00 200,00 ’
- Muespach 50,00 50,00
- Muespach Le Haut S 315,00 315,00
- Mulhouse . 10 000,00 -10000,00| -100,00%
- Munchhouse 200,00 20000 |
- Neuwiller 500,00 500,00
- Obersaasheim ) 75,00 75,00 -
- Osenbach 250,00 250,00
- Ottmarsheim R © 2000000 199000 10,000  -0,50%
- Petit Landau 684,00 690,00 6,00 . 088%
- Pfastatt 4000,00] 4 000,00 S _
-Pfetterhouse 475,00 483,00 8,00 1,68%
- Pulversheim 100,00 100,00
- Raedersdorf - - 168,00 175,00 7,00 417%
- Raedersheim 283,00 296,00 13,00  4,59%
- Rantzwiller 100,00 100,00
- Reiningue . S o 200,00 200,00  100,00%
- Ribeauvillé 500,00 590;00
- Richwiller o 200,00 200,00
- Riedisheim - 110 000,00 10 000,00
- R.;gb;éh‘“" - 200,00 200,00
-Riguewhr 300,00 300,00
B T - 400,00 400,00
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ORGANISMES 2024 2025 Variation | Variation %
- Rodern 30,00 30,00

-Romagny 200,00 200,00

- Rosenau - 300,00 250,00 50,00  -16,67%
- Rouffach 500,00 500,00 T

- Saint—Bemgrd 120, OO 120,00

- Saint-Hippolyte 150,00 150,00 B

- Saint-Louis 6 000,00 12 000,00 6000,00]  100,00%
- Sai.nt-ilfgqirsrf‘-\gglbmération Alsace 3 Frontieres 7 000,00 7000, 00 ' o

- Sainte Marle aux Mines - 500,00( 500,00

- Sausheim 1 750,00 250,00 -1 500,00 -85,71%
- Seppois Le Bas 250,00 250,00 '

- Seppois L__e_Hau! 94,00 94,00

- Sewen ) 205,00 207,00 2,00| 0,98%

- Sickert 50,00 50,00 '

- Sondersdorf 151,00 163,00 2,00 1,32%

- Soppe Le Bas. . 150,00 150,00 o

- Soultz : 1 500,00 1 500,00

- Soultzbach Les Bains : 170,00 170,00

- Soultzeren 200,00 200,00

- Staffelfelden 200,00 200,00

- Steinbrunn Le Bas ' 100,00 -100,00|  -100,00%

- Sundhoffen - 40000 400,00 I

- Tagsdorf - 80,00 -80,00|  -100,00%

- Thann 400,00 C 40000, |

- Traubach Le Bas 100,00 100,00

- Turckheim 1 800,00 100000  -800,00 -37,50%

- Uttholtz 400,00 400,00
-Ungersheim 700,00 700,000

- Vieux-Ferrefte ) 236,00 150,00 -86,00|  -36,44%
-Village-Neuf 202000 2 000,00 -20,00 -0,99%
- Voegtlinshoffen 264,00 264,00, -1 00 00%

- Vogelgrun 320,00| 320,00,

- Wahlbach 400,00 400,00  100,00%

- Waldighoffen 50,00 50,00 R

- Wasserbourg 200,00 200,00|

-Wegsheid 220,00 220,00 _

- Wettolsheim 400,00 i 400,00/  -100,00%

- Wildenstein 100,00 ) 100,00

-Willer-Sur-Thur - 350,00 350,00 -

- Wolfersdorf - 50,00 e -50,00[  -100,00%

- Wolschwiller - . 150,00 150,00

2. Département 283 225,00 254 095,00 -29 130,00 -10,29%

- Subvention Hébergement 235950,00 235 950,00|

- Conférence des Financeurs et autres financements projets 47 275,00 18 145,00 -28 130,00 -61.62%

3. Etat 188 134,29 50 000,00 -138 134,29 -73%

d- Con:trat d'Accompagnement/Contrats Jeunes/Contrats 479164 -4 791,64 -100,00%
i ion

-}R;che Réglonale de Santé 13134265 -7 7 Wﬁfﬁﬁ_rw:" -1 3134265 -100,00%
- SSIAD Renforcé B 50 000,00 50 000,00 _ o
- Direction départementale des territoires du Haut-Rhin 2 000,00 -2000,00| -100.00%

4. Organismes sociaux 247 984.29 341 593,14 93 608,85 37.75%
-CPAM 219 187,83 308 984,56 89 796,73 40,97%

-CAF ) 14 651,50 14 651,50 _

- Malakoff Humanis 7081,78| 7 598,00 516,22 7,29%
- Association Francaise des Aidants - 1123,18 1019,08 -104,10|  -100,00%
- Agence Natlonale de'sf Eﬁféques Vacances (ANCY) 5840,00 |  -Bgdpoo| -100,00%
- AG2R AGIRC-ARRCO 6 340,00 6 340,00 100,00%
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ORGANISMES 2024 2025 Varlation | Varlation %

- KLESIA AGIRC-ARRCO 3 000,00 3 000,00 100,00%

5, Autres organismes 62 886,82 62 886,82| 100,00%

- Guote-part des subventions virées au compte de résultat 62 886,82 62 886,82

TOTAL DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 936 666,58 923 220,96 -13 445,62 -1,44%

Subventions comptabilisées comptes 743-744-745-747-748 936 666,58 923 220,96 -13 445,62 -1,44%
SIGMA AUDIT ALSACE SaRL
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B. Les charges

1. Les charges de personnel

a.) Les effectifs

Le tableau ci-dessous reprend la ventilation par catégorie de Ieffectif moyen salarié et mis & disposition de
I’association pendant |'exercice. L'effectif employé & temps partiel ou pour une durée inférieure a 'exercice est
pris en compte en proportion du temps de travail effectif, par référence a la durée conventionnelle du travail.

EFFECTIF MOYEN en ETP
CATEGORIES Personnel salarié Personnel mis 4 l‘a (?lsposnmn
de I'association
2025 2024 2025 2024
Cadres 31 31 3 3
Professions intermédiaires 136 94 l I
Employés 113 154 I 1
Ouvriers 774 785 8 8
Total 1054 1064 13 13

b.) La valorisation des contributions volontaires

La valorisation des contributions volontaires 4 titre gratuit n’a pas d’incidence sur le résultat de I’association, Cette
valorisation a I’avantage de donner une appréciation économique réelle des cobts de fonctionnement et de
permettre d'anticiper la valeur de remplacement de certains services en cas de défaillance du bénévolat ou de la
contribution de service (dans le cadre de mise & disposition gratuite de locaux par exemple).

En pied du compte de résultat, nous trouvons les heures de bénévolat
» Le Bénévolat ou les contributions en travail : elles sont valorisées au SMIC horaire, charges fiscales et sociales

comprises. ce qui représente en 2025 la somme de 70 894 euros (soit 4 100 heures valorisées a 17,29 euros de
["heure)

Les renonciations a remboursement de [{rais kilométriques des bénévoles s’élévent en 2025 & 4 384 euros. Ces dons
en nature font I'objet de regus fiscaux et, selon la réglementation comptable en vigueur, sont imputés en charges de
déplacements avec une contrepartie de méme montant dans les produits de dons.

2. Les charges exceptionnelles

Cf paragraphe des principes comptables, pour les reclassements des charges exceptionnelles (566 156 euros au 31
décembre 2025).
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V. Autres informations

A. Les rémunérations des cadres dirigeants

En application de Particle 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et
a P’engagement éducatif, la quote-part des rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants
bénévoles et salariés prise en charge par I'association APAMAD pour Pexercice 2025 s’éléve a 206
327 euros pour la partie salaires, en montants bruts, et 9 610 euros pour les avantages en nature
correspondants,

Le Président exerce son activité i titre béuévole au sein de "association,

B. Les honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires pris en charge au titre de I’exercice 2025 se décompose ainsi :

C. Les engagements financiers

Engagements recus

Aucun engagement regu

Engagements donnés

Hypothéque immobiliére donnée au Crédit Mutuel pour le prét de 320 000 € relatif a
I’acquisition des bureaux de Dannemarie, capital restant di au 3] décembre 2025 de 115 8§74
BUTOS,
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