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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE

1 bd Charles Livon
Fort Saint Nicolas
13007 MARSEILLE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Aux adhérents,

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Génerale
Ordinaire du 28 juin 2022, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de
I'association LA CITADELLE DE MARSEILLE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du resultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.



2. Fondement de I’opinion
v'  Référentiel o’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

v'  Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1¢" janvier 2025 a la date d’émission de notre
rapport.

v' Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
paragraphe mentionné dans la partie « Changement de méthodes comptables » de
lannexe qui expose le changement de méthode comptable relatif & I'application du
réglement de I'Autorité de Normes Comptables 2022-06 relatif a la modernisation des
états financiers.

3. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement

professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre
entité, nous nous sommes assurés du bien-fondé du changement de méthode relatif a
I'application du Reglement 2022-06.

Nos travaux ont porté sur la validation des modalités de premiére application de ce
nouveau réglement. Nous avons notamment vérifié la correcte présentation de l'incidence
des reclassements au bilan et au compte de résultat, ainsi que la qualité de l'information
exhaustive fournie en annexe quant aux impacts de cette transition.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimee ci-avant.
Nous n'exprimons pas dopinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.



4, Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et
réglementaires.

5. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a [|'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de I'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider 'association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Présidente.

6. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a P'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce
quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.



Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaires aux comptes
relatives a 'audit des comptes annuels figure dans I'annexe 1 du présent rapport et en fait
partie intégrante.

Fait le 12 juin 2026
Le Commissaire aux Comptes

FIDECOMPTA

Stéphiane BLANCARD

Commissaire aux Comptes




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Bllan Actif

Brut Amort. & 31/12/2025 - 3132024 31/12/2024
Dépréciations - Retraité -

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

FRAIS D'ETABLISSEMENT

R GITTETETEE
o S e e
i

Frals d'établissement

R o R R

Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'Usufruit
Concessions, Logiciels, droits & valeurs similaires 59 699 15292 44 407 52046 52046
Fonds commercial ) o 39 889
Autres immobilisations incorparelles 568 358 32 868 535490 413 653 373764
Immao. incorp. en cours, avances et acomptes 69 695 69 695 103931 103931
Avances et acomptes b ;

Immobilisations incorporelles 697 752 48 160 649 592 569 630 569 630
Terrains
Constructions 3995 479 174 125 3821354 2478 566 2 478 566
Installations techniques, matériels et outillage 22529 7111 15418 17 650 17 650
Autres immobilisations corparelles 301 455 105 219 192 236 151172 151172
Immo. corporelles en cours, avances et acomptes 1029027 1029027 1346 555 1346 555

Avances et acomptes

Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations corporelles 5348 490 290 455 5058 035 3993943 3993943

Participations

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts
Autres Immobilisations financiéres 1423 1423 130 130
Immabilisations financiéres (1) 1423 1423 130 130

ACTIF IMMOBILISE 6047 665 338615 5709050 4563704 4563 704

{1) Dont immobilisations financiéres & moins d'un an

Comptes de Haison [ l l ’ | |

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production {biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises 4516 4516 9296 9296
Stocks et en-cours 4516 4516 9296 9296
Avances et acomptes versés sur commande

Créances usagers et comptes rattachés 346 900 25071 321829 246 010 246010

Créances regues par legg ou donations

Autres Créances 1347 868 1347 868 766 051 766 051

Charges constatées d'avance 4057 4057 1380 1380

Capital souscrit, appelé non versé
Créances (2) 1698 824 25071 1673 753 1013441 1013441

Valeurs mob. de placement et Instruments de Tréso.

Disponibilités 22766 22766 250707 250707
Valeurs mobiliéres de placement et Disponibilités 22 766 22766 250707 250707

ACTIF CIRCULANT . 1726106 . 1701036 1273444

(2) Dont créances & moins d'un an 1468 585

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Frais d'emission des emprunts

Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de convers. et diff. de conversion - actif

TOTAL GENERAL . 7773772 363685 7 410 086 5837147 5837147



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Bllan Passif

Provisions réglementées

Autres fonds propres

31/12/2025 = 31/12/2024 31/12/2024
retrajté
Fonds propres sans droit de reprise 200 000
- Fonds Propres statutaires
- Fonds Propres complémentaires 200 000
Fonds propres avec droit de reprise 300 000 300 000 300000
- Fonds Propres statutaires
- Fonds Propres complémentaires 300000 300 000 300 000
Ecarts de réévaluation
Réserves 1300
- Réserves légales
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves pour projet de l'entité 1300
- Réserves des ESMS sous gestion contrdlée
- Autres réserves
Reporti a houveau 17 872 17 866 17 866
- Reports & nouveau des ESMS sous gestion contrélée
- Autres reports & nouveau 17872 17 866 17 866
Résultat de l'exercice 0 1306 1306
- Activités en gestion contrélée
- Autres activités 0 1306 1306
Situation Nette 519172 319172 319172
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 3385381 2410754 2410754

FONDS PROPRES
COMPTES DE LIAISON

3 904 553

2729 926

2729926

Fonds reportés liés aux legs et donations

Produits constatés d'avance

DETTES (2)

Ecarts de conversion et différences de conversion - passif

8341

Fonds dédiés 636 191 490 862 490 862
FONDS DEDIES OU REPORTES 636 191 490 862 490 862

Provisions pour risques 3500

Provisions pour charges

Emprunts obligataires et assimilés (Titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (1) 1185423 983 838 983 838

Emprunts et dettes financiéres divers 3013 3012 3012

Instruments financiers a terme

Avances et acomptes re¢us sur commande en cours 348

Dettes des legs ou donations

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 436 696 313 026 313 026

Dettes fiscales et sociales 99 136 85 642 85 642

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ’

Autres dettes 1133240 1222 499 1222499

8341

7 985
2 865 841

2 616 359

2 616 359

TOTAL GENERAL

(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

(2) Dont dettes @ moins d'un an

7410086

740717

5837 147

5837 147
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Compte de résultat (Premiére partie)

Autres charges d'exploitation

21398

31/12/2025 31/12/_2(324 31/12/2024
retraité
Produits d'exploitation 1959679 1617 257 1621973
Cotisations
Ventes de biens et services 1250943 1231077 1231077
- Ventes de biens 3658 4595 4595
Ventes de marchandises 3658 4 595 4595
Ventes de produits (Finis, intermédiaires, résiduels)
Ventes de dons en nature
- Ventes de prestations de service 1247 285 1226481 1226481
Travaux et Refacturations de charges locatives
Prestations de Service 1247 285 1191898 1191 898
Parrainages
Produits des activités annexes hors forfaits journaliers 34583 34 583
Autres prestations de service
Produits de tiers financeurs 546 955 342712 310 261
- Concours pubtics
Prix de journée / Tarifs Journaliers
Dotation Globale de Financement
Autres produits de tarification
- Subventions d'exploitation 295 835 167 162 134711
- Versements des fondateurs ou conso. dotation consomptible
- Ressources lides & la générosité du public 250 000
Dons manuels
Mécénats 250000
Legs, donations et assurances vie
- Contributions financiéres 1120 175 550 175 550
Production Stockée
Production Immobilisée 21123 10436 10436
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 3958 18 876 23593
Utilisation des fonds dédiés 131671 12574 12574
Produits des cessions d'Immobilisations Incorporelles et Corporelles
Autres produits de gestion courante 5029 1583 34033
Charges d'exploitation 1910178 1576 556 1580 466
Achats de marchandises 222 13537 13537
Variation de stocks de marchandises 4779 -8 296 -9296
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks matiéres premiéres et autres approvisionnements
Autres achats et charges externes 704 361 539214 543 931
Aides financiéres
Impbts, taxes et versements assimilés 6 968 7 404 7 404
Salaires et traitements 517 387 490 464 490 464
Charges sociales 205 652 161 474 161474
Dotations aux amortissements et aux provisions
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 166 581 102 925 102 925
- Sur immobilisations : dotations de dépréciations
- Sur actif circulant : dotations de dépréciations 21570 7 458 7458
- Pour risques et charges : dotations aux provisions 3500
Reports de fonds dédiés 277 000 241978 241978
Valeur comptable des Immobilisations Incorp. et Corporelles cédées 1898

20591

260



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
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Compte de résultat (Seconde partie)

31/12/2025 Hjazan

o 31/12/2024
retraité -
RESULTAT D'EXPLOITATION 49 501 40701 k' 41507
Quote part de résultat sur opérations faites en commun
Excédent ou déficit transféré
Déficit ou excédent transféré
Produits financiers 1865 3611 3611
Produits financiers de participation
Produits financiers autres valeurs mobiliéres de créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 1865 3611 3611
Reprises de dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des cessions d'lmmobilisations Financiéres
Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres de placement
Charges financiéres 51 366 27972 27972
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 51 366 27972 27972
Différences négatives de change
Valeurs comptables des Immobilisations Financiéres cédées
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT

-24 362

-24 362

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

16 000

16 807

RESULTAT EXCEPTIONNEL l -16 000 l -16 807 ]

Participation des salariés aux résultats

Impdts sur les bénéfices -967 -967
EXCEDENT OU DEFICIT 0 1306 1306
Total des Produits | 1961544 | 1620868 | 1625584 |
Total des Charges I 1961544 | 1619562 | 1624278 |




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

ANNEXE

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025, sont caractérisés par les données
suivantes :

- Total du bilan 7 410 841 €
- Total des Produits 1961 544 €
- Résultat de I'exercice 0€

L’exercice a une durée de 12 mois et s'étend du 1°" janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels établis par la Presidente,
administratrice unique de I'’Association.

Les informations présentées sont celles ayant une importance significative et qui sont nécessaires
a lobtention de I'image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de
'association.

Sommalre

Note 1 Frais d'Etablissement & Immobilisations

Note 2 Amortissements des Frais d'Etablissement & des Immobilisations

Note 3 Etat des créances & dettes k

Note 4 Fonds propres

Note 5 Provisions et dépréciations

Note 6 Fonds dédiés

Note7 Charges a Payer

Note 8 Produits a recevoir

Note 9 Bilan Financier - k - - k X
Note 10 Tableau de flux de trésorerie k k

Note 11 Résultat Effectif Global ‘ ‘ ‘ H 4 X
Note12 | Charges et prodwts constates d avance k :

Note 13 Résultat exceptlonnel

Note 14 Subventions
Note 15 Effectifs

Note 16 Crédit bail X
Note 17 Tableau des filiales et participations X
Note 18 Engagements Hors Bilan '
Note19 Contrlbutlons volontalres en nature

' Note 20 Honoraxres des commissaires aux comptes
Note 21 'Legs et Donations -
Note 22 CROD - Compte de Resultat par Objet et Destination
Note 23 Compte d'emplm des ressources collectées auprés du publlc k k X
Note 24 | Etat sépa re des ava ntages ou Ressources provenant de I'étra nger X

H'Note25 k 'Stocks




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

PRESENTATION DE L'ENTITE

En préambule, voici un rappel de I'objet social de la structure tel qu’inscrit dans ses statuts. L'association a
pour objet I'exploitation de I'équipement culturel « La Citadelle de Marseille » au moyen d’un bail
emphytéotique administratif conclu avec la ville de Marseille.

Dans cette perspective, les actions de I'association pourront notamment revétir les formes et les supports
suivants : soutien a la création d’ceuvres et aux projets artistiques et culturels, production d’ceuvres et
expositions, éducation culturelle et artistique, accueil de public et médiation culturelle, création de
supports de communication aux fins de promotion des actions culturelles développées, publications et
éditions d’ouvrages illustrés, films documentaires, reportages, courts-métrages, spectacles,
enregistrements sonores, location d’espace, événements a but promotionnels, restauration et valorisation
du patrimoine, transmission de savoir-faire, actions sociales et culturelles au profit de la jeunesse et des
personnes en situation d’exclusion.

FAITS CARACTERISTIQUES

Acta Vista a attribué au cours de I'exercice 2025 un apport en fonds associatifs sans droit de reprise d’un
montant de 200 000€ a V'association La Citadelle de Marseille, association qui a pour objet la restauration
et de la valorisation du patrimoine du Fort d’Entrecasteaux. Cette restauration est pour partie réalisée par
Acta Vista, qui développe sur ce site un chantier d’insertion de grande ampleur et y a installé son siege
social.

Dans le cadre de cette communauté d’intérét et d’objectifs, 'association Acta Vista a souhaité apporter son
soutien financier a I'association La Citadelle de Marseille sous la forme d’apports associatifs permettant de
contribuer au financement des chantiers d’insertion réalisés sur le site.

Cet apport de fonds sans droit de reprise traduit une volonté de stabiliser le soutien financier dans la durée,
au service du projet commun.

EVENEMENTS POST CLOTURE

La Citadelle de Marseille a obtenu un avis favorable le 16/05/2026 & la suite du dépdt d'un rescrit CIR
auprés de la Délégation Régionale Académique a la Recherche et a I'innovation (DRARI PACA), portant sur
le projet de recherche RECITADELLES mené en 2024 et 2025.

Ce rescrit permettra de calculer a posteriori un Crédit d'Impdt Recherche se basant sur les dépenses
engagées pour ce projet et de I'intégrer dans les comptes 2026.

rCHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

A compter du 1ler janvier 2025, I'association LA CITADELLE DE MARSEILLE applique les dispositions du
réglement ANC 2022-06 du 4 novembre 2022 de l'autorité des Normes Comptables relatif au plan
comptable général, homologué par arrété du 26 décembre 2023 et sa déclinaison R 203-03. Ce reglement
vient modifier le réglement ANC 2018-06 du 5 décembre 2018 applicable jusqu’alors.

Ce nouveau réglement introduit plusieurs modifications :
- Une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;

- La suppression de la technique de transfert de charges ;
- La modification du plan de comptes et I'introduction d’une nouvelle nomenclature ;
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- De nouveaux modeles d’états financiers ;
- Une nouvelle présentation des informations dans 'annexe, introduisant des modeles de tableaux
obligatoires

Les dispositions de ce réglement s’appliquent a compter de I'exercice de premiere application sans
emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres que les reclassements nécessaires pour se
conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de résultat lors du premier exercice d’application.

Ainsi, les principaux impacts de présentation sur les comptes N-1 certifiés par le Commissaire aux Comptes
sont les suivants :

- Les quotes-parts de subvention d’investissement reprises au compte de résultat sont rattachées
aux « Subventions d’exploitation » et non plus aux « Autres produits de gestion courante »

- Les produits exceptionnels quelle que soit leur nature (« Sur opérations de gestion », « sur
opérations de capital » ou « reprises de provisions et transferts de charges ») sont rattachés a la nouvelle
rubrique « Produits exceptionnels »

- Les charges exceptionnelles quelle que soit leur nature (« Sur opérations de gestion », « sur
opérations de capital » ou « dotations aux amortissements et aux provisions ») sont rattachés a la nouvelle
rubrigue « Produits exceptionnels »

- Les charges constatées d’avance sont remontées en créances a I'actif

- Les produits constatés d’avance sont remontés dans les dettes au passif

Cette nouvelle régle de présentation n’a aucun impact sur le résultat net de I'association.
L'application de ce nouveau réglement a un impact significatif pour le lecteur des comptes.

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

1. PRINCIPES COMPTABLES

a) Les comptes annuels ont été établis en conformité au réglement n° 2022-06 du 4 novembre 2022 de
I’ Autorité des Normes Comptables (ANC).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e En présumant la continuité de !'exploitation

e Dans le cadre de la permanence des méthodes comptables d’un exercice a 'autre,

e Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des coits
historiques.
b) 1| a été fait application des dispositions particulieres résultant :

- Du réglement ANC n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux modalités d’établissement des

comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif, intégrant I'article 1* du
réglement ANC n°2019-04 et le réglement ANC n°2020-08.
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c) Dérogations aux principes comptables

Pas de dérogations aux principes comptables

2. LES PRINCIPALES METHODES UTILISEES ONT ETE LES SUIVANTES :
a)  Immohilisations :

Les immobilisations sont évaluées a leur co(t d’acquisition, c'est-a-dire a leur prix d’achat augmenté des
frais accessoires.

Les amortissements ont été pratiqués suivant le mode linéaire sur la valeur d’acquisition des biens. Cette
méthode a été jugée opportune sans qu’il soit nécessaire de retenir une valeur de cession.

Les amortissements sont calculés en fonction de leur durée normale d’utilisation et en lien avec la durée du
bail emphytéotique :

- Concessions, brevets, licences lan
- Frais d’honoraires de bail 40 ans
- Etudes, frais de recherches 10 a 40 ans
- Constructions 10a40 ans
- Agencement et aménagement 10a40ans
- Installations générales 3a40ans
- Matériel de bureau et informatique 3a5ans
- Mohilier 3a10ans

’amortissement est pratiqué & compter de la mise en service de I'élément d’actif & amortir selon la regle
du prorata temporis.

A compter de I'exercice 2024, les honoraires d’architectes de suivis annuels des travaux de restauration ont
été comptabilisés en immobilisations et amortis & compter du 1° janvier de I'année suivante sur la durée
restante du bail emphytéotique.

Auparavant ils étaient comptabilisés en charge de I'exercice

b) Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement :

La valeur brute est constituée par le colit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure & la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

c¢)  Stocks
Les stocks de marchandises sont valorisés a leur co(it d’acquisition.

d)  Créances et dettes:
Les créances et dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d’inventaire d’une créance est inférieure a sa valeur comptable.

e) Apports avec Droits de reprise

Les apports en fonds associatifs sont constatés au passif du bilan dans les autres fonds associatifs.



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

La Citadelle de Marseille s’est vue attribué par Bao Formation au cours de 'exercice 2020 un apport avec
droit de reprise de 300 000 € (le droit de reprise pourra étre exercé aprés I'écoulement d'une durée de 15
ans, en cas de dissolution de la bénéficiaire, en cas de non-respect des engagements de la bénéficiaire ou
en cas de modification substantielle de I'objet social de la bénéficiaire).

f) Subventions d’Investissement

Dans le cadre de différentes conventions signées avec les financeurs, des subventions ayant pour objet la
réalisation d’'investissements, sont comptabilisées au passif du bilan en subvention d’investissement.

Ces subventions sont rapportées au compte de résultat d’exploitation au méme rythme que les actifs
subventionnés.

g) Provision pour risques et charges :

Les provisions pour risques et charges sont déterminées, conformément au réglement C.R.C 2000-06 repris
dans le réglement ANC n°2022-06, en retenant les risques identifiés et rendus probables par un événement
au cours a la cldture de I'exercice.

h) Fonds dédiés :
Les fonds dédiés, mis en place par le réglement C.R.C. N°99-01 et repris dans le reglement ANC n°2022-06,

enregistrent la partie des ressources affectées par des tiers financeurs a des projets définis qui n'a pas
encore pu étre utilisées conformément a I'engagement pris a leur égard.

i) Dettes provisionnées pour congés a payer :

Le montant de la provision pour Congés a Payer est comptabilisé conformément & la réglementation
comptable.

10
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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 3 - Etat des Créances et Dettes

DEGRE DE LIQUIDITE DE L'ACTIE
ETAT DES CREANCES

Montant brut 1anauplus plusd'lan

Créances rattachées a des participations

Préts (1)

Autres immobilisations financiéres 1423 1423
Créances de {'actif immobilisé 1423 1423
Clients douteux 30085 30085

Usagers, clients et comptes rattachés 316815 316815

Créances regues par legs ou donations destinés a étre cédés
Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale et autre organismes sociaux 522 522

Etat et collectivités publiques Impét sur les bénéfices

Etat et collectivités publiques Taxe s/ la Valeur Ajoutée 40 807 40 807

Etat et collectivités publiques Divers 1112844 882615 230229

Groupe et associés

Autres créances 193 693 193 693

Charges constatées d'avance 4057 4057

Créances de l'actif Circulant 1698 824 1468595 230229
TOTAL GENERAL 1700247 1468 595 231652

(1) Montant :
- Préts accordés en cours d'exercice

- Remboursements obtenus en cours d'exercice

DEGRE D'EXIGIBILITE
ETAT DES DETTES Montant brut 1:anau plus 2 p]l.:s dun an et apluside 5ans
moins de 5.ans

Emprunt obligataire (2)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 1185423 31346 172 201 981875
Emprunts et dettes financiéres divers (2) 3013 3013
Dettes des legs ou donations
Fournisseurs et comptes rattachés 436696 436 696
Personnel & comptes rattachés 13 664 13 664
Sécurité soclale et autre organismes sociaux 32573 32573
Etat et collectivités publiques Impét sur les bénéfices
Etat et collectivités publiques Taxe s/ la Valeur Ajoutée 51741 51741
Etat et collectivités publiques Autres Impbts, Taxes et Assimilés 1158 1158
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupes et associés
Autres dettes 1133240 162 541 237 370 733330
Produits constatés d'avance 7985 7985

TOTAL 2 865 493 740717 409 571 1715205

(2) Montant :

Emprunts souscrits en cours d'exercice 214042
Emprunts remboursés en cours d'exercice 13192

aplusd'unanet

aplus de 5 ans
moins de 5 ans £

Répartition des intéréts restants dus Montant brut 1anauplus

Emprunts participatifs (mis dans les capitaux propres)

Emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédit 650 388 207 116 386 798
Emprunts et dettes financiéres divers

Autres dettes

650 388 207 116 386 798
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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 7 - Charges & Payer

Rubrigues Montant Net Montant Net N-1
Emprunt obligataires J
Emprunts - intéréts courus 3 349 2 615
Trésorerie - Intéréts courus a payer
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3349 2615
Emprunts et dettes financiéres divers - Intéréts courus
Comptes courants - Intéréts & payer
Emprunts et dettes financiéres divers
r Fournisseurs d'exploitation - Factures noh parvenues 119 055 6 010 J
Dettes provisionnées pour congés a payer, RTT, autres congés et charges sociales et fiscales lides 3957 4616
Personnel - autres charges a payer 11203 7572
Etat - autres charges a payer 104 775
Dettes fiscales et sociales 15 264 12 963
Fournisseurs d'immobilisation - Factures noh parvenues
Clients - avoirs a établir 109 000 1306
Divers - charges a payer 22
Autres dettes 109 000 1328
TOTAL 246 668 22916
Note 8 - Prodults a recevolr
Rubriques Montant Net _ Montant Net N-1
] Créances rattachés a des participations ]
|7utres immobilisations financiéres ]
rCréances usagers et comptes rattachés 4653 l
Fournisseurs - RRR a obtenir et avoirs hon regus
Personnel - produits a recevoir
Grganismes sociaux 1SS 522 67
Etat Produits 3 recevoir 790 704
Subvention a recevoir
Comptes courants produits a recevoir
Divers - produits a recevoir 2323
Autres créances 1312 3095
1 Valeur mobiliéres de placement l
l Placements - Intéréts courus a recevoir [
TOTAL 1312 7748
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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 10 - Tableau des Flux de Trésorerie

RUBRIQUES

Trésorerie d'ouverture

Résultat d'exploitation 49 501
+ Amortissements 166 581
+ Provisions 21112
+ Fonds Dédiés 145 329
+ Autres -53 406
Résultat brut d'exploitation 329 117
- Charges financiéres versées -51 366
+ Produits financiers regus 1865
- Impét sur les sociétés
+/- Charges et produits exceptionnels
+/- Autres
Capacité d'auto-financement 279 616
+/- Variations des stocks 4779
+/- Variation des créances d'exploitation -677 925
+/- Variation des dettes d'exploitation 47 898
Variation du besoin en fonds de roulement lié a 'activité -625 248

Flux nets de trésorerie génerés par | activité

Flux de trésorerie liés aux cpérations d'investissement

- Acquisitions d'immobilisations
+ Cessions d'immobilisations

-1314 326

500

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement

- Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

+ Augmentations ou diminutions de capital ou apports en numéraire
+ Subventions d'investissement regues

+ Emissions d'emprunts

- Remboursements d'emprunts

+/- Dépots de garanties regus

+/- Autres variations

200000
1029931
214 042
-13 192

0

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement

+/- Incidence des variations de périmétre

+/- Incidence des variations de cours des devises

Trésorerie de cloture

Position au 31 décembre 2025

Ecart

Total

248093

~345 631

-1313826

1430781

19417

19417



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 12 - Charges et Prodults Constatés d'Avance

Charges Constatées d'Avance 31/12/2025 31/12/2024
Eau 582
Maintenance 3300 668
Autres (abonnements, cotisations) 174 712
TOTAL 4057 1380
Produits Constatés d'Avance 31/12/2025 31/12/2024
Subventions
_Financement des activités associatives
_Locations , B
Prestations Médiation et Billetterie 4007 8341
Prestations Privatisation Espaces 3978
TOTAL 7 985 8 341

19



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 13 - Résultat exceptionnel

31/12/2025 . 31/12)2028

Résultat Exceptionnel .
Produits Charges Impact Produits Charges Impact

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

QP de subventions des actifs cédés

, . + b 3 i i
Autres opérations exceptionnelles en capital L i RREER e e
b SR AR

Opérations en capital

Aux amortissements excep. des immo. i
* Aux amortissements dérogatoires
Aux prov, réglementées
Aux prov. pour risques et charges except.
Aux'dépréciations exce'bt'ionnelles
Dotations et reprises
Pénalités et amendes 807! -807
Dons, libéralités
Subventions et contriButions ﬁnanéiéres exceptionnellés oy
Apports avec droit de reprise :1‘:‘5?: i
Abandons de créances et créances irrécouvrables o
Rappel et dégrévement d'impdts ( autres qu' 1S}
) Litiges —Fonten;ieux ) - ey m‘;gj:g;‘? s 42 e EO 16 000 -16 000
Autres charges et produits exceptionnels (a détalller) : :
Opérations de gestion 16 807 -16 807

TOTAL ~ - 16 807 16807



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 14 - Subventions et Concours Publics

Concours Subventions Subventions
Publics d'Exploitation d'Investissement
Europe
Etat
Etat - Assurance Maladie - ARS - FMIS
Etat - CAF
Etat - Dirrecte 5531
Etat - ASP
Régions 200 000
Départements 5000 50 000
CommUnes, Villes k 200 000
Autres Financeurs 30 000 779931
240 531 1029931
Quotes-Parts de Subventions Virées au résultat e 55304 )
TOTAL 295 835 1029931
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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note n° 15 - Effectifs

Nombre moyen de salariés

Direction 1

' Adhinistrétion gérnérale' ' 1

Service Généraux
Restauration
Socio-éducatif

Paramédical
Médical

Autres Fonctions : 13

TOTAL 15

Modalités de calcul L'effectif correspondant au nombre moyen de salariés employés au cours de I'exercice est égal & la moyenne arithmétique
des effectifs a la fin de chaque mois de I'année civile, ou de I'exercice comptable lorsque celui-ci ne coincide pas avec
P'année civile, liés 3 l'entreprise par un contrat de travail, {c.com art. D, 123-200 - modifié par décret 2020-101)

Note n° 15 bis - Autres éléments relatifs au personnel

Indemnités de fin de carriére 3313  euros

Part des indemnités comptablisée au passif du bilan
Part des indemnités non comptablisée au passif du bilan 3313

Rappel des hypothéses de calcul retenues pour les PIDR

- CCN Appliquée CCN 1790 - Espaces de loisirs, d'attractions et culturels
- Taux d'actualisation 3,90%

- Age de départ a la retraite 67 ans

- Table de mortalité utilisée

- Taux de rotation utilisé 5%

- Taux de charges sociales et fiscales retenu 36%

Note 18 - Engagements hors Bllan

Engagements hors bilan - garanties recues au profit d'autres entites Valeur initiale Valeur au 31-12

Garantie recue de Mairies

Caution de Conseils Généraux

Caution de sociétés de caution

Caution Hypothécaire donnée par une entité du groupe -
Caution Solidaire donnée par une entité du groupe 1 200 000,00 1182 073,41
Clauses de retour a meilleure Fortune

Autres a détailler

Total ' - . . 1200000,00 118207341
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ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 19 - Contributions volontalres en nature

Néant

Note 20 - Honoralres Commissalres aux comptes

Honoraires des commissaires aux comptes

Mazars HMT

RSM

Autres

Total

Mission de contrble [égal des comptes

Mission de conseil et prestations de services entrant dans les
diligences liées & la mission de contrdle légal des comptes

3490

3480

Total en euras

3450

Note 22 - CROD (Compte de résultat par objet de destination)

A - Produits et Charges

31/12/2025

Total

Dont Genérosité
Publique

3490

31/12/2024

Total

Dont Générosite
Publique

1, Produits liés a la générosité du public

1.1, Cotisations sans contrepartie
1.2, Dons, Legs et Mécénat
- Dons manuels
- Legs donations et assurances-vie
- Mécénat
1.3, Autres prodults liés a Pappel 3 la générosité du public

250 000

250 000

250000

2. Produits non liés a la générosité du public

2.1, Cotisations avec contrepartie

2.2. Parrainage des entreprises

2.3. Contributions financiéres sans contrepartie

2.4. Autres produits non liés & la générosité du public

1280081

1280081

1454706

1454 706

3. Subventions et autres concours publics

295 835]

134711

4. Reprises des provisions et dépréciations

3 958|

23 593

5. Utilisation des fonds dédiés antérieurs

131 671‘

12574

Total des Produits par Origine

1961544 |

1625584

1. Missions Sociales
1.1. Réalisées en France
- Actions réalisées directement
- Versements G d'autres organismes agissant en France
1.2, Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées directement

- Versements (1 un organisme central ou d'autres organismes

2. Frais de recherche de fonds

2.1. Frais d’appel a la générosité du public
2.2. Frais de recherche d'autres ressources

3. Frais de fonctionnement

1659474 ]

1375 809

4. Dotations aux provisions et dépréciations

25070 |

7458

5. Impdts sur les Bénéfices

-967

277 000

241 978

6. Reports en Fonds dédiés de l'exercice

Tdtal des Charges par Déétination

Excédent ou Déficit

1961544 |

1624278

1306

23



ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Note 25 - Stocks

2025 ; 2024

Brut _ Dépréciations Net Brut _ Dépréciations Net
Matieres premiéres - 0 - - 0 -
Produits pharmaceutiques & matériel médical - 0 - - 0 -
Fournitures et matériel d'atelier - 0 - - 4] _
Alimentation - 0 - - 0 .
Combustibles - ) 0 - - 0 -
Fournitures consommables & divers - 0 - - 0 -
Autres {a détailler si significatifs) - - - -
Matiéres premiéres et autres A 0 i i ‘ 0 i
approvisionnements
Produits en cours - 0 . . o .
Prestations de service et études - 0 - - o] -
v
Encours de production - 0 - - 0 -
Produits intermédiaires - 0 - - 0 .
Produits finis - 0 - - 0 .
Produits résiduels et autres - - - -
Produits finis - 0 - - 0 -
Marchandises 4516 0 4516 9 296 [0} 9 256
v
Marchandises 4516 0 4516 9296 0 9 296

|_ , TOTAL 4516 0 4516 9296 0 9 296




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Bllan Actif

Immaobilisations incorporefles 590 908 21277 569 630 369583
. Frais d étab“ssement [y S P T T TSt ey —
Frals de recherche etde développement h
Donatlons temporalres d'Usufruit
_ Concesslons, Loglciels, droits & valeurs slmllalres I 58 125 6079 5 046 |
Fonds commercial » 43114 3225 39 889 40969
Autres immobilisations incorporelles 385737 11973 373764 47382
Immobllisations incorporelles en cours T aeseat [T U et | 281232
Avances et acor'ﬁptes ‘ 4
Immobilisations corporelles 4146 433 152 540 3953943 2032618
Terra‘ns - RN SN TP (R -
Constructions 2554164 75558 2 478 566 309 845
lnstallatlons technlques, matenels et outillage 22 316 | 4866 | ) 17650 | 4006
" Autres immobilisations corporelles Comass | 7aae | Tasta;n | 70484
Immobilisations corporelles en cours 1346 555 1346555 1648 284
_ Avances et acomptes
" Blens regus par legs ou donations destinés & atre cddés |
Immaobilisations financiéres 130 130
Participations » R N e
Créances rattachées a des participations o i ) h
Autres titres immobilisés
Préts - e i
" Autres Immobilisations financiéres T T im0 | - 130 |

Comptes de liaison

Stocks
Matléres premiéres et autres approvislonnements
En cours de product}on (_l?lens et services)

Marchandises

9296

“Produits intermédiafresetfinls 10

9296

Avances et acomples versés sur commande

Créances 1018518 7458 1012 061 1046214
Créances usagers et comptes rattachés 253 468 7458 246 010 132383
Créances regues par legs ou dohatlons . - 1 L
Autres Créances 766 051 766 051 913831

Valeurs mobilidres de placement et Instruments de Tréso.

Disponibilités 250707 250 707 187375

Charges constatées d'avance 1380 1380 1301

Charges & répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversioh actif




Co
ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE NFO/?ME
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 A L 'O R/G/

N4 L

Bilan Passif

- Fonds Propres statutaires
- Fonds Propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise 300000 | 300000
N R Pibb}es R — R ‘__ ’ 4__y * Mp_ o
." o -Fonds Propres complementalres ~ o L N 300000 | 300000

Ecarts de reevaluatlon

Reserves

- Reserves lega/es - A
- Réserves statutaires ou contractue/les -

- Réserves pour projet de l'entité o - N R o

- Réserves des ESMS sous gestion contrblée

- Autres reserves ) N B I T EE
CReportanouweau o | wmsss |40

- Reports ¢ anc nouveau des ESIVIS sous g

" - Autres reports a nouveau - T Ti78e6 | 40
Résultat de I'exercice 1306 17 826

- Activités en gestlon controlee N
o ~Autres aCtIVItGS T [ B 1‘3-06‘ B 17 826 '
Situation Nette 319172 317 866

Fonds propres consomptibles ‘ ‘ _

Subventions d'investissement 2 410 754 1619048

. PrO\”S!OHS reElementees b e e ieesmm e e e b s O - S S s e Je e e

" Autres fonds propres

Fonds réporté; liés aux legs et donations ,
Fonds dédiés 490 862 261 458

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts obligataires et assimilés (Titres associatifs)

Emprunts et dettes auprés d'eta blissements de crédit (1) B 983838 |

" Emprunis o detes inanceres divers T T e | e
* hyances et acomptes egus surcommands encous [ T T

i Dettes des Ivegs ou donations »

Dettes fournlsseurs et comptes rattachés ' ) ' 313026 632 465

Dettesﬂsgales et sociales ol B5E42 | 58199 |
[ Detes sur immobilisations et comptes rattachés L L

CAutresdettes | 1222499 714535

Produits constatés d'avance 8341 14242

(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE CONFORME 4 Lo
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 RIGINAL

Compte de résultat (Premiére partie)

Produits d'exploitation 1621973 874 027
Cotlsations
e e bl at e I Ly o et
- Ventes de biens 4 595
Ventes de marchandlses 4595
Ventes de prodults (Flnls, /ntermedlalres, res:duels) A
" Ventes de dons en nature R U
- Ventes de prestatlons de servlce 1226481 629775
C Travaux et Refacturatlons de churges Iocatlves “ T e
Prestations de Serwce - . 1 191 898 629775
L Mm—gl’ma}—r;‘/nuges by UV USSR egtkitmins =) SRRt
Produits des activités annexes hors forfaits journaliers 34583
Autres prestations de service ' ‘ ) »
‘Produits de ters financeurs oo T 006 | ‘191 940
- Concours publics '
Prix de Journée / Tar:fs Journallers N
T Dotation Globale de Financement S R
Autres produ:ts de tanfcation A -
-Subventxons d‘explo:tation i e e e
- Versements des fondateurggyfgnsommatlon de la dotation ‘consomptible | ____”_ L
—'Ressources lidesa la generosute du public
- S manuels e e b e e ] e e
Mecenats
' Legs, donatlons et assurances we
- Contributions financieres ] e 175550 | 150500 |
ﬁde‘{Ct“Z”_SFOCkee e e e, - e e e
Srotiction I S~ T T T T I T 046 | T 1a323
 Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges |0 B3BL
Utilisation des fonds dédiés ' 12574 | 5000
Autres produits de gestion courante 34033 32989
Charges d'exploitation 1 580 466 855 804
Achats de marchandises 13 537
Variation de stocks de marchandises -3 296
_Agh_at‘s de matleres premteres etautres approwslonnements ~ _ I N
Vanétlbn de stocks matigres premiéres et autres approwslonne‘mt;nt:% R A I
| Autresachatsetchargesexternes b J3BBLE 251933
Aides fmanmeres ‘ o o o a » - ' '
Mlmpots,taxes etversements asslmlles R N 2T C U 93m
Salaires et traitements B o ) . | Ac0464 | 280133
Charges soclales ) - . V N T 161474 T 96644
Dotatsons aux amortlssements etaux provustons ‘ v ‘ ‘
. Surlmmoblhsatlons dotations aux amortissenieﬁfs A 102925 T 36 720
" Sur immobilisations : ‘dotations de déprectatlons AR
- Sur actif circulant : dotations de dépréciations ' 7 458
. Pour risques et charges : dotations aux. prov;snoﬁ;——wmmm e e REET¥ v/
Reportsdefondsdédiés L e Lmams | 160000
Autres charges d‘exploltatron 20 591 2175
Quote part de résultat sur opérations faites en commun
Excédent ou déficit transféré
" Defidt ou excédent transféré S I




ASSOCIATION LA CITADELLE DE MARSEILLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

CONFORME A L'ORIGINAL

Compte de résultat (Seconde parile)

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits ﬂnancters autres valeurs mobilidres de créances de l'actif immobilisé
| Autres lnterets et prodmts assnmiles

Reprlses sur provislons et transferts de charges fmancueres

3611

Differences posltnves de change
~Produits nets sur cession de valeurs mobilidres de placement

2. 481

2481

Charges financiéres

‘lnterets et charges ass|m|lees
leferences negatlves de change

Dotat;ons aux amortissements et aux provlsions

Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Repfises de provisions et transferts de charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
sur opérationé en capital

Dotativons aux amortissements et aux provisions

16 807
16 807

1911
1911

Partlcipatton des salar|es aux result ts
Impbts sur les bénéfices




ANNEXE 1
DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Paudit afin de definir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, etant
toutefois rappelé gue des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une
image fidéle.

Fait le 12 juin 2026

Le Commissaire aux Comptes
FIDECOMPTA

",lsw;@,,%

i
Stéphiane BLANCARD
Commissaire aux Comptes
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