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Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Au Conseil d’Administration de la Fondation d'Entreprise Decathlon,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d'administration, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la Fondation d'Entreprise Decathlon relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiere et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

©  Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations
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En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport moral et financier du bureau de la fondation et dans les
autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant la gouvernance relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau de la fondation.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la fondation a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 26 juin 2025

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

N
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Joél Fusil
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BILAN AU 31 Décembre 2024

ACTIF

Exercice N

Exercice N-1

Brut

Amortissements et
dépréciations (a
déduire)

Net

Net

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

TOTAL |

0€

0€

0€

0€

Actif circulant

Stock et en-cours

Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances regues par legs ou donations

Autres

Valeurs mobilieres de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d’avance

0€

2506018 €
2398 €

0€

2506018 €
2398 €

0€

967 383 €
4042 €

TOTAL 1l

2508 416 €

0€

2508 416 €

971425 €

Frais d’émission des emprunts (lll)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL (I+11+1lI +1V +V)

2508 416 €

0€

2508 416 €

971425 €

PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

FONDS PROPRES

Fonds Propres
Fonds propres sans droit de reprise
- Fonds propres statutaires
- Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
- Fonds propres statutaires
- Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Reéserves
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves pour projet de I'entité
- Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice

500 000 €

-689 453 €
1527735 €

500 000 €

-334 814 €
-354 639 €

Situation nette (sous total)

1338282 €

-189 453 €

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL | I

1338282 €

-189 453 €

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

TOTAL Il |

0€

0€

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL 1ll |

0€

0€

DETTES
Emprunts obligataires et assimilées
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses
Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes sociales et fiscales
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

98 591 €

1071543 €

8554 €

1152324 €

TOTAL IV |

1170 135 €

1160 878 €

Ecarts de conversion Passif(V)

0€

0€

TOTAL GENERAL (I + Il + Il +IV+V)

2508 416 €

971425 €




COMPTE DE RESULTAT AU 31 décembre 2024

PRODUITS

Exercice N

Exercice N-1

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises, de produits fabriqués
Prestations de services
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Versement du fondateur 3 450 000 € 1950 000,00 €
Cotisations
Legs et donations
Produits liés a des financements réglementaires
Autres produits 36731€ 14 202 €
TOTAL | 3486731 € 1964 202 €
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 125721 € 67 749 €
Aides financiéres 1845923 € 2251106 €
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitement
Charges sociales
Dotation aux amortissementset aux dépréciations
Dotation aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges 27 € 1224 €
TOTAL 1l 1971671 € 2320079 €
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -1l) 1515060 € |- 355 877 €
PRODUITS FINANCIERS 16 080 € 1238€
TOTAL 1l 16 080 € 1238 €
CHARGES FINANCIERES 3405 € 0€
TOTAL IV 3405€ -€
2. RESULTAT FINANCIER (Ill -1V) 12 675 € 1238 €
3. RESULTAT COURANT avant impéts (I - Il + III - IV) 1527 735€ |- 354 639 €
PRODUITS EXCEPTIONNELS 0€ 0€
TOTAL V -€ -€
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0€ 0€
TOTAL VI -€ -€
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) -€ -€
Participation des salariés aux résultats (VII) 0€ 0€
Imp6ots sur les bénéfices (VIII) 0€ 0€
Total des produits (I + lll + V) 3502811€ 1 965 440 €
Total des charges (Il + 1V + VI + VII + VIII) 1975076 € 2320079 €
EXCEDENT OU DEFICIT 1527 735 € -354 639 €
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature 534 154 € 451 652 €
Bénévolat
TOTAL 534154 € 451 652 €
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens 15793 € 7 063 €
Prestations en nature 518 361 € 444 589 €
Personnel bénévole
TOTAL 534 154 € 451 652 €




FONDATION D’ENTREPRISE DECATHLON

ANNEXE COMPTABLE AU 31/12/2024

I. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE.

L’exercice 2024 s’étend du 1* janvier au 31 décembre.

La Fondation d'Entreprise a pour objet social de rendre durablement accessibles les plaisirs et bienfaits
du sport a des enfants, des adolescents et des adultes en situation de fragilité : pour une meilleure santé
et un bien-&tre des bénéficiaires, pour une meilleure insertion liée a l'éducation, le développement des
savoir étre, la formation et 'employabilité de ces bénéficiaires, dans des environnements respectueux

de notre planéte ; la Fondation d'entreprise Décathlon organise, participe ou soutient les projets liés a
son objet, en France ou en dehors de France.

1L PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I’exercice couvrant la période du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024 ont été
¢laborés et présentés conformément au nouveau reglement ANC N° 2018-06 du 5 décembre 2018
relatif aux modalités d’élaboration des comptes annuels des associations et fondations.

Les comptes annuels de 1’exercice sont établis conformément aux principes de continuité de
I’exploitation et d’indépendance des exercices.
11 CHANGEMENTS DE METHODES OU DEROGATIONS A UN PRINCIPE ADMIS

Néant.

IVv. REGLES GENERALES D'EVALUATION
a. Immobilisations incorporelles

Ne¢ant

b. Immobilisations corporelles

Néant

c. Immobilisations financiéres

Néant



d. Stocks et encours

e. Créances

f. Valeurs mobili¢res de placement

Néant.

g. Charges constatées d’avance

Le montant de 2 398 € correspond a une réservation d’hotel (L’Orangerie) pour février 2025.

h. Fonds associatif.

La dotation initiale de 500 000.00 euros du précédent plan du programme d’action pluriannuel est

inscrite au compte Fonds associatif sans droit de reprise.

Quant aux dotations suivantes, celles-ci sont comptabilisées en produits d’exploitation (versement du

fondateur).

Au titre de ["année 2024, celles-ci représentent 3 450 000 €.

VARIATION DES FONDS
PROPRES

A L'OUVERTURE

AFFECTATION DU
RESULTAT

AUGMENTATION

DIMINUTION OU
CONSOMMATION

A LA CLOTURE

Fonds propres sans droit de
reprise

500 000 €

500000 €

Fonds propres avec droit de
reprise

Ecarts de réévaluation

Réserves

Report a nouveau

334814 €

354639 €

689453 €

Excédent ou déficit de
I'exercice

354 639 €

354639 €

1527735¢€

1527735%

Situation nette

189453 €

- €

1527735€

1338282¢€

Fonds propres
consomptibles

Subventions
d'investissement

Provisions réglementées

Total

189453 €

- €

1527735¢€

- €

1338282¢€




i. Aides financiéres accordées

Les aides financiéres accordées figurent en exploitation. Les aides financiéres accordées sur exercices
antérieurs et annulées en 2024 sont comptabilisées en autres produits. Les éventuels écarts de changes
entre les aides financiéres accordées et les aides financiéres versées sont repris en autres charges/produits
financiers.

Le montant des aides financiéres accordées sur exercices antéricurs et annulées en 2024 s'éleve
a27117¢€.

Le montant des aides financieres accordées sur I’exercice est de 1 799 433 €.

Le montant des écarts de changes sur aides financiéres versées et sue aides financieres accordées s’éleve
a un produit de 12 675 €.

En lien avec des activités physiques adaptées ou sportives correspondants a des actions ou événements
solidaires liées a l'insertion, la bonne santé, ou a I'éducation, la Fondation a validé des dons financiers
qui ont permis a des associations ou organismes a but non lucratif...d'accompagner ponctuellement des
personnes en situation de fragilité.

Le montant des aides financiéres accordées sur I’exercice, lié a cette situation est de 46 490 €.

j- Provisions pour risques et charges

Néant

k. Emprunts et dettes financiéres

Neéant

L Autres dettes

Solde restant a verser sur aides financiéres octroyées.

Le total restant a verser sur aides financiéres accordées au 31 décembre 2024 s’éleve a 1 071 543 € ct
se compose des projets suivants :

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation Décathlon du 3 octobre 2017.
-Sport Really for all (s2s0000 ivw) 59 033 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation Décathlon du 29 Septembre 2020.
-Making sport a reality 23 100 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation Décathlon du 09 Mars 2021.
-Psyty stade 50 000 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation Décathlon du 14 Octobre 2021.

-Terre et Mer 16 618 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 13 Décembre 2022.

-On va rouler sur le nord 900 euros



Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 16 Mai 2023.

- Ecole la Cordée 12 000 euros
- Gol de Letra 1 000 euros
- Form ton ceeur pédiatrie 1 339 euros
- Diab’O sport 2 724 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 20 Juin 2023.
- Programme d'insertion volon 5 100 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 21 Septembre 2023.

- Il paradiso dello sport 13 000 euros
-CHU Valenciennes 900 euros
-CHU Lille et ’'UFR3S 2 000 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 16 Octobre 2023.

- The Spirit (22 000 gbp) 26 532 euros
- Orcas 500 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 13 Décembre 2023.
- Floresta em Movimento 54 178 euros
Lors du Conseil d’Administration de la Fondation des 13 et 14 Mars 2024.

-Women’s game 10 000 euros
-Une balle, un mur 48 000 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 19 Juin 2024.

- Goxa Leku 32 000 euros
- Terre et Mer V2 47 610 euros
- 82 4000 Pyrenees 9 816 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 24 Juillet 2024.

- Programme Renée 19 800 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation des 23 et 24 Septembre 2024.

- On se bouge a Ludopital 11 000 euros
- Excalibur 6 130 euros
- Image a Blue Dream 4 631 euros
- La Mariposa 51 023 euros
- Soporte a la Cancha 7 780 euros
- Maison Léon Bérard 23 310 euros

- CAP Sports 14 200 euros



Lors du Conseil d’Administration de la Fondation du 22 Octobre 2024.

- Let's Slide Together 10 645 euros
- Fire Galaxy 24 938 euros
- Parkplay powered 123 000 euros
- Inarrestabili 39 175 euros
- Supera em movimen TU 7 091 euros
- Rondinella Padel 4 All 5 100 euros
- Sabir 25 395 euros
- Olhar Indireto 4 141 euros
- Hope 18 400 euros
- Oltre 1 Muri Costruiamo Ponti 49 200 euros
- Belise dragon Boat 10 000 euros

Lors du Conseil d’Administration de la Fondation des 18 et 19 Décembre 2024.

- Don bosco 1 000 euros
- Endoyogi 8 700 euros
- France Rein Morbihan 1 000 euros
- Décathlon Bretigny 1 000 euros
- ESAT Les Fauvettes 1 000 euros
- Face 1 000 euros
- Bouge ta Step 50 000 euros
- Play Together 41 534 euros
- Foot pour tous 25 600 euros
- Les PA toujours a fond 34 600 euros
- Une marche apres l'autre 34 800 euros
m. Dettes d'exploitation

¢ Factures non parvenues

-Frais de déplacements divers : 76 125 euros
-Maintenance Twinin : 3 071 euros
-Prestations diverses Muzes : 9 107 euros
-Honoraires Ernst and Young : 10 288 euros

Il est a noter que, comme les années précédentes Décathlon SE, avec I’accord de la Fondation, a pris
1’option de ne pas facturer les frais de mise a disposition de personnel et les frais de fonctionnement.

A titre d’information pour 2024, ces sommes représentent un montant de 534 154 euros, elles se
décomposent comme suit:

- location de bureau 3 176 euros
- location de matériel informatique 12 617 euros
- salaires, primes, charges sociales, intéressement et 486 727 euros
Participation Iégale.

- Taxes (Cvae) 2 032 euros
- frais de téléphone et connexion a distance du portable 1 576 euros
- prestations diverses (paye, comptabilité) 23 077 euros
- frais divers 4 949 euros



n. Impot sur les bénéfices

Néant

V. AUTRES INFORMATIONS
. Engagements hors bilan

Aides financieres recues conformément aux statuts de la Fondation d’Entreprise Décathlon suivant
I’échéancier

-Néant
Majoration du programme d’actions pluriannuel
- 31 janvier 2025 2 500 000 euros
Il est a noter que la Fondation d’Entreprise Décathlon sera prorogée lors du second semestre 2025 pour

une durée de 5 ans, les aides financicres attendues dés I’enregistrement de la prorogation par la
préfecture du Nord sont les suivantes :

- Décembre 2025 1 500 000 euros
- 31 janvier 2026 5 000 000 euros
- 31 janvier 2027 6 000 000 euros
- 31 janvier 2028 6 000 000 euros
- 31 janvier 2029 6 000 000 euros

b. Placements a court terme

Néant.

c. Relations avec les entreprises liées

N¢ant.

d. Filiales et participations

Néant.

e. Rémunération des organes d’administration et de direction

Néant.

f. Eveénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif de nature a remettre en cause 1’image de la situation financiere au 31
Décembre 2024 et de I’information financiére communiquée n’est survenue a ce jour.



e. Honoraires du Commissaire aux comptes

Les honoraires du Commissaire aux comptes s'élevent a 9 600 euros



		2025-08-28T17:28:38+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




