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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de      387 849.70
Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de      545 669.70 Euros et dégageant un excédent de
      15 847.07 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes et les tableaux présentés ci-après, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

L'exercice a été marqué par plusieurs réalisations majeures, renforçant le
positionnement de l'association dans le champ des arts numériques :

Biennale des Imaginaires Numériques 2024-2025 : organisation et diffusion des œuvres
soutenues dans le cadre de la Plateforme de production CHRONIQUES - Création,
permettant la valorisation des artistes et la consolidation du réseau professionnel.

Développement de la dimension professionnelle du projet dans la poursuite du projet
européen Digital Inter/section et notamment via la première édition du Marché des
Imaginaires Numériques, pendant professionnel et ICC de la Biennale, renforçant les
opportunités de mise en réseau et de diffusion pour les artistes et acteurs du secteur.
Le projet Européen DIS est arrivé à son terme en 2025. Il n'y aura pas de projet
Européen sur 2026.

Recherche de financements : renforcement des actions de mécénat et de partenariats,
visant à diversifier les ressources de l'association et à consolider son modèle
économique

Poursuite des activités du Médialab : ancrage du Médialab dans la Biennale, avec des
projets d'expérimentation et de recherche appliquée, contribuant à l'innovation et à la
professionnalisation du secteur.

Plateforme 2025-2026.

Ces réalisations s'inscrivent dans la dynamique de structuration et de développement
des activités de l'association, en cohérence avec ses objectifs stratégiques et son modèle
économique.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Rien à signaler.

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

 - REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 à 121-5 et
suivantsdu Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coûts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du règlement ANC
2022-06 relatifs à la réécriture du plan comptable général applicable à la clôture de
l'exercice.

Dérogations

A l'exception des dérogations suivantes :

L'application du nouveau réglement comptable ANC 2022-06 est un changement de
méthode comptable obligatoire.

Il n'a pas eu d'impact significatif à caractére financier sur les présents comptes.

L'application du nouveau plan comptable a impacté la présentation du bilan 2025 sur
les points suivants :
- pas de transferts de charges
- pas de résultat exceptionnel.

En comptes :

- 6580000 "charges diverses de gestion" d'un montant global de 2 841 euros se trouvent
inscrits la perte de la subvention de la Métropole pour 1 248 euros, 116 euros de
régularisations de caisse, 864 euros d IJSS sur des salariés sortis de la structure, 605
euros de factures de la Friche Belle de mai des exercices antérieurs et 8 euros de
différences de réglements.

- 7580000 "produits divers de gestion " d'un montant global de 1357 euros se trouvent
inscrits 929 euros de la Maison des artistes, 391 euros de la fédération caisse desjardins
et 37 euros de différences de réglements.

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport à l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

1/ Description détaillée de l'objet social, de sa stratégie et des moyens mis en

oeuvres pour sa réalisation :

ZINC est un centre de création des arts et des cultures numériques fondé en 1998 à la
Friche Belle de Mai à Marseille. Son équipe pluridisciplinaire, formée sur le terrain et
entourée de nombreux partenaires (artistes, producteurs culturels, acteurs associatifs,
enseignants…) propose une centaine d'activités et de projets par an et à destination de
tous types de publics.

ZINC accompagne les artistes, diffuse leurs œuvres et encourage les formes artistiques
qui recourent au numérique et aux nouvelles technologies. ZINC programme aussi des
événements : festivals, spectacles, projections, rencontres publiques, à la Friche La
Belle de Mai, à Marseille et en région Sud.

ZINC est aussi un Médialab et un FabLab dédiés à tous pour pratiquer, s'initier, se
cultiver aux nouvelles technologies. Des logiciels dits créatifs à l'électronique, en
passant par le web, l'impression 3D ou la réalité virtuelle… Ces ateliers créatifs
explorent les usages du numérique, la fabrication numérique personnelle, l'innovation
collective des nouveaux usages collaboratifs.

Pour permettre à tous d'avoir des clés de compréhension dans le monde en régime
numérique, le ZINC propose des formations, ingénierie, expertise et rencontres à
destination des professionnels de la culture et du champ social.

2/ Fonds dédiés : montant total de 55 000 euros au 31 décembre 2025

A/ Dispositif " un conseiller numérique " :

La convention signée en 2023 avec la caisse des dépôts et consignation sur le dispositif
"un conseiller numérique " prévoyait une dotation globale de 44 000 € répartie 20 000
€ en année 1 (2023), 14 000 € en année 2 (2024) et 10 000 € en année 3 (2025).

Les 10 000 € portés en produits constatés d'avances au 31 décembre 2024 ont donc été
repris sur l'exercice 2025.
Les 11 666 € inscrits en fonds dédiés au 31 décembre 2024 ont donc été repris sur
l'exercice 2025.

B/ La biennale 2024-2025 :
Comme pour la Biennale 2022-2023, le calcul s'est appuyé sur une approche financiére

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

analytique. La connaissance des charges et des produits de cette action a permis d'en
affecter le résultat sur les deux exercices, tout en respectant le principe d'attribution des
subventions spécifiques mais aussi celles en lien avec la programmation artistique de
l'exercice.
A ce titre les fonds dédiés sont devenus un curseur de l'affectation financiére par
exercice de l'action, dans le respect du principe de prudence.
Ces fonds dédiés de 41 981 € sont donc entiérement consommésen 2025.

C/ La plateforme 2025-2026 :

Il a été nouvellement doté 55 000 euros de fonds dédiés aux fins de couvrir l'action
2025-2026 de la Plateforme.

3/ Provisions pour risques et charges : montant total de 14 650 euros au 31

décembre 2025

L'action "un conseiller numérique" n'ayant pas été accomplie dans sa totalité et dans son
calendrier, il a été portée un complément de provision de 7 666 euros. La provision
totale est de 10 000 euros. Et le solde restant à recevoir est de ce même montant.

Le solde 2023 de la Région d'un montant de 4 650 euros demeure dû. Il a donné lieu à
une provision du même montant sur le risque de non recouvrement.

4/ Convention Cadre

Une coonvention cadre a été signée le 04 juin 2021 entre l'association ZINC et
l'association SECONDE NATURE pour une durée de 3 ans avce renouvellement
automatique.
Cette convention officialise la collaboration mutualisée des deux associations.
Elle a pour objet la mise en oeuvre de l'ensemble des moyens humains , logistiques,
techniques et financiers des deux parties.
Chaque partie conserve son autonomie, indépendance et responsabilité de ses
engagements financiers contractuels et partenariaux qu'ils soient publics ou privés.
La réciprocité des comptes est assurée.

5/ Projet Européen

En 2022, l'attribution globale de 999 791 € a été répartie :
* 372 327 € Zinc
* 136 034 € Kikk
* 136 034 € Kontejner
* 136 034 € Signal
* 219 362 € Catalyst.

Il a été ouvert un compte 467 par partenaire pour suivre les reversements. Ces derniers
respectent les modalités de paiement de la Tutelle.

Tous les paiements effectifs 2025 ont permisde solder les partenariats en même temps

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

que la fin de l'action.
Et les produits constatés d'avances ont été inscrits dans les produits d'exploitation de
l'exercice pour un montant de 47 994 euros.

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations

début

d'exercice Réévaluations Acquisitions

 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 9 929

 Installations générales agencements aménagements des constructions 32 510

 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 39 653 1 099

 Matériel de transport 1 800

 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 140 179 2 082

TOTAL 214 142 3 181

 Autres participations 16 061

TOTAL 16 061

TOTAL GENERAL 240 133 3 181

Diminutions Valeur brute Réévaluation

en fin Valeur d'origine

Poste à Poste Cessions d'exercice fin exercice

 Autres immobilisations incorporelles TOTAL 9 929

 Installations générales agencements aménagements constr. 32 510

 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 30 248 10 504

 Matériel de transport 1 800

 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 50 794 91 467

TOTAL 82 842 134 481

 Autres participations 16 061

TOTAL 16 061

TOTAL GENERAL 82 842 160 472
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Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin

d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice

 Autres immobilisations incorporelles TOTAL 9 430 331 9 761

 Installations générales agencements aménagements constr. 17 865 5 286 23 151

 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 38 925 893 30 248 9 570

 Matériel de transport 1 800 1 800

 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 127 389 6 664 50 794 83 259

TOTAL 185 980 12 843 82 842 115 980

TOTAL GENERAL 195 410 13 174 82 842 125 741

Ventilation des dotations Amortissements Amortissements Amortissements Amortissements dérogatoires

de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises

 Autres immob.incorporelles TOTAL 331

 Instal.générales agenc.aménag.constr. 5 286

 Instal.techniques matériel outillage indus. 893

 Matériel de bureau informatique mobilier 6 664

TOTAL 12 843

TOTAL GENERAL 13 174
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Tableau de variation des fonds propres
ANC 2018-06 : Art. 431-5

VARIATION DES A l'ouverture Affectation du Augmentation Diminution ou A la clôture

FONDS PROPRES résultats consommation

 Report à nouveau 28 500 31 511 0- 60 011

 Excédent ou déficit de l'exercice 31 511 31 511- 15 847 0 15 847

 Situation nette 60 011 15 847 0- 75 859

 Subventions d'investissement 18 468 3 931 14 537

 TOTAL I 78 479 15 847 3 930 90 396

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE
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Tableau de variation des fonds dédiés
ANC 2018-06 : Art. 431-6

Une information relative aux fonds dédiés est donnée dans l'annexe par projet ou catégorie de projet selon les rubriques figurant dans le tableau ci-après :

A L'OUVERTURE REPORTS UTILISATIONS TRANSFERTS A LA CLOTURE DE

VARIATION DES FONDS DEDIES DE L'EXERCICE L'EXERCICE

Montant global Dont Montant global Dont fonds

remboursements dédiés *

 Subventions d'exploitation 53 648 53 648 55 000 55 000

UN CONSEILLER NUMERIQUE 11 667 11 667

BIENNALE 2024-2025 41 981 41 981

PLATEFORME 2025-2026 55 000 55 000

 TOTAL 53 648 53 648 55 000 55 000

* correspondant à des projets sans dépense au cours des deux derniers exercices
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Etat des provisions

 Provisions pour risques et charges Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin

d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés

 Autres provisions pour risques et charges 2 334 12 316 14 650

TOTAL 2 334 12 316 14 650

 Provisions pour dépréciation Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin

d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés

 Sur comptes clients 9 500 600 8 900

TOTAL 9 500 600 8 900

TOTAL GENERAL 11 834 12 316 600 23 550

 Dont dotations et reprises

           d'exploitation 12 316 600

Les autres provisions pour risques regardent le risque de non recouvrement de :
- 10 000 euros sur "un conseiller numérique"
- 4 650 euros sur le solde 2023 de la subvention de la Région.

Les provisions clients concernent :
- une reprise de 600 euros sur Urban prod en lien avec le réglement.

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

 Autres créances clients 62 202 62 202

 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 7

 Autres impôts, taxes et versements assimilés 1 950 1 950

 Divers état et autres collectivités publiques 69 822 69 822

 Débiteurs divers 221 221

 Charges constatées d'avance 879 879

TOTAL 135 082 135 082
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Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus De 1 à 5 ans A plus de 5 ans

 Emprunts et dettes ets crédit à 1 an maximum à l'origine 356 356

 Fournisseurs et comptes rattachés 71 337 71 337

 Personnel et comptes rattachés 11 670 11 670

 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 16 765 16 765

 Autres impôts taxes et assimilés 466 466

 Groupe et associés 4 250 4 250

 Autres dettes 110 839 110 839

 Produits constatés d'avance 12 122 12 122

TOTAL 227 804 227 804

Les créances des collectivités publiques concernent les soldes de subventionsde :
- 34 350 euros de la Région
- 10 000 euros de la Région sur la ligne investissement
- 10 000 euros de la Ville de Marseille sur la ligne Médialab
- 4 000 euros de la Métropole Aix - Marseille
- 10 000 euros sur le Conseiller Numérique
- et 1 472 euros du Département sur l'Herbier.

Variation des fonds propres

Le résultat 2024un excédent de 31 511 euros a été porté en report à nouveau.

Le résultat 2025, un excédent de 15 847 euros porte la situation nette à 75 859 euros.

Autres immobilisations incorporelles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués à
leur coût d'acquisition, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Valeurs Taux

d'amortissement

CONCEPTION SITE INTERNET 5 980 20.00

LOGICIELS 1 469 33.33

LOGICIELS SERVEUR 2 480 20.00

Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires à la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
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Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Mode Durée

Constructions Linéaire 3 à 10 ans

Matériels et outillages Linéaire 3 à 10 ans

Matériel de transport Linéaire 3 ans

Matériel de bureau Linéaire 3 à 5 ans

Mobilier Linéaire 3 à 4 ans

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

8900 euros reste inscrit en provisions sur le client URBAN PROD.

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits à recevoir

Montant des produits à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant

    Autres créances 69 949

    Disponibilités 4

    Total 69 952

Charges à payer

Montant des charges à payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant

    Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 356

    Dettes fiscales et sociales 17 602

    Total 17 958
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Charges et produits constatés d'avance

Charges constatées d'avance Montant

    Charges d'exploitation 879

    Total 879

Produits constatés d'avance Montant

    Produits d'exploitation 12 122

    Total 12 122

Produits constatés d'avances sur les actions EAC portées par la ville de Marseille et le
Département.

Subventions d'équipement

Une subvention d'équipement de la Région a été au 31 décembre 2023 inscrite au passif
avec une reprise au résultat pour appliquer la nouvelle législation.
Elle est entiérement dotée au 31 décembre 2025.

Deux nouvelles subventions de 10 000 € chacune ont été attribuées en 2024 par la
Région et la ville de Marseille. Les investissementsse poursuivent sur 2025.
Sur les investissementsréalisés, la reprise de subventionsa été de 2 994 €.

La reprise annuelle inscrite en produit s'éléve à 3 931 €.
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 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Ventilation des subventions

Répartition par secteur d'activité Montant

VILLE DE MARSEILLE 99 838

CONSEIL REGIONAL 99 000

DRAC 60 000

EUROPE CREATIVE 47 994

CONSEIL GENERAL 25 040

METROPOLE AIX MARSEILLE 20 000

CONSEILLER NUMERIQUE 10 000

FONDS DE DOTATION OMNIS 5 000

  Total 366 872

Rémunération des dirigeants

Tous les administrateurs sont tous bénévoles.

La rémunération des 3 plus hauts cadres s'éléve à 40 565 €.

Effectif moyen

Personnel

salarié

    Cadres 1

    Employés 3

    Total 4

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat de l'exercice est de 3960 euros, décomposés de la manière suivante :
- honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes.
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 - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Engagement en matière de pensions et retraites

L'association n'a signé aucun accord particulier en matière d'engagementsde retraite.
Ces derniers se limitent donc à l'indemnité conventionnelle de départ à la retraite.
Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cet exercice.
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BILAN ACTIF

ACTIF

    Frais d'établissement (I)

Immobilisations incorporelles
    Frais de développement
    Donations temporaires d'usufruit
    Concessions, brevets, licences,
    marques, procédés et droits assimilés
    En cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles
    Terrains
    Constructions
    Installations techniques, matériel et outillage
    En cours, avances et acomptes

Biens reçus par legs/dons destinés à être cédés

Immobilisations financières (1)

    Participations
    Créances rattachées à des participations
    Autres titres immobilisés
    Prêts
    Autres immobilisations financières

Total II

Stocks et en cours

Créances (2)

    Créances clients, usagers et comptes rattachés
    Créances reçues par legs ou donations
    Autres créances
    Charges constatées d'avance (2)

Valeurs mobilières de placement
Instruments financiers à terme et jetons détenus
Disponibilités

Total III

Frais d'émission des emprunts (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion et
différences d'évaluation (VI)

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont à moins d'un an

(2) Dont à moins d'un an

9 929

32 510
101 971

16 061

160 472

62 202

72 000
879

226 938

362 019

522 491

9 761

23 151
92 829

125 741

8 900

8 900

134 641

168

9 359
9 142

16 061

34 730

53 302

72 000
879

226 938

353 119

387 850

499

14 645
13 518

16 061

44 723

150

498 721
100

41 881

540 852

585 575

331-

5 286-
4 376-

9 993-

53 152

426 721-
779

185 056

187 733-

197 725-

66.28-

36.09-
32.37-

22.34-

NS

85.56-
778.41

441.86

34.71-

33.77-
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BILAN PASSIF

PASSIF

Fonds propres sans droit de reprise :
    Fonds propres statutaires
    Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
    Fonds statutaires
    Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves :
    Réserves statutaires ou contractuelles
    Réserves pour projet de l'entité
    Autres
Report à nouveau

Résultat de l'exercice (Excédents ou Déficits)

Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total I

Fonds non remboursables
Avances conditionnées
Droits du concédant

Total II

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total III

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total IV

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
Emprunts et dettes financières diverses (2)
Instruments financiers à terme

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

Total V

Écarts de conversion et différences d'évaluation (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont à moins d'un an (hors avances et acomptes reçus sur commandes en cours)

(2) Dont emprunts participatifs

60 011

15 847

75 859

14 537

90 396

55 000

55 000

14 650

14 650

356

71 337

28 900

115 089
12 122

227 804

387 850

28 500

31 511

60 011

18 468

78 479

53 647

53 647

2 334

2 334

291

39 590

34 504

313 696
63 034

451 114

585 575

31 511

15 664-

15 847

3 931-

11 917

1 353

1 353

12 316

12 316

65

31 747

5 604-

198 607-
50 912-

223 310-

197 725-

110.56

49.71-

26.41

21.28-

15.18

2.52

2.52

527.68

527.68

22.49

80.19

16.24-

63.31-
80.77-

49.50-

33.77-
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COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation (1)

   Cotisations

   Ventes de biens et services
        Ventes de biens
             Ventes de dons en nature
        Ventes de prestations de service
             Parrainages
   
   Produits de tiers financeurs
        Concours publics et subventions d'exploitation
        Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
        Ressources liées à la générosité du public
             Dons manuels
             Mécénats
             Legs, donations et assurances-vie
        Contributions financières
  
   Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions

   Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

   Utilisations des fonds dédiés

   Autres produits

Total I

Charges d'exploitation (2)

     Achats de marchandises
     Variation de stock

     Autres achats et charges externes
     Aides financières

     Impôts, taxes et versements assimilés
     Salaires et traitements

    Cotisations sociales
    Dotations aux amortissements et aux dépréciations
    Dotations aux provisions
    Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

     Reports en fonds dédiés
    Autres charges

Total II

1 - Résultat d'exploitation (I-II)

(1) Dont produits afférents à des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes à des exercices antérieurs

119 217

370 802

646

53 647

1 357

545 670

169 798

3 707
189 687
77 848
13 174
12 316

55 000
8 412

529 943

15 727

94 219

650 744

1 413

13 333

20

759 729

335 563

4 546
234 514
85 922
14 735
2 334

53 647
3 203

734 465

25 264

24 998

279 942-

767-

40 314

1 337

214 060-

165 765-

839-
44 827-
8 074-
1 561-
9 982

1 353
5 209

204 522-

9 538-

26.53

43.02-

54.27-

302.36

NS

28.18-

49.40-

18.45-
19.11-
9.40-
10.59-
427.68

2.52
162.60

27.85-

37.75-
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COMPTE DE RESULTAT

Produits financiers

       De participation
       D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
       Autres intérêts et produits assimilés
       Reprises sur dépréciations et provisions
       Différences positives de change
       Produits des immobilisations financières cédées
       Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

Total III

Charges financieres

       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
       Intérêts et charges assimilées
       Différences négatives de change
       Valeurs comptables des immobilisations financières cédées
       Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

Total IV

2. Résultat financier (III-IV)

3. Résultat courant avant impôts (I-II+III-IV)

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V)
CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI)

4. Résultat exceptionnel (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I+III+V)

Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII)

5. EXCEDENT OU DEFICIT

121

121

1

1

120

15 847

545 791

529 943

15 847

1 431

1 431

1 431

26 696

5 819
1 004

4 815

766 980

735 469

31 511

1 311-

1 311-

1

1

1 311-

10 849-

5 819-
1 004-

4 815-

221 190-

205 526-

15 664-

91.56-

91.56-

91.59-

40.64-

100.00-
100.00-

100.00-

28.84-

27.94-

49.71-
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DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, MARQUES... 168 499 331- 66.28-
20510000 LOGICIELS INFORMATIQUES 3 949 3 949
20520000 REALISATION TECHNIQUE ET GRAPH 5 980 5 980
28051000 AMORT LOGICIEL INFORMATIQUE 3 781- 3 450- 331- 9.59-
28052000 AMORT REALISATION GRAPH 5 980- 5 980-

CONSTRUCTIONS 9 359 14 645 5 286- 36.09-
21350000 AMENAGEMENTS AGENCEMENTS 32 510 32 510
28135000 AMORT AGENCEMENTS AMENAGEMENTS 23 151- 17 865- 5 286- 29.59-

INSTALLATIONS TECHNIQUES MATERIEL ET OUTILLAGE 9 142 13 518 4 376- 32.37-
21510000 MATERIEL TECHNIQUE 8 495 8 495
21540000 MATERIEL INDUSTRIEL/TECHNIQUE 1 099 1 099
21541000 MATERIEL SONORE 9 936 9 936- 100.00-
21543000 MATERIEL SPECTACLE 910 3 045 2 135- 70.12-
21545000 MATERIEL AUDIO VISUEL 18 177 18 177- 100.00-
21820000 MATERIEL TRANSPORT 1 800 1 800- 100.00-
21830000 MATERIEL BUREAU INFORMATIQUE 81 966 128 592 46 625- 36.26-
21840000 MOBILIER 9 501 11 588 2 086- 18.01-
28151000 AMORT MATERIEL TECHNIQUE 8 495- 8 495-
28154000 AMORT MATERIEL TECHNIQUE 165- 165-
28154100 AMORT MATERIEL SONORE 9 814- 9 814 100.00
28154300 AMORT MATERIEL SPECTACLE 910- 3 045- 2 135 70.12
28154500 AMORT MATERIEL AUDIO VSUEL 17 571- 17 571 100.00
28182000 AMORT MATERIEL DE TRANSPORT 1 800- 1 800 100.00
28183000 AMORT MATERIEL BUREAU INFORMAT 74 675- 118 260- 43 585 36.86
28184000 AMORT. MOBILIER 8 584- 9 130- 545 5.97

PARTICIPATIONS 16 061 16 061
26100000 TITRES DE PARTICIPATION 16 061 16 061

TOTAL II 34 730 44 723 9 993- 22.34-

CREANCES CLIENTS, USAGERS ET COMPTES RATTACHES 53 302 150 53 152 NS
41100000 COLLECTIF CLIENTS 62 202 9 650 52 552 544.58
49100000 DEPREC.COMPTES CLIENTS 8 900- 9 500- 600 6.32

AUTRES CRÉANCES 72 000 498 721 426 721- 85.56-
40100000 COLLECTIF FOURNISSEURS 91 484 393- 81.21-
43750000 COTISATIONS MUTUELLES 7 7
43870000 CPAM INDEMNITES IJSS 50 50- 100.00-
44172000 SUBV. REGION PACA 34 350 147 650 113 300- 76.74-
44172500 SUBV. INVT REGION PACA 10 000 10 000
44173000 SUBV.VILLE DE MARSEILLE 10 000 13 000 3 000- 23.08-
44175000 SUBV. CNC 24 000 24 000- 100.00-
44177000 SUBV. CG 13 1 472 1 008 464 46.03
44179400 SUBV. METROPOLE AIX-MARSEILLE 4 000 8 000 4 000- 50.00-
44182000 SUBV. EUROPE CREATIVE 199 958 199 958- 100.00-
44195000 SUBV. CONSEILLER NUMERIQUE 10 000 24 000 14 000- 58.33-
44711000 TAXE SUR LES SALAIRES 1 950 1 950
46700046 NDF MARTIN CAMPILLO 3 3
46861000 AVOIR A RECEVOIR 127 127
46870000 PRODUITS A RECEVOIR 70 570 70 570- 100.00-
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DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 879 100 779 778.41
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 879 100 779 778.41

DISPONIBILITES 226 938 41 881 185 056 441.86
51260000 CAISSE EPARGNE 141 925 31 418 110 506 351.72
51261000 LIVRET A CAISSE EPARGNE 5 000 4 894 106 2.16
51280000 BANQUE BFCC 78 895 4 335 74 560 NS
51880000 INTERETS COURUS A RECEVOIR 4 3 1 17.52
53000000 CAISSE 1 115 1 230 116- 9.41-

TOTAL III 353 119 540 852 187 733- 34.71-

TOTAL GENERAL 387 850 585 575 197 725- 33.77-
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DETAIL BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %PASSIF

REPORT A NOUVEAU 60 011 28 500 31 511 110.56
11000000 REPORT A NOUVEAU CREDITEUR 60 011 28 500 31 511 110.56

RESULTAT DE L'EXERCICE (EXCEDENTS OU DEFICITS) 15 847 31 511 15 664- 49.71-

SITUATION NETTE (SOUS TOTAL) 75 859 60 011 15 847 26.41

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 14 537 18 468 3 931- 21.28-
13161000 SUBV INVT REGION PACA SUD LAB 8 432 8 432
13162000 SUBV INVT REGION PACA 10 000 10 000
13171000 SUBV INV VILLE DE MARSEILLE 24 10 000 10 000
13940000 AMORT SUBV INVT RG PACA MED NM 8 432- 7 495- 937- 12.50-
13962000 AMORT SUBV INVEST REGION 24 2 731- 1 235- 1 497- 121.23-
13971000 AMORT SUBV INVEST MARSEILLE 24 2 731- 1 235- 1 497- 121.23-

TOTAL I 90 396 78 479 11 917 15.18

TOTAL II

FONDS DEDIES 55 000 53 647 1 353 2.52
19400000 FONDS DEDIES 55 000 53 647 1 353 2.52

TOTAL III 55 000 53 647 1 353 2.52

PROVISIONS POUR RISQUES 14 650 2 334 12 316 527.68
15180000 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES 14 650 2 334 12 316 527.68

TOTAL IV 14 650 2 334 12 316 527.68

EMPRUNTS ET DETTES AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT 356 291 65 22.49
51860000 INTERET COURRUS 356 291 65 22.49

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 71 337 39 590 31 747 80.19
40100000 COLLECTIF FOURNISSEURS 71 337 39 590 31 747 80.19

DETTES FISCALES ET SOCIALES 28 900 34 504 5 604- 16.24-
42820000 PROVISIONS CONGES PAYES 11 670 9 745 1 925 19.75
43100000 URSSAF 7 063 11 032 3 969- 35.97-
43710000 AUDIENS 1 975 3 062 1 087- 35.50-
43732000 AFDAS FORMATION 1 695 2 032 337- 16.57-
43740000 COTIS CMB MED TRAV INTER 60 61 1- 1.48-
43742000 POLE EMPLOI INTERMT/FR TRAVAIL 30 217 186- 85.98-
43750000 COTISATIONS MUTUELLES 423 423- 100.00-
43770000 FCAP 30 30- 100.00-
43784000 MAISON DES ARTISTES 929 929- 100.00-
43784100 URSSAF/AUTEUR 3 18 15- 85.11-
43786000 EDENRED FRANCE 6 1 259 1 253- 99.55-
43820000 PROV S/ CHARGES CONGES PAYES 5 932 3 926 2 006 51.09
43850000 FNAS 1 206 1 206- 100.00-
44210000 DGFIP PRELEVEMENT A LA SOURCE 466 564 98- 17.38-

Dossier N° 000481 en Euros. CISA EXPERTISE

Béatrice Simonet (26 juin 2026 10:14:43 GMT+2)
Béatrice Simonet



ASSOCIATION ZINC
13003 MARSEILLE

Page : 8

DETAIL BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %PASSIF

AUTRES DETTES 115 089 313 696 198 607- 63.31-
45670000 PARTICIPATION A PAYER 4 250 4 250
46700037 NDF COLINE PERRAUDEAU 448 448- 100.00-
46700046 NDF MARTIN CAMPILLO 15 15- 100.00-
46744101 PARTENAIRE UE-AC COPPENS/CATAL 43 872 43 872- 100.00-
46744102 PARTENAIRE UE - KIKK 38 090 38 090- 100.00-
46744103 PARTENAIRE UE - KONTEJNER 38 090 38 090- 100.00-
46744104 PARTENAIRE UE - SIGNAL 38 090 38 090- 100.00-
46790000 DEBITEURS DIVERS SECONDE NATUR 95 000 3 768 91 232 NS
46800000 CHARGES A PAYER 15 839 15 839
46860000 CHARGES A PAYER 147 074 147 074- 100.00-

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 12 122 63 034 50 912- 80.77-
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 12 122 63 034 50 912- 80.77-

TOTAL V 227 804 451 114 223 310- 49.50-

TOTAL GENERAL 387 850 585 575 197 725- 33.77-
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %

VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE 119 217 94 219 24 998 26.53
70610000 COPRODUCTIONS 2 000 5 000 3 000- 60.00-
70620000 PRESTATIONS DE SERVICE 16 721 10 310 6 411 62.19
70650000 ATELIER DE PRATIQUE 4 200 4 950 750- 15.15-
70651000 RECETTES DE BILLETERIE 490 490- 100.00-
70680000 AUTRES REFACTURATIONS 422 422
70841000 Mise à disposition Locaux 1 397 1 397
70842000 MISE A DISPOSITION 93 477 61 446 32 031 52.13
70860000 REFACTURATION 1 000 10 626 9 626- 90.59-

CONCOURS PUBLICS ET SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 370 802 650 744 279 942- 43.02-
74100000 DRAC 60 000 95 000 35 000- 36.84-
74120000 SUBVENTION VILLE DE MARSEILLE 99 838 166 000 66 162- 39.86-
74130000 SUBVENTION CONSEIL REGIONAL 99 000 119 300 20 300- 17.02-
74140000 SUBVENTION CONSEIL GENERAL 25 040 20 000 5 040 25.20
74150000 SUBVENTION CNC 17 923 17 923- 100.00-
74170000 SUBVENTION EUROPE CREATIVE 47 994 178 744 130 751- 73.15-
74180000 SUBVENTION METROPOLE AIX MARS 20 000 40 000 20 000- 50.00-
74195000 SUBVENTION CONSEILLERE NUMERIQ 10 000 14 000 4 000- 28.57-
74196000 SUBVENTION FONDS DOTAT OMNIS 5 000 5 000
74444000 ASP/SERVICE CIVIQUE 223- 223 100.00
74700000 RAP SUBVENT INVEST 3 931 3 931

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS, PROVISIONS 646 1 413 767- 54.27-
78150000 RAP PROVISIONS POUR RISQUES 700 700- 100.00-
78174000 RAP CREANCES DOUTEUSES 600 500 100 20.00
79100000 TRANSFERT DE CHARGES 46 213 167- 78.36-

UTILISATIONS DES FONDS DEDIES 53 647 13 333 40 314 302.36
78940000 REPRISE SUBV NON UTILISE ANTER 53 647 13 333 40 314 302.36

AUTRES PRODUITS 1 357 20 1 337 NS
75800000 PRDTS DIVERS DE GESTION COURAN 1 357 20 1 337 NS

TOTAL I 545 670 759 729 214 060- 28.18-

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 169 798 335 563 165 765- 49.40-
60400000 PRESTATIONS DE SERVICE 34 410 116 828 82 418- 70.55-
60410000 PRESTATIONS ARTISTIQUES 3 000 15 090 12 090- 80.12-
60420000 PRESTATION TECHNIQUES 2 400 11 702 9 302- 79.49-
60461000 COPRODUCTION 15 000 15 000- 100.00-
60612000 CARBURANT 349 464 116- 24.91-
60630000 FOURNITURE PETIT EQUIPEMENTS 2 606 8 489 5 883- 69.30-
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 186 291 105- 36.10-
60641000 PHOTOCOPIES 494 415- 909 219.06
60650000 FOURNITURE D'ACTIVITES 254 254
61200000 CREDIT BAIL/LEASING COPIEUR 3 378 3 014 364 12.07
61210000 CREDIT BAIL/Car Leasing 3 240 2 519 721 28.63
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 13 042 11 503 1 539 13.38
61335300 LOCATIONS AUTRES 384 144 240 166.67
61350000 LOCATION MOBILIERES MATERIELS 200 200- 100.00-
61353000 LOCATIONS PARKING 1 320 1 152 168 14.58
61364000 LOCATION HEBERGEMENT INTERNET 103 106 3- 2.45-
61400000 CHARGES LOCATIVES 1 694 2 795 1 100- 39.37-
61511000 ENTRETIEN REPARATION VEHICULE 2 176 226 1 950 861.10
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %

61520000 ENTRETIEN MENAGE 4 996 4 618 379 8.20
61560000 MAINTENANCE 952 924 27 2.96
61600000 ASSURANCE 2 689 2 228 460 20.66
61630000 ASSURANCE VEHICULE 324 649 325- 50.07-
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 442 170 272 159.66
61811000 ABONNEMENT LOGICIELS 164 536 373- 69.49-
61850000 FRAIS COLLOQ, DEMINAIRES CONFR 145 42 103 245.24
62110000 PERSONNEL MIS A DISPOSITION 69 256 93 032 23 777- 25.56-
62260000 HONORAIRES 6 792 6 648 144 2.16
62262000 HONORAIRES ARTISTIQUES 690 690
62270000 FRAIS D'ACTES ET DE CONTENTIEU 218 218- 100.00-
62280000 ABONNEMENT DRIVE/CLOUD 180 360 180- 50.00-
62310000 ANNONCES & INSERTIONS 540 540- 100.00-
62320000 PUBLICITE RESEAUX SOIAUX 1 800 1 800- 100.00-
62330000 SUPPORTS D'APPOINT 72 72
62350000 CATALOGUES ET IMPRESSIONS 1 850 182 1 669 917.58
62410000 TRANSPORTS SUR ACHATS 22 109 87- 79.54-
62480000 TRANSPORTS COLL SALARIES 1 239 2 159 919- 42.59-
62510000 VOYAGES-DEPLACEMENTS ARTISTES 968 6 048 5 080- 84.00-
62520000 HEBERGEMENT ARTISTES 1 959 1 959- 100.00-
62560000 MISSIONS 1 675 11 571 9 896- 85.53-
62561000 PERDIEMS ARTISTES 391 347 44 12.62
62570000 RECEPTION 793 7 972 7 179- 90.05-
62571000 CATERING 158 259 101- 38.93-
62610000 AFFRANCHISSEMENT 1 983 157 1 826 NS
62620000 TELECOMMUNICATION 538 709 171- 24.14-
62621000 FRAIS TELEPHONE MOBILE 608 605 3 0.54
62622000 INTERNET 248 187 61 32.40
62700000 SERVICES COMMISSIONS BANCAIRES 1 938 1 128 810 71.83
62720000 ABONNEMENT COOPANET 120 120
62721000 COTISATION ASSOCIATIS 206 170 36 21.13
62730000 FRAIS DE MOUVEMENT 331 296 36 12.04
62740000 FRAIS TENUE DE COMPTE 106 99 7 7.52
62810000 COTISATIONS/ADHESIONS 713 358 356 99.44
62820000 AUTRE FRAIS ET COMMISSIONS 113 198 85- 42.83-
62830000 COMMISSION TITRE RESTAURANT 59 55 4 7.10

IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS 3 707 4 546 839- 18.45-
63330000 FORMATION CONTINUE 3 455 4 546 1 091- 23.99-
63540000 DROITS D'ENREGISTMT ET TIMBRE 252 252

SALAIRES ET TRAITEMENTS 189 687 234 514 44 827- 19.11-
64110000 SALAIRES BRUTS 128 286 180 370 52 084- 28.88-
64111000 REMUNERATIONS BRUTES ARTIST. 1 708 1 708- 100.00-
64112000 BRUT ADMIN (FORFAIT 218J) 33 410 15 480 17 930 115.83
64113000 REMUNERATIONS BRUTES TECH. 6 415 13 785 7 370- 53.46-
64120000 CONGES PAYES 15 502 14 325 1 177 8.21
64130000 PRIMES ET GRATIFICATIONS 2 008 4 972 2 964- 59.61-
64131000 GRATIFICATION STAGIAIRE 3 874 3 874- 100.00-
64140000 INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 4 014 4 014
64160000 DEFRAIEMENTS STAGIAIRES 52 52
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %

COTISATIONS SOCIALES 77 848 85 922 8 074- 9.40-
64510000 COTISATIONS SAL.URSSAF 41 244 42 903 1 659- 3.87-
64520000 COTISATIONS SAL. MUTUELLES 2 675 3 876 1 202- 31.00-
64525000 COTISATIONS POLE EMPLOI INTERM 720 1 546 826- 53.42-
64530000 COTISATIONS SAL.RETRAITE 12 906 14 467 1 561- 10.79-
64541000 COTISATIONS ASSEDIC PERMANENT 6 461 6 964 504- 7.23-
64542000 COTISATIONS CONGES SPECTACLE 1 173 2 489 1 316- 52.88-
64560000 COTISATIONS FNAS 2 730 3 379 649- 19.22-
64580000 COTISATIONS FCAP 471 583 112- 19.21-
64582000 COTISATIONS URSSAF AUTEUR 38 19 19 101.85
64590000 PROV.CHAGES CONGES PAYES 2 006 859 1 147 133.54
64710000 TICKETS RESTAURANTS 5 277 6 359 1 082- 17.01-
64750000 COTISATIONS MED DU TRAVAIL INT 60 61 1- 1.48-
64751000 MED DU TRAVAIL GIMS 2 088 2 417 329- 13.60-

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX DEPRECIATIONS 13 174 14 735 1 561- 10.59-
68112000 DAP ACTIFS CORPORELS 13 174 14 735 1 561- 10.59-

DOTATIONS AUX PROVISIONS 12 316 2 334 9 982 427.68
68150000 DOT RISQUES CHARGES D'EXP 12 316 2 334 9 982 427.68

REPORTS EN FONDS DEDIES 55 000 53 647 1 353 2.52
68940000 DAP FONDS DEDIES 55 000 53 647 1 353 2.52

AUTRES CHARGES 8 412 3 203 5 209 162.60
65100000 REDEVANCES ET DROITS 752 752- 100.00-
65160000 DROITS D'AUTEURS ET DE REPROD 5 541 1 789 3 752 209.70
65161000 DROITS D'AUTEURS 660 660- 100.00-
65800000 CHARGES DIV GESTION COURANTE 2 841 2 2 839 NS
65820000 PENALITES ET AMENDES 30 30

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 529 943 734 465 204 522- 27.85-

RESULTAT D'EXPLOITATION 15 727 25 264 9 538- 37.75-

PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATION 121 1 431 1 311- 91.56-
76100000 INTERETS CREDITEURS 121 1 431 1 311- 91.56-

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 121 1 431 1 311- 91.56-

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 1 1
66150000 INTERETS DES COMPTES COURANTS 1 1

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1 1

RESULTAT FINANCIER 120 1 431 1 311- 91.59-

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 15 847 26 696 10 849- 40.64-

PRODUITS EXCEPTIONNELS 5 819 5 819- 100.00-
77180000 PRODUITS EXCEPTIONNELS 123 123- 100.00-
77501000 PRODUITS DES CESSION D'ELEMENT 417 417- 100.00-
77700000 QUOTE-PART SUBVENT.VIREE AU RE 5 280 5 280- 100.00-
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/12/2025   12 31/12/2024   12

Ecart N / N-1
Euros %

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 5 819 5 819- 100.00-

CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 004 1 004- 100.00-
67120000 PENALITES ET AMENDES 35 35- 100.00-
67140000 CREANCES IRRECOUVRABLES 400 400- 100.00-
67500000 CESSIONS IMMOBILISATIONS 569 569- 100.00-

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 004 1 004- 100.00-

RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 815 4 815- 100.00-

TOTAL DES PRODUITS 545 791 766 980 221 190- 28.84-

TOTAL DES CHARGES 529 943 735 469 205 526- 27.94-

EXCEDENT OU DEFICIT 15 847 31 511 15 664- 49.71-
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de      387 849.70
Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de      545 669.70 Euros et dégageant un excédent de
      15 847.07 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes et les tableaux présentés ci-après, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

L'exercice a été marqué par plusieurs réalisations majeures, renforçant le
positionnement de l'association dans le champ des arts numériques :

Biennale des Imaginaires Numériques 2024-2025 : organisation et diffusion des œuvres
soutenues dans le cadre de la Plateforme de production CHRONIQUES - Création,
permettant la valorisation des artistes et la consolidation du réseau professionnel.

Développement de la dimension professionnelle du projet dans la poursuite du projet
européen Digital Inter/section et notamment via la première édition du Marché des
Imaginaires Numériques, pendant professionnel et ICC de la Biennale, renforçant les
opportunités de mise en réseau et de diffusion pour les artistes et acteurs du secteur.
Le projet Européen DIS est arrivé à son terme en 2025. Il n'y aura pas de projet
Européen sur 2026.

Recherche de financements : renforcement des actions de mécénat et de partenariats,
visant à diversifier les ressources de l'association et à consolider son modèle
économique

Poursuite des activités du Médialab : ancrage du Médialab dans la Biennale, avec des
projets d'expérimentation et de recherche appliquée, contribuant à l'innovation et à la
professionnalisation du secteur.

Plateforme 2025-2026.

Ces réalisations s'inscrivent dans la dynamique de structuration et de développement
des activités de l'association, en cohérence avec ses objectifs stratégiques et son modèle
économique.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Rien à signaler.
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

 - REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 à 121-5 et
suivantsdu Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coûts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du règlement ANC
2022-06 relatifs à la réécriture du plan comptable général applicable à la clôture de
l'exercice.

Dérogations

A l'exception des dérogations suivantes :

L'application du nouveau réglement comptable ANC 2022-06 est un changement de
méthode comptable obligatoire.

Il n'a pas eu d'impact significatif à caractére financier sur les présents comptes.

L'application du nouveau plan comptable a impacté la présentation du bilan 2025 sur
les points suivants :
- pas de transferts de charges
- pas de résultat exceptionnel.

En comptes :

- 6580000 "charges diverses de gestion" d'un montant global de 2 841 euros se trouvent
inscrits la perte de la subvention de la Métropole pour 1 248 euros, 116 euros de
régularisations de caisse, 864 euros d IJSS sur des salariés sortis de la structure, 605
euros de factures de la Friche Belle de mai des exercices antérieurs et 8 euros de
différences de réglements.

- 7580000 "produits divers de gestion " d'un montant global de 1357 euros se trouvent
inscrits 929 euros de la Maison des artistes, 391 euros de la fédération caisse desjardins
et 37 euros de différences de réglements.
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport à l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

1/ Description détaillée de l'objet social, de sa stratégie et des moyens mis en
oeuvres pour sa réalisation :

ZINC est un centre de création des arts et des cultures numériques fondé en 1998 à la
Friche Belle de Mai à Marseille. Son équipe pluridisciplinaire, formée sur le terrain et
entourée de nombreux partenaires (artistes, producteurs culturels, acteurs associatifs,
enseignants…) propose une centaine d'activités et de projets par an et à destination de
tous types de publics.

ZINC accompagne les artistes, diffuse leurs œuvres et encourage les formes artistiques
qui recourent au numérique et aux nouvelles technologies. ZINC programme aussi des
événements : festivals, spectacles, projections, rencontres publiques, à la Friche La
Belle de Mai, à Marseille et en région Sud.

ZINC est aussi un Médialab et un FabLab dédiés à tous pour pratiquer, s'initier, se
cultiver aux nouvelles technologies. Des logiciels dits créatifs à l'électronique, en
passant par le web, l'impression 3D ou la réalité virtuelle… Ces ateliers créatifs
explorent les usages du numérique, la fabrication numérique personnelle, l'innovation
collective des nouveaux usages collaboratifs.

Pour permettre à tous d'avoir des clés de compréhension dans le monde en régime
numérique, le ZINC propose des formations, ingénierie, expertise et rencontres à
destination des professionnels de la culture et du champ social.

2/ Fonds dédiés : montant total de 55 000 euros au 31 décembre 2025

A/ Dispositif " un conseiller numérique " :

La convention signée en 2023 avec la caisse des dépôts et consignation sur le dispositif
"un conseiller numérique " prévoyait une dotation globale de 44 000 € répartie 20 000
€ en année 1 (2023), 14 000 € en année 2 (2024) et 10 000 € en année 3 (2025).

Les 10 000 € portés en produits constatés d'avances au 31 décembre 2024 ont donc été
repris sur l'exercice 2025.
Les 11 666 € inscrits en fonds dédiés au 31 décembre 2024 ont donc été repris sur
l'exercice 2025.

B/ La biennale 2024-2025 :
Comme pour la Biennale 2022-2023, le calcul s'est appuyé sur une approche financiére
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

analytique. La connaissance des charges et des produits de cette action a permis d'en
affecter le résultat sur les deux exercices, tout en respectant le principe d'attribution des
subventions spécifiques mais aussi celles en lien avec la programmation artistique de
l'exercice.
A ce titre les fonds dédiés sont devenus un curseur de l'affectation financiére par
exercice de l'action, dans le respect du principe de prudence.
Ces fonds dédiés de 41 981 € sont donc entiérement consommésen 2025.

C/ La plateforme 2025-2026 :

Il a été nouvellement doté 55 000 euros de fonds dédiés aux fins de couvrir l'action
2025-2026 de la Plateforme.

3/ Provisions pour risques et charges : montant total de 14 650 euros au 31
décembre 2025

L'action "un conseiller numérique" n'ayant pas été accomplie dans sa totalité et dans son
calendrier, il a été portée un complément de provision de 7 666 euros. La provision
totale est de 10 000 euros. Et le solde restant à recevoir est de ce même montant.

Le solde 2023 de la Région d'un montant de 4 650 euros demeure dû. Il a donné lieu à
une provision du même montant sur le risque de non recouvrement.

4/ Convention Cadre

Une coonvention cadre a été signée le 04 juin 2021 entre l'association ZINC et
l'association SECONDE NATURE pour une durée de 3 ans avce renouvellement
automatique.
Cette convention officialise la collaboration mutualisée des deux associations.
Elle a pour objet la mise en oeuvre de l'ensemble des moyens humains , logistiques,
techniques et financiers des deux parties.
Chaque partie conserve son autonomie, indépendance et responsabilité de ses
engagements financiers contractuels et partenariaux qu'ils soient publics ou privés.
La réciprocité des comptes est assurée.

5/ Projet Européen

En 2022, l'attribution globale de 999 791 € a été répartie :
* 372 327 € Zinc
* 136 034 € Kikk
* 136 034 € Kontejner
* 136 034 € Signal
* 219 362 € Catalyst.

Il a été ouvert un compte 467 par partenaire pour suivre les reversements. Ces derniers
respectent les modalités de paiement de la Tutelle.

Tous les paiements effectifs 2025 ont permisde solder les partenariats en même temps
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

que la fin de l'action.
Et les produits constatés d'avances ont été inscrits dans les produits d'exploitation de
l'exercice pour un montant de 47 994 euros.

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début

d'exercice Réévaluations Acquisitions
 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 9 929
 Installations générales agencements aménagements des constructions 32 510
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 39 653 1 099
 Matériel de transport 1 800
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 140 179 2 082

TOTAL 214 142 3 181
 Autres participations 16 061

TOTAL 16 061
TOTAL GENERAL 240 133 3 181

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine

Poste à Poste Cessions d'exercice fin exercice
 Autres immobilisations incorporelles TOTAL 9 929
 Installations générales agencements aménagements constr. 32 510
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 30 248 10 504
 Matériel de transport 1 800
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 50 794 91 467

TOTAL 82 842 134 481
 Autres participations 16 061

TOTAL 16 061
TOTAL GENERAL 82 842 160 472
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice

 Autres immobilisations incorporelles TOTAL 9 430 331 9 761
 Installations générales agencements aménagements constr. 17 865 5 286 23 151
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel 38 925 893 30 248 9 570
 Matériel de transport 1 800 1 800
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 127 389 6 664 50 794 83 259

TOTAL 185 980 12 843 82 842 115 980
TOTAL GENERAL 195 410 13 174 82 842 125 741

Ventilation des dotations Amortissements Amortissements Amortissements Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises

 Autres immob.incorporelles TOTAL 331
 Instal.générales agenc.aménag.constr. 5 286
 Instal.techniques matériel outillage indus. 893
 Matériel de bureau informatique mobilier 6 664

TOTAL 12 843
TOTAL GENERAL 13 174
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Tableau de variation des fonds propres
ANC 2018-06 : Art. 431-5

VARIATION DES A l'ouverture Affectation du Augmentation Diminution ou A la clôture
FONDS PROPRES résultats consommation

 Report à nouveau 28 500 31 511 0- 60 011

 Excédent ou déficit de l'exercice 31 511 31 511- 15 847 0 15 847

 Situation nette 60 011 15 847 0- 75 859

 Subventions d'investissement 18 468 3 931 14 537

 TOTAL I 78 479 15 847 3 930 90 396
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Tableau de variation des fonds dédiés
ANC 2018-06 : Art. 431-6
Une information relative aux fonds dédiés est donnée dans l'annexe par projet ou catégorie de projet selon les rubriques figurant dans le tableau ci-après :

A L'OUVERTURE REPORTS UTILISATIONS TRANSFERTS A LA CLOTURE DE

VARIATION DES FONDS DEDIES DE L'EXERCICE L'EXERCICE

Montant global Dont Montant global Dont fonds

remboursements dédiés *

 Subventions d'exploitation 53 648 53 648 55 000 55 000
UN CONSEILLER NUMERIQUE 11 667 11 667
BIENNALE 2024-2025 41 981 41 981
PLATEFORME 2025-2026 55 000 55 000

 TOTAL 53 648 53 648 55 000 55 000
* correspondant à des projets sans dépense au cours des deux derniers exercices
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des provisions

 Provisions pour risques et charges Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés
 Autres provisions pour risques et charges 2 334 12 316 14 650

TOTAL 2 334 12 316 14 650

 Provisions pour dépréciation Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés
 Sur comptes clients 9 500 600 8 900

TOTAL 9 500 600 8 900
TOTAL GENERAL 11 834 12 316 600 23 550

 Dont dotations et reprises
           d'exploitation 12 316 600

Les autres provisions pour risques regardent le risque de non recouvrement de :
- 10 000 euros sur "un conseiller numérique"
- 4 650 euros sur le solde 2023 de la subvention de la Région.

Les provisions clients concernent :
- une reprise de 600 euros sur Urban prod en lien avec le réglement.

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an
 Autres créances clients 62 202 62 202
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 7
 Autres impôts, taxes et versements assimilés 1 950 1 950
 Divers état et autres collectivités publiques 69 822 69 822
 Débiteurs divers 221 221
 Charges constatées d'avance 879 879

TOTAL 135 082 135 082
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus De 1 à 5 ans A plus de 5 ans
 Emprunts et dettes ets crédit à 1 an maximum à l'origine 356 356
 Fournisseurs et comptes rattachés 71 337 71 337
 Personnel et comptes rattachés 11 670 11 670
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 16 765 16 765
 Autres impôts taxes et assimilés 466 466
 Groupe et associés 4 250 4 250
 Autres dettes 110 839 110 839
 Produits constatés d'avance 12 122 12 122

TOTAL 227 804 227 804

Les créances des collectivités publiques concernent les soldes de subventionsde :
- 34 350 euros de la Région
- 10 000 euros de la Région sur la ligne investissement
- 10 000 euros de la Ville de Marseille sur la ligne Médialab
- 4 000 euros de la Métropole Aix - Marseille
- 10 000 euros sur le Conseiller Numérique
- et 1 472 euros du Département sur l'Herbier.

Variation des fonds propres

Le résultat 2024un excédent de 31 511 euros a été porté en report à nouveau.

Le résultat 2025, un excédent de 15 847 euros porte la situation nette à 75 859 euros.

Autres immobilisations incorporelles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués à
leur coût d'acquisition, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Valeurs Taux
d'amortissement

CONCEPTION SITE INTERNET 5 980 20.00
LOGICIELS 1 469 33.33
LOGICIELS SERVEUR 2 480 20.00

Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires à la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Constructions Linéaire 3 à 10 ans
Matériels et outillages Linéaire 3 à 10 ans
Matériel de transport Linéaire 3 ans
Matériel de bureau Linéaire 3 à 5 ans
Mobilier Linéaire 3 à 4 ans

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

8900 euros reste inscrit en provisions sur le client URBAN PROD.

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits à recevoir

Montant des produits à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
    Autres créances 69 949
    Disponibilités 4
    Total 69 952

Charges à payer

Montant des charges à payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
    Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 356
    Dettes fiscales et sociales 17 602
    Total 17 958
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Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Charges et produits constatés d'avance

Charges constatées d'avance Montant
    Charges d'exploitation 879
    Total 879

Produits constatés d'avance Montant
    Produits d'exploitation 12 122
    Total 12 122

Produits constatés d'avances sur les actions EAC portées par la ville de Marseille et le
Département.

Subventions d'équipement

Une subvention d'équipement de la Région a été au 31 décembre 2023 inscrite au passif
avec une reprise au résultat pour appliquer la nouvelle législation.
Elle est entiérement dotée au 31 décembre 2025.

Deux nouvelles subventions de 10 000 € chacune ont été attribuées en 2024 par la
Région et la ville de Marseille. Les investissementsse poursuivent sur 2025.
Sur les investissementsréalisés, la reprise de subventionsa été de 2 994 €.

La reprise annuelle inscrite en produit s'éléve à 3 931 €.
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 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Ventilation des subventions

Répartition par secteur d'activité Montant
VILLE DE MARSEILLE 99 838
CONSEIL REGIONAL 99 000
DRAC 60 000
EUROPE CREATIVE 47 994
CONSEIL GENERAL 25 040
METROPOLE AIX MARSEILLE 20 000
CONSEILLER NUMERIQUE 10 000
FONDS DE DOTATION OMNIS 5 000

  Total 366 872

Rémunération des dirigeants

Tous les administrateurs sont tous bénévoles.

La rémunération des 3 plus hauts cadres s'éléve à 40 565 €.

Effectif moyen

Personnel
salarié

    Cadres 1
    Employés 3
    Total 4

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat de l'exercice est de 3960 euros, décomposés de la manière suivante :
- honoraires facturés au titre du contrôle légal des comptes.
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

 - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Engagement en matière de pensions et retraites

L'association n'a signé aucun accord particulier en matière d'engagementsde retraite.
Ces derniers se limitent donc à l'indemnité conventionnelle de départ à la retraite.
Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cet exercice.
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