


 

 

 

 

Mot du Président 

 

 

 

 

En tant que Président de l’Association Léo Lagrange, je voudrais vous remercier, administrateurs, salariés, 

partenaires et financeurs, de votre présence ce soir. 

Grâce à vous, l’association Léo Lagrange poursuit son chemin. Votre implication, essentielle au quotidien, 

nous pousse à toujours chercher les solutions pour le bien-vivre ensemble. 

Néanmoins, même si l’année 2023 présente une nouvelle fois un exercice globalement satisfaisant, cela ne 

signifie pas que tout est simple ni que les modèles économiques validés nous garantissent une pérennité à 

court et moyen terme. 

Chaque année, nous avons de nouveaux défis à relever et cela dans un contexte économique et politique 

complexe et changeant. Mais nous tenons bon, fidèles aux valeurs que nous partageons depuis toujours.  

Je voudrais, pour finir, remercier l’ensemble du Conseil d’Administration pour leur soutien et leur implication. 

Je voudrais en profiter pour souhaiter la bienvenue au sein du conseil à Carine Gonzalez, et remercier Eric 

Durand, élu maintenant au conseil municipal de Graulhet, et qui n’a pas pu rester membre du Conseil 

d’Administration. 

Merci à vous tous d’être là ce soir. 

  



L’année 2023 se caractérise par des évènements 

significatifs :  

 Déploiement du Tiers-Lieu et du snacking  

 L’arrêt des chantiers Espaces Verts sur la 

commune de Graulhet 

 L’ouverture de nouvelles places en diffus  

 Des mouvements de personnel  

 

L’association a travaillé durant cette année sur 3 

points :  

1. Les locaux 

2. L’organisation des projets  

3. La viabilité des projets d’un point de vue 

financier.  

1.Concernant les locaux, au vu des évènements de 

l’année, il nous a semblé important de renforcer la 

cohésion des équipes. Pour cela, l’Association a 

vendu le bâtiment abritant la Direction Générale. 

Cette dernière est ainsi revenue place du 

Languedoc et s’est dotée d’une directrice adjointe, 

Marie Khattou.  

Quelques aménagements ont été opérés pour 

accueillir les salariés de la DG. Mais en termes de 

travaux, on retient surtout la poursuite de ceux 

visant l’amélioration de la qualité du service 

rendu, avec la finalisation de la VMC, la création 

de 2 chambres PMR et le changement de 

l’ensemble des menuiseries dans les chambres des 

jeunes.  

Enfin, sur le dernier trimestre, l’association a loué 

4 logements supplémentaires pour le projet MNA.  

2.Les évènements 2023 ont également impacté 

l’organisation des projets. Il y a eu des 

restructurations fonctionnelles, opérées en lien 

avec le service RH et le CSE. Ces dernières ont 

donné lieu à des recrutements mais aussi à des 

mobilités professionnelles, notamment suite à 

l’arrêt des chantiers espaces verts sur la commune 

de Graulhet. Pour accompagner ces changements, 

nous avons mobilisé fortement le plan de 

formation. Enfin, nous avons travaillé sur les 

conditions de travail afin de fidéliser les nouveaux 

professionnels. Et je tiens d’ailleurs à remercier 

l’ensemble des équipes qui fait preuve chaque 

jour d’investissement auprès des usagers.  

3.Avec des équipes maintenant stabilisées, il nous 

reste à assurer la viabilité financière des projets. Si 

elle est garantie pour le projet MNA, cela est plus 

compliqué pour les 2 autres projets. En effet, 

l’insertion reste très fragile dans la mesure où 

nous fonctionnons à ce jour avec de multiples 

chantiers ponctuels. Et si le Tiers Lieu est 

aujourd’hui agréé Espace de Vie Sociale, des 

financements complémentaires sont nécessaires 

pour couvrir les charges de ce projet.  

Mais comme l’a indiqué le Président, nous 

travaillons chaque jour à la réussite des projets 

engagés. 
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À l'Assemblée générale de l'Association Foyer Léo Lagrange, 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'Assemblée générale, nous avons effectué 

l’audit des comptes annuels de l'Association Foyer Léo Lagrange relatifs à l’exercice clos 

le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 

réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 

que de la situation financière et du patrimoine de l'Association à la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous 

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 

opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 

rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par 

le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 

la période du 1er janvier 2023 à la date d’émission de notre rapport. 

Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives à 

la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 

auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 

approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des comptes. 
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 

sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 

des informations données dans le rapport de gestion de l'organe compétent et dans les autres 

documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux membres de l'organe 

délibérant à l'exception du point ci-dessous. 

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement 

prévus à l'article D. 441-6 du Code de commerce, ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. 

En conséquence, nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes 

annuels. 

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels 

Il appartient à la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 

aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 

estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la Direction d’évaluer la capacité de 

l'association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 

informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable 

de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l'Association ou de cesser son activité. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'administration. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 

raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 

significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 

garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 

résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 

à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que 

les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes 

ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Association. 
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 

outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en œuvre des procédures

d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder

son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est

plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer

la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contrôle interne ;

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle

interne ;

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable

des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la Direction de la convention comptable de

continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude

significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la

capacité de l'Association à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments

collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou

événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à

l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les

informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations

ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Labège, le 14 mai 2024 

KPMG S.A. 

[sc_sign1.signature/] 

Anne Briqueteur 

Associée 



ASSOCIATION  FOYER  LEO  LAGRANGE page 2
BILAN ACTIF

Période du  01/01/2023  au  31/12/2023  Présenté en Euros

Exercice clos le   Exercice précédent
ACTIF 31/12/2023     31/12/2022    

 (12 mois)     (12 mois)       

Brut       Amort. & Prov Net         % Net         % 

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
   . Concessions, brevets, licences, Marques, procédés,
Immobilisations corporelles
   . Terrains 27 439,00 27 439,00 1,00 57 439,00 2,03

   . Constructions 2 521 937,11 1 008 784,58 1 513 152,53 55,34 1 566 594,46 55,43

   . Installations techniques, matériel & outillage industriels 219 603,94 149 609,27 69 994,67 2,56 95 921,20 3,39

   . Autres immobilisations corporelles 243 043,58 190 752,87 52 290,71 1,91 62 751,59 2,22

   . Avances & acomptes 37 049,34 37 049,34 1,36 70 142,82 2,48

Immobilisations financières
   . Autres 8 561,00 8 561,00 0,31 6 394,00 0,23

TOTAL (I) 3 057 633,97 1 349 146,72 1 708 487,25 62,49 1 859 243,07 65,78

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 4 495,12 4 495,12 0,16 7 483,99 0,26

Créances
   . Créances clients, usagers et comptes rattachés 345 039,20 345 039,20 12,62 217 849,71 7,71

   . Autres 58 230,05 58 230,05 2,13 144 962,69 5,13

Disponibilités 614 033,15 614 033,15 22,46 596 704,18 21,11

Charges constatées d'avance 3 930,00 3 930,00 0,14

TOTAL (II) 1 025 727,52 1 025 727,52 37,51 967 000,57 34,22

Frais d'émission des emprunts (III)  
Primes de remboursement des emprunts (IV)  
Ecarts de conversion Actif (V)  

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 4 083 361,49 1 349 146,72 2 734 214,77 100,00 2 826 243,64 100,00

FID SUD  - Expertise  Comptable  Conseil  Audit



ASSOCIATION  FOYER  LEO  LAGRANGE page 3
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2023  au  31/12/2023  Présenté en Euros

Exercice clos le   Exercice précédent
PASSIF 31/12/2023     31/12/2022    

 (12 mois)        (12 mois)       

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
   . Fonds propres statutaires 2 439,18 0,09 2 439,18 0,09

Fonds propres avec droit de reprise
Réserves
   . Réserves pour projet de l'entité 555 320,02 20,31 132 198,68 4,68

Report à nouveau 992 022,50 36,28 1 293 589,68 45,77

Excédent ou déficit de l'exercice 175 916,00 6,43 121 554,16 4,30

Situation nette (sous total) 1 725 697,70 63,11 1 549 781,70 54,84

Subventions d'investissement 359 419,58 13,15 395 273,68 13,99

TOTAL (I) 2 085 117,28 76,26 1 945 055,38 68,82

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédiés 95 082,35 3,36

TOTAL (II) 95 082,35 3,36

PROVISIONS
Provisions pour risques 100 000,00 3,54

TOTAL (III) 100 000,00 3,54

DETTES
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 395 120,42 14,45 432 203,25 15,29

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 89 393,70 3,27 71 320,54 2,52

Dettes fiscales et sociales 162 170,91 5,93 182 388,13 6,45

Autres dettes 2 412,46 0,09 193,99 0,01

TOTAL (IV) 649 097,49 23,74 686 105,91 24,28

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 2 734 214,77 100,00 2 826 243,64 100,00

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

ENGAGEMENTS DONNÉS

FID SUD  - Expertise  Comptable  Conseil  Audit



ASSOCIATION  FOYER  LEO  LAGRANGE page 4
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2023  au  31/12/2023  Présenté en Euros

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  31/12/2023     31/12/2022    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)      

Total      % Total      % Variation   %   

PRODUITS D'EXPLOITATION:
Ventes de biens et services
    - Ventes de biens 48 674,14 28 121,50               20 553 73,09

    - Ventes de prestations de services 181 790,98 92 718,18               89 072 96,07

Produits de tiers financeurs
    - Concours publics et subventions d'exploitation 2 653 802,50 3 030 913,10             -377 111 -12,43

    - Ressources liées à la générosité du public
Reprises sur amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charges 5 308,62 9 032,08               -3 724 -41,22

Utilisations des fonds dédiés 95 082,35               95 082 N/S

Autres produits 13,95 263,69                 -250 -95,05

Total des produits d'exploitation (I) 2 984 672,54 3 161 048,55             -176 376 -5,57

CHARGES D'EXPLOITATION:
Achats de marchandises 15 551,50              -15 551 -100,00

Autres achats et charges externes 940 603,34 829 836,31              110 767 13,35

Aides financières 31 398,28 33 363,51               -1 965 -5,88

Impôts, taxes et versements assimilés 114 210,66 128 070,57              -13 860 -10,81

Salaires et traitements 1 388 760,83 1 499 778,56             -111 018 -7,39

Charges sociales 345 073,39 336 947,01                8 126 2,41

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 180 672,89 163 237,92               17 435 10,68

Reports en fonds dédiés 48 955,00              -48 955 -100,00

Autres charges 2 989,42 8 435,23               -5 446 -64,55

Total des charges d'exploitation (II) 3 003 708,81 3 064 175,61              -60 467

RESULTAT D'EXPLOITATION  (I - II) -19 036,27 96 872,94             -115 908 -119,64

PRODUITS FINANCIERS:
De participations 672,62 154,06                  518 336,36

Total des produits financiers (III) 672,62 154,06                  518 336,36

CHARGES FINANCIERES:
Intérêts et charges assimilées 5 073,78 4 463,51                  610 13,67

Total des charges financières (IV) 5 073,78 4 463,51                  610 13,67

RESULTAT FINANCIER (III - IV) -4 401,16 -4 309,45                  -92 -2,13

RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV) -23 437,43 92 563,49             -116 000 -125,31

PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Sur opérations de gestion 4 582,23               -4 582 -100,00

Sur opérations en capital 245 854,10 26 633,55              219 221 823,12

Reprises sur provisions et transferts de charges 100 000,00              100 000 N/S

Total des produits exceptionnels (V) 345 854,10 31 215,78              314 639 N/S

FID SUD  - Expertise  Comptable  Conseil  Audit



ASSOCIATION  FOYER  LEO  LAGRANGE page 5
COMPTE DE RÉSULTAT

Période du  01/01/2023  au  31/12/2023  Présenté en Euros

Exercice clos le   Exercice précédent Variation   
COMPTE DE RÉSULTAT  ( suite ) 31/12/2023     31/12/2022    absolue    %   

 (12 mois)         (12 mois)       (12 mois)      

CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion 150,00 1 359,36               -1 209 -88,95

Sur opérations en capital 146 350,67              146 350 N/S

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions 865,75                 -865 -100,00

Total des charges exceptionnelles (VI) 146 500,67 2 225,11              144 275 N/S

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 199 353,43 28 990,67              170 363 587,66

Total des produits (I + III + V) 3 331 199,26 3 192 418,39              138 781 4,35

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 3 155 283,26 3 070 864,23               84 419 2,75

EXCEDENT OU DEFICIT 175 916,00 121 554,16               54 362 44,72

 EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS :
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat

TOTAL 

CHARGES :
Secours en nature
Mise à disposition gratuite de biens et services
Prestations
Personnel bénévole

TOTAL 

FID SUD  - Expertise  Comptable  Conseil  Audit
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À l'Assemblée générale de l'Association Foyer Léo Lagrange, 

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre association, nous vous présentons notre rapport 

sur les conventions réglementées. 

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les 

caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous 

aurions découvertes à l’occasion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur 

bien-fondé ni à rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de 

l’article R. 612-6 du Code de commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces 

conventions en vue de leur approbation. 

Par ailleurs, en application de l’article R. 314-59 du Code de l'action sociale et des familles, il nous 

appartient de vous communiquer, le cas échéant, certaines informations relatives à l’exécution, au 

cours de l’exercice écoulé, des conventions visées au I de l'article L. 313-25 du Code de l'action sociale 

et des familles conclues lors des exercices précédents et ayant toujours cours. 

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine 

professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative à cette mission. 

Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec 

les documents de base dont elles sont issues. 

 

CONVENTIONS SOUMISES À L’APPROBATION DE L’ORGANE DELIBERANT 

Conventions autorisées au cours de l’exercice écoulé 

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée au cours de 

l’exercice écoulé à soumettre à l’approbation de l'organe délibérant, en application des dispositions de 

l’article L. 612-5 du Code de commerce. 
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CONVENTIONS DÉJÀ APPROUVÉES PAR L’ORGANE DELIBERANT 

Convention approuvée au cours d’exercices antérieurs dont l’exécution s’est poursuivie au 

cours de l’exercice écoulé 

En application des dispositions de l'article R. 314-59 du Code de l'action sociale et des familles, nous 

avons été informés que l'exécution de la convention suivante, déjà approuvée par l'organe délibérant 

au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé. 

Rémunérations versées en application des article L. 313-25 et R. 314-59 
du Code de l'action sociale et des familles

• Personne concernée : Madame Pauline Le Goff, Directrice de votre Association.

• Nature et objet : Dans le cadre de leur contrat de travail, les personnes concernées perçoivent une

rémunération.

• Modalités :

La rémunération brute de la Directrice s'élève pour l'exercice 2023 à 49.348,69 €.

Labège, le 14 mai 2024 

KPMG S.A. 

[sc_sign1.signature/] 

Anne Briqueteur 

Associée 
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