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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Au conseil d'administration de la Fondation Les Diaconesses de Reuilly,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiee par le conseil d'administration, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de la Fondation Les Diaconesses de Reuilly, relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2025, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢
janvier 2025 a la date d’émissicn de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimeée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences dela
premiere application des réglements ANC N°2022-06 et ANC N°2023-03 exposées au paragraphe « 2. Faits
significatifs de I'exercice — Changements de méthode » de I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
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professionnel ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de laudit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport financier du bureau et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

|| appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lars de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la fondation a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu
de liquider la fondation ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
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Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par fa direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

¢ il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
évenements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation &
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier :

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
operations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, le 22 juin 2026

Signé par :

duwrélic JRVBINV

130CF300E203420.

Aurélie JOUBIN

Associée
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Meontant brut  Amort. et prov., Montant net Montant net
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024

BILAN ACTIF - K&

Frais d'établissement (1) 07
|ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concé's.'s}aﬁs, brevets, licences, n:\.o.rques. prc'{éédés, ''''''''''''''''''''''''
solutions informatiques, droits et valeurs similaires, et
autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acompt 84 T
Immobilisations corporelles 325767
Terrains et aménagements - . 45257
Constructions 225695
Installations techniques, matériels et outillages 52154
industriels, et autres immobilisations carparelles
Immobilisations corporelles en cours, avances et acompte 2661
immobilisations Financieres 16945
Participations 8610
Créances rattachées @ des participations " 3386
Autres titres immobilisés 796
Préts pa— 2952
Autres immobilisations financiéres 1201 T )
TOTALN 346 830 187 419
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours 184
Créances 25884
Créances clients, usagers et comptes rattachés 15923
Avances et acomptes versés sur commandes 303
Créances regues par legs ou donations 4
Autres créances 8915
Charges constatées d'avance 7420
Valeurs mob'iliéres de placement 26 672 i " 26672]
Disponibilités i 21779 21779 [
TOTAL I 74518 72566
Frais d‘émission des emprunts (IV) 281
anes de remﬁoursemeﬁéﬁes emprunts (V) e
Ecart de conversion et différences d'évaluation Actif (VI)
TOTAL GENERAL (I+1I4+H1+1V+V+VI) 421988 161615
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Maontant net Montant net
31/12/2025 31/12/2024

BILAMN PASSIF-KE

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise :
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
"“Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves:
Réserves Gestion libre
Réserves des activités ESMS sous gestion contrélée
Report a nouveau )
Report a nouveau des activités e;'.l-é.estlon llbre
Report a nouveau des activités ESMS sous gesrmn controlee
*dont charges rejetées
*dont charges diffé}-e""é's'- .........
Excédent ou déficit de l'exerace
" Résultat des activités en gest:on ibre
Résultat des activités ESMS sous gestion controlée :
SITUATION NETTE (Sous-total) 112 300
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL FONDS PROPRES (I}
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs et donations ;
Fonds dédiés
TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES (II)
PROVISIONS
" Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS (i)
DETTES
I Emprunts et dettes quprés des étﬂbUssements de crédit
Emprunts et dettes ﬁnunc:ares diverses o
Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales B
Dettes surimmobilisations et ci:;r'{*;‘p;;ces rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (IV)

Ecart de conversion (V)

TOTAL GENERAL (I+11+1IH+1V+V)
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COMPTE DE RESULTAT - Ke

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de biens et services

Ventes de biens

dont ESMS
Ventes de prestations de service

dont ESMS

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventio

dont concours puﬁin’cs etsubventions d' einélf&Eron ESMS

dont recettes relatives cwx pnx o‘e ;ou'née hébergement, dépendance

dont recettes relatives aux dom nons stobae’o_s _
dont recettes relatives a ' aurres proamts de tanf catnon

dont QP de subvennons d'investissement virees au compte de resultat

- Ressources liges a | la genér 2 du public:
Dons munuels
Legs, donations etassurances-vie

Contri butlons f' ncmc:eres

Repnses sur a.mortlssements dépré:lutions provls:ons

Produ:ts des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

i U |satnon des fnnds dédiés
nutres produnts

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

Montant net Montant net
21/12/2025

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises

Variation des stocks de marchandes

Achats de matiéres premigres et autres approvisicnnements

Variations des stocks de matigres premigres

Autres achats et charges externes
Aides financiéres

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotatlons aux prowsmns

Valeurs corptables des immobilisations i incorporelles et corporelies cédéss

Reporten fonds dédiés

Autres charges

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (i1}

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

Autres intéréts et produits assimilés

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (lll)

CHRARGES FINANCIERES

TOTAL CHARGES FINANCIERES (IV)

RESULTAT FINANCIER (lii-iv)

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V)

CHRRGES EXCEPTIONMELLES (Vi)

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impdts sur les bénéfices { VIl )

Total des produits (I+11l+V)

Total des charges (II+IV+VI+VII+VIll)

EXCEDENT QU DEFICIT

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN MATURE
Dons en nuture
Pr&itatlons en nature

Bénévolat 118 286
mﬁéra:u:tedebrens

ke e b e o e S S e b b s b s ]

Persannelbenevale . v 118 286

TR e . e
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Annexe aux comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025

L'exercice clos le 31 décembre 2025 est caractérisé par les données suivantes :

Total bilan : 260 373 K€

Total produits : 213 277 K€

Total charges : 210 542 K€

Résultat comptable de l'exercice avant reprise des résultat antérieurs:
2736 Ke

Résultat effectif aprés reprise des résultats antérieurs : 3131 K€

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1¢ janvier 2025 au
31 décembre 2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels
arrétés par le bureau en date du 17 avril 2026.

1. Présentation

Reconnue d'utilité publique, la Fondation Diaconnesses de Reuilly gére
directement ou sous la forme de mandat de gestion des établissements
intervenant dans 5 champs d’activité :

Activités de la Fondation (Financements 2025)

e

20

« Personnes Agées = Social = Sanitaire # Handicap u Formation

Elle a notamment développé la prise en charge des personnes agées
dépendantes et/fou atteintes de la maladie d'Alzheimer,
laccompagnement de fin de vie, ainsi que l'accueil d'enfant ou de toute
personne en difficulté sociale ou en situation de handicap psychique ou
intellectuel.
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Pour la réalisation de ses missions, la Fondation Diaconnesses de Reuilly
dispose de financements provenant essentiellement de l'Etat, des conseils
départementaux, de l'assurance maladie, des usagers, etc. Elle dispose
également d'un patrimoine immobilier qui contribue & ses actions.

Dans le champ de la gestion propre, les financements sont principalement
constitués des dons et legs, de loyers et des recettes issues de la vente de
produits artisanaux congus par les sceurs de la Communauté. D'inspiration
monastique, la Communauté fait partie intégrante de la Fondation.

2. Faits significatifs de U'exercice et évolutions de périmétre 2025

Périmetre
Ru 31 décembre 2025, la Fondation regroupe 45 établissements en France
métropolitaine.

Au premier janvier 2025, la Fondation a absorbé l'association Jamais seul
composée notamment d'un CHRS, un CADA, un LHSS et un ACT, ainsi que
l'association A Domicile 60 dans le secteur de 'aide & domicile.

Participations
Au 31 décembre 2025, la Fondation détient :

- 97 % des parts de la SCI Bauchat Reuilly
99% des parts de la SCI OIDR Saint Privat
99.9% des parts de la SCI Cité des fleurs
99.99% des parts de la SCI A Domicile 60

Les résultats des SCl sont directement intégrés au bilan de la Fondation.

Changements de méthode

L'autorité des normes comptables (ANC) a adopté le réglement ANC
n°2022-06 du 5 hovembre 2022 modifiant le réglement ANC n°2014-03 du
S juin 2014 relatif au plan comptable général et le réglement ANC n°2023-
03 du 7 juillet 2023 modifiant divers réglements dont le reglement ANC
n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes
morales de droit privé & but non lucratif.

Ces nouvelles dispositions sont applicables pour la premiere fois aux
comptes de l'exercice couvrant la période du ler janvier 2025 au 31
décembre 2025,
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Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités
rétrospectivement des nouvelles régles. Enrevanche, des reclassements et
des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative
31/12/2024, entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour
respecter le nouveau format des états financiers.

Les principaux impacts des nouveaux réglements sur les comptes de la
Fondation sont les suivants :
o Comptabilisation des transferts de charges en diminution des
charges afférentes
o Inscription des reprises de subvention d'investissement et des
&critures liées aux cessions d'immobilisations dans le résultat
d'exploitation, auparavant comptabilisees en résultat exceptionnel

Frais de siege

La Fondation applique un prélévement de frais de siege a hauteur de 3%
sur chacun de ses établissements conformément & lautorisation accordée
par 'ARS Ile-de France en date du 22 décembre 2023.

3. Evénement postérieurs a la cloture

La Fondation est en cours de rapprochement avec une association dans le
secteur personnes agées
- Association Les Bougainvillées — Cannes (Alpes Maritimes)

Cette association devrait étre intégrée & la Fondation sur Uexercice 2026
par fusion absorption lorsque les autorités de contrdle auront donné leur
accord.

4. Principes, régles et méthodes comptables

4.1 Cadreréglementaire et conventions générales

Les comptes annuels de la Fondation sont établis et présentes
conformément aux principes et régles comptables issus des
différents réglements de 'ANC:

- Le réglement ANC n° 2014-03 relatif au plan comptable
général, modifié par le réglement ANC n° 2020-09 du 4
décembre 2020, modifié par le reglement ANC n°® 2022-06
du 5 novembre 2022 ;

- Le réglement ANC n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif
aux comptes annuels des personnes morales de droit privé &

7
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4.2

but non lucratif, complété par le réglement ANC n° 2020-08
du 4 decembre 2020, modifié par le réglement ANC n° 2023-
03 du 7 juillet 2023 ;

Le reglement ANC n° 2019-04 du 8 novembre 2019 relatif
aux activités sociales et médico-sociales gérées par des
personnes morales de droit privé & but non lucratif ;

Les comptes annuels sont égatement établis et présentés selon les
regles et principes de:

Le Code de 'Action Sociale et des Familtes (CASF);

Larrété du 12 novembre 2006 relatif aux instructions
budgetaires et comptables applicables aux établissements
et services privés sociaux et médico-sociaux ainsi qu'aux
associations et fondations gestionnaires ;

L'arrété du 16 juin 2014 relatif & linstruction budgétaire et
comptable M-21 des établissements publics de santé,
modifié par l'arrété du 10 décembre 2015 ;

Larrété du 5 décembre 2006 et le décret 2005/1474 du 30
novembre 2005 relatif & l'état des prévisions de recettes et
dépenses (EPRD).

Les conventions comptables générales ont été appliquées, dans le
respect des principes comptables suivants :

Principe de prudence

Permanence des méthodes

Continuité d'exploitation

Evaluation des éléments selon la méthode des couts
historiques

Indépendance des exercices

Agrégation des comptes annuels

Les établissements gérés par la Fondation tiennent une
comptabilité individuelle. Afin d'obtenir (es comptes annuels de
lorganisme gestionnaire, une sommation des différentes
comptabilités est effectuée. Les comptes de liaison Qui
enregistrent les opérations entre les établissements de la
Fondation sont neutralisés et n'affectent pas le résultat global.

Le seul retraitement opéré sur ces comptes concerne les frais de
siege figurant en charge dans les établissements et en produit a la
direction générale.
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4.3

Principes comptables portants sur certaines opérations

4.3.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a
leur coOt d’acquisition, prix d’achat augmenté le cas échéant des
frais accessoires (honoraires, droits de mutation, frais d’actes ou
commissions liés & ['acquisition).

Les immobilisations sont amorties suivant le mode linéaire sur la
durée d'utilisation prévue pour chaque élément.

Immobilisations Durées d'amortissement
Frais d'études 3a5ans

[Logiciels, brevets 1a5ans
o A R Honamortls
Constructions R i 20450 ans ]
Insto.llci‘figns, matériels et outillages 5&%5ans
Matériel de trdﬁgﬁ'ort “sa7ans
Matériel de bureau et informatique  3a10ans
Moblller3c110c1ns

4.3.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées & leur colt
d'achat. Une provision pour dépréciation est constatée dés que la
valeur de marché devient inférieure & la valeur d'entrée en
portefeuille.

Les immobilisations financiéres sont principalement constituées
des préts accordés aux organismes collecteurs de la cotisation
pour l'effort construction et remboursables au terme de 25ans et
de titres de participation qui viennent en nantissement lors de la
souscription d'emprunts.

4.3.3 Créances

Les créances sont enregistrées & leur valeur nominale. Les
provisions pour dépréciation sont appréciées au cas par cas
compte tenu du risque de non-recouvrement évalvé a la date
d’arrété des comptes.

Les créances clients et comptes rattachés sont principalement
constituées des sommes dues par les résidents des EHPAD non
bénéficiaires de l'aide sociale et les sommes dues par les conseils



Docusign Envelope ID: E1C83981-726F-851E-8090-803526964C8F

départementaux pour la prise en charge de laide sociale &
l'enfance et aux personnes agées.

Les autres créances sont essentiellement constitudes des
indemnités journaliéres, les subventions & recevoir, les sommes
dues par les étabtissements sous mandats de gestion ainsi que la
quote-part de résultats de SCI.

4.3.4 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur
coUt d'acquisition et éventuellement dépréciées lorsque leur cours
de cldture est inférieur & leur colt d’acquisition. Les opérations de
cession sont enregistrées selon la méthode dite « First in first out »,

4.3.5 Subventions d'investissement

Dans le cadre des différentes conventions signées avec les
financeurs, des subventions ayant pour objet la réalisation
d'investissement sont comptabilisées au passif du bilan en
subvention d'investissement. Elles sont affectées dans les
établissements & des investissements et sont reprises en produits
d'exploitations aux rythmes des amortissements des
immobilisations qu'eltes financent.

4.3.6 Provisions reglementées

Les provisions reglementées sont constituées des provisions pour
couverture du besoin en fonds de roulement, des amortissements
dérogatoires et  provisions pour renouvellement des
immobilisations et des autres provisions reglementées.

4.3.7 Eonds dédiés
Les fonds dédiés sont comptabilisés pour identifier la partie des
ressources affectées par des tiers financeurs ou des donateurs &
des projets définis qui n'a pas encore pu &tre utilisée & la date
d'arrété des comptes.

4.3.8 Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées pour
faire face aux risques estimés & la date d’arrété des comptes.
Les indemnités de fin de carriére ne sont pas comptabilisées. Elles
sontindiquées dans lannexe.
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4.3.9 Legs et donations
Selon le réglement ANC 2018-06 du 5 décembre 2018 le fait

générateur permettant d'enregistrer :
- Les donations, est la date de signature de l'acte de donation;
- Les legs, est la date d'acceptation du legs par le Conseil
d'Administration
- Les assurances vies, est la date de réception des fonds.

Les biens provenant de legs ou donations sont comptabilisés :
- Dans le compte « Créances regues par legs ou donation » pour
les espéces, actifs bancaires, actifs financiers (titres, actions, )
jusqu'a la date de réception des fonds ou de transfert des titres
;
-Dans le compte « Biens regus par legs ou donation destinés a
&tre cédés » pour les biens autres que ceux vises au premier
alinéa et destinés Q étre cédés;
- Dans les comptes d'actif par nature pour les biens autres visés
au premier alinéa et destinés par le testateur ou le donateur a
renforcer les fonds propres ou destinés a étre conservé sur
décision du Conseil d’Administration.

Les biens transmis peuvent étre grevés de dettes qui sont a
enregistrer dans le compte « Dette des legs ou donations ». La
contrepartie de la comptabilisation des biens, des dettes et des
provisions provenant de legs ou de donations est enregistrée en
produit « Ressources liées & la générosité du public » sauf lorsque
le testateur ou donateur décide que son legs ou don est destiné &
renforcer les fonds propres. Lenregistrement se feraalors en fonds
propres sans droit de reprise « Legs et donations ».

Les produits non encore réalisés (encaissés) a la cloture de
lexercice sont « neutralisés » par lutilisation d'un compte « Fonds

reportés sur legs ou donations ».

4.3.10Reconnaissance des produits

Conformément au réglement ANC 2019-04 du 8 novembre 2019,
les subventions de fonctionnement sont inscrites en produits lors
de la réception de la notification d'attribution.

Lorsque les fonds accordés pour plusieurs exercices sont répartis
en fonction de périodes ou d'étapes d'attribution définies dans la

11
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convention, la partie de produits rattachée & des exercices futurs
estinscrite en produits constatés d’avance.

Lorsque les fonds ont été affectés & un projet défini par un
financeur et n'ont pas pu étre utilisés en totalité au cours de
Uexercice, l'engagement d’emploi pris envers le tiers financeur est
inscrit au passif en « Fonds Dédiés » et fera l'objet d'une reprise
ultérieure au fur et & mesure de la réalisation des dépenses.

La diversité des activités de la Fondation, son organisation par
filere, avec pour chacune d'entre elles, des spécificités
réglementaires, de codification des actes, de créanciers
institutionnels ou non & facturer ont conduit & Uutilisation d'« outils
meétiers » spécialisés dans la gestion administrative et comptable
des filieres en question.

Ceux-ci sont régulisrement mis & jour par les éditeurs afin de
prendre en compte les derniéres évolutions nécessaires en termes
de codification ou de tarif par exemple.

Ces outils ont pour principales fonctions de permettre
lenregistrement des données administratives du bénéficiaire/
patient / usager, de procéder & la facturation en prenant en
compte les éventuelles données du séjour et de mettre ajour les
comptes « clients » (comptabilisation des factures, des
encaissements, possibilité d'obtenir une balance agée, base des

relances « clients », ...)
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5. Notes relatives au bitan

51 Variation des Immobilisations incorporelles et corporelles

clde
/2024

3989 2 61 38 4024
84 Ba)

acomptes
Total: 3989 22 145 38 4118

Iimmcbilisaions cor sorelles

Maielrc Ufutes - £.€

X

21/12/202¢4

Sclde

Terainsetaménagements j “h929 — 329 By

Eo_ﬂsgvmons =l — 2221_64 . 2394 - 1278 o

Insmlla.t'ons techniques, matenes etovtliages 47887 1048 3402 561

industriels, etauwesimmoblisationscorporelies _ e e — ~

::-nrnmbsmuons corporelles en cours, avances et 2870 2043 2168 85 2661

Total: 317 850 1048 7838 465 325767
5.2 Amortissements immobilisations incorporelles et corporelles

Curaes

Corcess ors, brevers, licences, margues, procédés,

camaortssarment

Sl/ie/z02e

Jarietions ¢

per

e

Rugmenauons

Reclossaments

Oiminutons

solutions informatigues, droits et valeurs s milaires,  1a5ans 2439 21 223 38 2645
erautres immobilisations incorporelies

ImmoniLsations incorparelies en cours, avanceset

acomptes

Total: 2439 21 223 38 2645]

iporelles
(4.

¥ orjarions oe
perimetre

Terrains etaménagaments % o
Constuctions e, 200 50005 713 . 6177 S8 M7y
Installations techniques, maténels etoutliages
7 682
s oo S0 e v e % AW
Irmmobil satiors corporalles en cours, avances et
acompies
Toral: 147003 717 9626 780 156 766|
5.3 Immobilisations financieres
ancié olde a de olde
A = o = 0
Q O 8] e O
Participations 8605 i 4 8610
Créances rattachéas a des participations 3295 89 1 3385]
Autres titres immobilisés 723 3 _7a6]
Préts _ 3022 70 2952
Autres immobilisations financigres 1227 70 856 182 1201
Total: 16942 160 95 252 16 945|
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La Fondation détient :
- 97 parts sur 100 de la SCI Bauchat Reuilly
- 99 parts sur 100 de la SCI OIDR Saint Privat
- 250099 parts sur 250 100 de la SCI Cité des fleurs
- 999 parts sur 1000 de la SCI A Domicile 60

Filiales et participations

SClBauchat SCIOIDR SCICitédes

Revilly  SaintPrivat fleurs

SCIAdomicle

% de détention 97% 99% 99,99% 99,90%
‘\‘/'&-l'éur m—— tutres R T s B sty 5
Valeur nettedes tltres K€ 15 15 7 503 1
Créances rattachées -K€ 3296 o1
Compte courant-K€ 140 376 262

54 Créances

Créances de l'actifimmobilisé Valeur brute
Echéancier - K€ 31/12/2025

Créances rattachées & des participations 3386 3386
Autres titres immobilisés 796 o —— 796
S b omt o A P S T A R T R o
Autres immobilisations financiéres 1201 146 1055
Total: 8335 212 8122

Créances de l'actif circulant Valeur brute
Echéancier - K€ 31/12/2025

Créances clients, usagers et comptes rattachés 15913 15913
Créances regues par legs ou donations ' 4 s
Autres creances 9217 9217
Chqrges e 740_740
Total: 25874 25874

Creéances de l'actif circulant Valeur brute
Dépréciations - Ke 31/12/2025

Dépréciations

Vateur nette

31/12/2025

Créances clients, usagers et comptes rattaches 15913 1875 14038
Creances'l".ééues parlegs ou dono.tuons e . W W R 2
RAutres creances """" 9217 7 9140
Eﬁarges constatées d'avance N = 740 740
Total: 25874 1952 23922

Autres créances
Détail - Ke

Valeur nette
_31/12/2025

Valeur nette
31/_1_2/2_024

Créances sur personnels et organismes sociaux 116

Créances Etat, ARS, Départements, DEETS, etc. 2941 964
ﬁé}-\r‘fﬁgu‘r;é”ments fOrmO.tIZ'J_I:;_S- a recevoir T ""533 ) 542
IJSS et Prévoyance - 409 602
Fond's_dé_;ﬂéhgers veture Slos o Emm—————— 59 58
Débiteurs divers i 5082 4216
Total : 9140 6 480
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5.5 Valeurs mobilieres de placement

Valeur nette

Valeurs maobilieres de placement

Valeur nette

Détail - K€ 31/12/2025 31/12/2024
Actions S 2 2
Produits structurés Bl _lgﬁé_‘_-_ _ ‘5‘160
Livrets o o - ) SR TS
Comptes & terme 4 404 3500
Contrats de capitalisation T — = e = 12523 12107
Obhgations __________ ) 302 900
Autres T - To -3 303
Total : 26672 26 001

5.6

Fonds propres

Affecration du =
Vanazhons o2 FZmentarion

pesimeire

¥ =Tel=} rocrmiant coie RGE

Montant ccr

Réserves Gesnon iibre 31280 3 -22 :
-] ) i =i
éserves des activités ESMS sous gestion 14 254 855 240 a 15347
conuotée N SRR e i
|Qutres. réserves -
Report a nouveau -33244 2434 855 678 23 30  -29962
f;p;an’ a nouveau des activitss en gesrmru 24108 1364 1770 678 2 20 99‘8!
Report a nouveau des activités ESMS sous 0136 1070 015 4“6 30 8964
gestion cantrdics S J ==
*dont r.harges ro;e:ées -602 -249 -110
“dont charges dAfférées -5028 -29 -285 » )
|Excédent ou déficit de lexercice 1152 -57 ‘1095 678 273 a1 T —
Qesurtm desac tivirds en gestion libre 1526 244 -1770 -678 1667 401 1667
= : . e R Mok
esvlm des actvites ESMS sous gesnon 374 301 675 1089 1069
S o' i nent 988 9818
Pravisions régi.lzrnencéns 33 11859,
TOTAL FONDS PROPRES {1} 3099 401 1052 133976

Les fonds propres statutaires sont principalement composés de la dotation
initiale ainsi que de situations nettes d'établissements antérieurement

absorbés.
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La dotation initiale est composée de biens mobiliers et immobiliers gérés
par la Fondation dont le détail valorisé lors de la constitution de la
Fondation est le suivant ;

Eléments de lc dotation initicle - K€ Vatorisation

IFSI et Foyer, 95 rue de Reuilly, 75012 Paris - Appartement 23 rue du sergent Bauchat 312
Maison de santé “Claire Demeure", 12 rue Porte de Buc, 78000 Vereailies 1979
Bureaux de la Direction Générale, 14 rue Porte de Buc, 78000 Versailles 130
Maison de retraite Darcy-Brun (immeuble et local archives), 13 avenue Darcy, 17750 Etaules 2791

Le Manoir Emilie ( irﬁmeubles, chapelle et "ruine St !—‘lugustfh“, 2ruedu Manoi?,”i.7530 Arvert ) 1400
Maison Cauzid, 22 rue du Perrier, 26250 Livron 1995
Ensemble des terrains et batiments de la Communauté des Diaconesses, 10 rue Porte de BuUC, 78000 é ' 715_
Versailles

Ensemb{e des'Eerruins et batiments de la Communauté des H’uconesses surles comrﬁahes du Mazet T =3
Saint Voy (43520) et de Chaumargeais 43190 Tence

Total 15666

La Fondation n'a pas identifié de risque de perte de valeur sur le total de la
dotation initiale.
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5.7 Résultats par établissement

Résultats 2025 par établissement - K€

Direction générale

Activite

Autre

Reésultat
Gestion libre Gesticn contrélée

Résuttat

Fondation, Communauté, Artisanat, Espace conférences Autre 103

Claire Demeure Sanitaire 2

Cauzid EHPAD -1
Darcy Brun EHPAD EHPAD 321
Labahou EHPAD 19
Montvaillant EHPAD 23
Studios dela Tourelle Social 15
Les Cadiéres Sanitaire -16

Les Muriers SSIAD Domicile 14
Cité des fleurs Sanitaire 332

Les Cistes EHPAD 6
Les Chénes EHPAD - 20
Notredamedu Lac Sanitaire -224

Les Chenéts EHPAD -46
JeanXXil Sanitaire 1105

La Muette EHPAD 12
Le Chatelet EHPAD 6
Les Chénes Verts EHPAD 77
Les Acacias EHPAD -61
Mosdaique EHPRD 87
La Granderie Social -26

La Cascade EHPAD -194
Darcy Brun SSIAD Domicile -79
Darcy Brun SARAD Domicile -57
Habitat Inclusif Social

Manoir Emilie IME, ITEP, SESSAD, Equipes mobiles Handicap 164
Les MuriersEHPAD EHPAD 37
IFSI Formation -166

Résidence Etudiantes Sodial 1

-I-fa-r-matiouﬁ continue - a " Formation 3 i

Elim Formation - Formation -136

ESAT Handicap 108 69
GRIA Foyer Hebergement et Occu pationnél Handicap 65
GRARIASAMSAH, SAVS, SEF, ACT Handicap 14 179
GAIA GEM La Rochelle, Saintes, Oléron Handicap 24

CADA, CPH, HUDA, AGIR, Accueil réfugies Social -10

SAED Social 74 94
Maison Antoine Vermeil Social 210
Maison d'enfants Coquerel Social 298
La Clairiere Social 146
IPF Sodial o8
Centre Esther Carp';éﬁ.t.i"er Social 67 12
Centre Henri Vincent Social 12 72
AsD Domicile -1 6
A Domicile 60 Domicile 403

Pommery EHPAD 46
Jamais seul Social -4 -255
Les Gabres EHPAD 21
L'Hermitage EHPAD -8
Total: 1667 1069

La Fondation considére que les établissements sous CPOM sont en gestion

contrélée.
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5.8 Fonds dédiés

Fonds déd és Solde Variations de

Augmentations

Solde
31/12/2025

Diminutions

Variations - K& 31/12/2024 périmetre

Concourspublies e W 0 L R L e i3 808
subyertonsdexplotation - . e e i e e SOTD
Ccntn?:-ut:ons financiéres d'autres 3148 896 183 3861
organismes b e e i e e N See D |
Ressources lides & la générosité du public 686 197 1 883
Total: 18864 102 4071 1807 21230

Les fonds dédiés devraient étre repris selon 'échéancier ci-dessous en

fonction des différents projets des établissements :

Fonds dédiés
Reprises prévisibles - K€

Solde 2025

Inf.1an 5451
Entrelet5ans "“_6'498
Sup.5ans 9281
Total: 21230
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Les fonds dédiés se décomposent par établissement de la maniere

svivante :

FEERCES Solde 2024 VOTIAtONGE o entation Diminution  Solde 2025
Variation par établissement - K€ périmétre
Fondation 2636 1095 151 3579
e 2 s el s S e _ S
Darcy Brun EHPAD 360 184 117 427
Labahou 191 18 42 166
Montvaillant 290 62 13 340
Studios dela Tourelle o7 45 15 137
Les Cadieres 71 35 30 77
Les Muriers SSIAD 32 32
Cité des fleurs 3 3
Les Cistes 133 20 42 111
Les Chénes 348 5 39 314
Notredamedu Lac 279 34 245
Les Chenéts 762 85 99 747
Jean XX 173 83 26 230

LaMuette —— 260 35 55 240
LeChatelet _ 1041 B 114 927
Les Chénes Verts 623 190 17 796
Les Acacias 552 379 81 850
Mosaique 585 . &5 577
{a Cascade 248 84 52 280
Darcy Brun SSIAD 4 2 4 2
Manair Emilie IME 1964 2 39 1927
Manoir Emilie ITEP 33 2 . 734
Manoir Emilie SESSAD 198 2 2 197
Les Muriers EHPAD 241 3 8 235
IFsi 85 82 &7
GAIA Esat Etat 169 2 167
GAlA SAMSAH 130 4 6 128

cAbA _ . 150 8 142
HUDA 4 2 3]
Centre Accueil Réfugiés 132 193 71 254
ACT 76 19 60 35
DR Enfance Insertion 571 35 536
Maison Antoine Vermeil 6 6
La Clairiere 1 1

IPF 101 10}'
Centre Esther Carpentier 1005 215 20 1200
Centre Henri Vincent 2347 432 243 2535
ASD 403 1 32 372
A Domicile 60 28 65 8 B6
Pommery 10 326 337
Jamais seul L 6 67
DRSUDQUEST 325 325
Les Gabres 528 211 316
L'Hermitage 80 258 14 323

Total 18 864 102 4071 1807 21230
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5.9 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques et charges Solde Variations de Solde

) : : Augmentations Diminutions
Variations - K¢ 31/12/2024 périmeétre & ‘ 31/12/2025

Provisions pour risques 884 998

Provisions pour charges" 2478 308 212 2574
Total : 6676 36 1192 1210 6 694

5.10 Dettes

Emprunts et dettes financiéres Solde Jeriations de Solde

o = 1 3 Sousciptions Rermbgursements
‘ariations - Ke 21/12/2024 périmetre 21/12/2025

Emprunts auprés des établisserments de crédit 56823 130 4127 3185 57895
Emprunts auprés des caisses de retraites 585 214 371
Total : 57 408 130 4127 3400 58266

Emprunts et dettes financiéres Solde

- i * - Inf. 1 an Sup.lan
Echéancier - K€ 21/12/2025

Emprunts auprés des établissements de crédit 57 895 3265 54 629
Intéréts courus non échus 144 144

Sous total - Emprunts et dettes auprés d'éts de crédit 58038 3409 54 629
Emprunts aupr#s des caisses de retraites 371 100 271
Depdts et cautions regus - 2504 '5‘504

Sous total - Emprunts et dettes auprés d'éts de crédit 2874 2604 271
Total : 60913 6013 54 900
Dette o)

ea @] . P =

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7841 7841

Dettes fiscales et sociales 20 442 20 442

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 482 482

Autres dettes 7487 7 487

Produits constatés d'‘avance 1291 1291

Total : 37544 37544

Rutres dettes

Détail - K¢ /
Etat, ARS, Départements, DEETS, etc. 1160 1532

Clients créditeurs, mutuelles, etc. 1709 2072
1ISS et prévoyance 103
Fonds des usagers, véture, etc. 527 227
Créditeurs divers 4081 3348
Total : 7487 7282|

5.11 Charges a payer et produits &1 recevoir

Charges a payer Solde Sclde

Détall - Ke 31/12/2025 31/12/2024

Intéréts courus sur emprunts 144 154
Fournisseurs d'exploitation 1671 1733
Fournisseurs d'immobitisations 31 20
Dettes fiscales et sociales 11549 9790
Autres charges a payer - 262 765
Total : 13678 12 464
Produits arecevoir Solde Solde
Détail - K€ 31/12/2025 31/12/2024
Créances fiscales et sociales 400 485
Autres produits a recevoir e ises 1538
Total : 2288 2024
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6. Notes relatives auv compte de résultat

Les résultats comptables des établissements soumis aux autorités de
tarification ont un caractére provisoire dans l'attente de leur arrété définitif
par les organes compétents. lls font lobjet de divers retraitements
présentéds dans lannexe pour aboutir aux résultats des comptes
administratifs. Le résultat du compte de résultat est constitué d’excédents
et de déficits qui ne peuvent étre effectivement compensés compte tenu
des modalités de financement et de lindépendance budgétaires des
établissements. Cette disposition s'applique en dehors du cadre des CPOM.
Le tableau suivant rappelle la distinction entre le résultat comptable et le

résultat effectif.
Résultat - K€ 2025 2024
Résultat comptable 2736 1152
Reprise de résultats antérieurs 395 320
Total 3131 1472

6.1 Ventes de biens et prestations de services
Les ventes de biens et prestations de services correspondent
principalement aux services annexes et spécifiques facturés aux
résidents des établissements, aux activités liées aux ateliers des
CHRS, aux recettes liées aux frais de formation de lIFSI, aux
facturations des repas et aux facturations des différents loyers.

6.2 Subventions et concours publics

Conco bli ts ti d loitati
urs publics et subventions d'exploitation 31/12/2025 31/12/2024

Détail - K€

Concours publics 181 420 167 025
Subventions d'exploitation 14 255 8581
dont concours publics et subvent.ia;%' dexplo;tatlonESMS .................................... 153 816 ’ 136 07?
dont recettes relatives aux prix de journée, hébergement, dépendance . 71963 69617
dont recettes relatives aux dotations globales 63911 60 846
T dontrecettes relatives & d'avtres produits de tarification 173755614
dont QP de subventions d'investissement virées au compte de résultat 951
Total : 195676 176 006
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6.3 Legs et donations

Legs et donations

Détail - Ke

Montant pergu au titre d'assurances-vie

31/12/2025

31/12/2024

Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations 198 540
Total produits 292 835
Valeur nette comptable des biens recus par legs ou donations destinés a 575
étre cédés
Dotation aux dépréciations d'actifs recus par legs ou donation destinés &
étre cédeés
_Report en fonds reportés iés aux legs oU donations T e
Total charges 25 280
Solde 267 555

6.4 Autres achats et charges externes

Rutres achats et charges externes

L 31/12/2025 31/12/202¢4
Détail - K€
Achats de matieres premiéres et variations de stocks
Eau, électricité, gaz, carburants 6 264 5 813
Produits d'entretien 629 623
Fournitures 3862 3616
Alimentation, restauration 10 316 9358
Services exterieurs Tmmmmmmm——" VY- T A 5064
Locations et churge:é locatives T 9211 7879
Entretien, réparations, maintenance i 6263 5 701
Assurances et cotisations 1479 1043
Personnel exterieur et Ronoraires T 9165 8799
Autres charges 3624 3027
Total : 57 240 51699
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7. Autres informations

7.1 Effectifs

Effectifs 2025 2024

[ 2223 2026
CDD 323 323
Total : 2544 2349
|ETP: 2359 2191/

7.2 Engagements

Engagements donnés:

ils incluent essentiellement des nantissements et hypotheques
réalisés & loccasion de souscription d'emprunts. Les principaux
engagements donnés sont les suivants :

CRD au 31.12.2025

Etabiissernents Bangue / Caisse Numéro de pret
en Ke
DR ENFANCE INSERTION CréditCoopératif ~ 007664C 40 O COMpLSHrES PORELN
montant de 150 23361 €
Mantissam it i TSR BPCE) ¢
MECS LA CLAIRIERE Crédit Coopératif ~ OBO734C 98 antissement de titre financiers (TSR BPCE) &
hauteur de 50% soit 175 K€ iyl
- = s
EHPAD LE CHATELET Crédit Coopératif ~ 150285C 827 Nantissement de compte-titres (parts sociales)
L pour unmontantde 10903,75€¢ |
0/ l = B i 10,
EHPAD MAISON DE POMMERY  CDC 1119712 3226 50% CautionGréok _Cc:operc:.fet 50%
Département de l'Aisne B
- sl
EHPAD LES CHENETS La Banque Postale  LBP-00011594 458 Zzt'i‘r:'izsrime"t Eontrateicapitassgron
SMR LES CADIERES " Crédit Agricole 386672 4 084 Nantissement DAT 50% Montant
RESIDENCE SOCIALE LA > AN = “Hupothaque Conventionnelle Non
Crédit Coopérati 035302C 302
Q_I_Q_ﬂ_r:l_DERIE e " Rechargeable sur le baila construction
RESIDEN ALELA H ventionnelie M
CE 200 Crédit Coopératif ~ 066760C 37 ypathéque Cenventionnalie Non
GRANDERIE i » Rechargeable sur le baila construction
- e
EHPAD MAISON CAUZID La Bangue Postale  LBP-00007607 260 ::;_’:_Zsr:me"t Contratdelcapialsgron
I
EHPAD LES CHENES “laBanque Postale | LBP-00007813 1201 Hypotnéque conventionnelle de premier rang
50% Hypothégue conventionnelle de premier
EHPAD LES CISTES Crédit Agricole 02LCU4014PR 5173 rang et 50% Caution personne morale du
......................................... ...Département dv Gard i
HPAD CHA DE ' i
il TEAU Crédit Agricole O1MF8EO17PR 286 Hypothéque conventionnelle de premier rang
LABAHOU
Hypothéque Conventionnelle Non
MAISON MEDICALE JEAN XXIll Crédit Coapératif ~ 090871C 5104 HpotaRg
Rechargeable

Engagements regus:

Le Conseil d'Administration a accepté la donation & la Fondation,
par la Congrégation des Oblates de UEucharistie, d'un ensemble
immobilier (2 rue de Zurich & Rueil Malmaison) & usage de Maison
médicale dénommé «Notre Dame du Lac», ainsi que de
lensemble immobilier du 1 rue de Génes a Rueil-Malmaison. La
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Fondation a consenti en date du 23 juillet 2018 un prét & usage a
la Congrégation du Prieuré occupé par elle, pour une durée
expirant au décés ou départ de la derniére des membres de la
Congrégation ou, par anticipation, sur décision du Conseil général
de la Congrégation.

Les principaux engagements recus au titre des emprunts
bancaires sont les suivants :

CRD au 31.12.2025

Etablissemerits Banque/ Caisse Numéro de prét I Garanties recues liées a des emprunts
en Ke

CHRS Centre Henri Vincent CcDC 0465707 13 Caution personne morale de la ville de Soissons
K ) o auti d
EHPAD LE CHATELET Crédit Coopératif  150634C 2267 SHRAIAN persorine morale de la Lommune de
........ LT - sass MeUdon PE T Rp—
RE! NCE SOCIALE

SIDETICES La Bangue Postale LBP-00007426 1617 Caution personne morale de la ville de Paris

CAROLINE MALVESIN

Caution personne morale du Département de

EHPAD DARCY BRUN Crédit Coopératif 012590C 68 o
la Charente-Maritime
' d
EHPAD DARCY BRUN La Bangue Postale  LBP-00007372 1690 Caution personne morate du Département de
[ la Charente-Maritime
(] T
FOYER GAIA 17 Crédit Coopératif ~ 024578C 199 Caytion personne morale du Département de
... lo Charente-Maritime
EHPAD CENTRE ALZHEIMER  Caisse d'Epargne A1708210 950 Caution personne morale du Département de
MONTVAILLANT Languedoc la Charente-Maritime
N HEIM i 50%
EHPAD CENTRE ALZHEIMER La Banque Postale LBP-00007425 1416 Ct’wtlons personnes morales : 50% )
MONTVAILLANT Département du Gard et 50% Ville d'Alés
2 s ; 2eie Tresds o
EHPAD CHATEAU DE coc 5085181 478 50% Caution Crédit Coopératif et 50%
LABAHOU Département du Gard
Cautionnement solidaire 50% du departament
EHPAD L'HERMITAGE Crédit Foncier 0047673 1955 du Var et 50 % de ta Commune de Saint
L Raphael
- - ,
EHPAD LES GABRES Crédit Foncier 7716422N 14 963 Cautionnement 50 % du département des
Alpes Maritimes et 50 % de la Ville de Cannes
i 0 % d 14
EHPAD LES GABRES Caisse dEpargne 4216895 2107 Cavtionnement 50 % du département das
RAlpas Maritimes et 50 % de la Ville de Cannes
1) i H o
EHPAD LA CASCADE Crédit Foncier 0047 674 3312 Cautionnement solidaire 100 % de Commune
du Perreux sur Marne
Cavutionne t solidaire 100 % de Comm
EHPAD LA CASCADE Crédit Foncier 1849547 472 e Ll L L

du Perreux sur Marne

7.3 Indemnités de fin de carriére

Les indemnités de fin de carriére ne sont pas comptabilisées en
provision,

L'estimation de la valeur actuelle probable des droits acquis par
les salariés au 31 décembre 2025 s'éléve & 3 929 K€ et la dette

actuarielle 2072 K€.
Les hypothéses retenues pour réaliser cette estimation sont les
suivantes :
- Convention collective de 'hospitalisation privée & but non
lucratif

- Augmentation annuelle des salaires :
e Noncadres:1.1%
e Cadres:1.85%
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7.4

7.5

7.6

- Tauxd'actualisation 3.96%
- Agededépartprévu:
e Noncadres:64 ans
¢ Cadres:65ans
- Taux de rotation : entre 12.37% et 39.86%
- Taux de charge sociales patronales : 52.94%
-  Table de mortalité : INSEE2019-2021
- Méthode de calcul: ANC 2021

Honoraires CAC

Les honoraires des Commissaires aux comptes au titre de leur
mission de certification des comptes s'éléve a 210 K€ TTC pour
lexercice 2025.

Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature correspondent
principalement au temps d'accompagnement des usagers et
résidents dans les établissements par les bénévoles. Ces heures
sont valorisées & hauteur du SMIC chargé et représentent 118 K€
pour l'exercice 2025.

Rémunération des dirigeants bénévoles et salariés

Le Président ainsi que les autres membres du Conseil
d'Administration sont bénévoles et ne pergoivent pas de
rémunération. Les trois plus hauts cadres dirigeants salariés de la
Fondation ont percu en 2025 une rémunération globale brute de
480 KE.
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8. Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD)

A - PRODUITS ET CRARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION EXERCICE N EXERCICE N-1
Dont e
Dont générosité
TOTAL Eénérosité du TOTAL g i
. du public
public
PRODUITS PAR ORIGINE

1-PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs etmécénat

-Dons manuels 545 545 434 434
-Legs, donations et assurances-vie 292 292 560 560
-Mécenat

1.3 Autres produits liés & la générosité du public

2 - PRODUITS MON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2.1 Cortisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financiéres sans contrepartie 275 263

2.4 Autres preduits non liés a la générosité du public 13 439 14 686
3 -SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 195676 176 000
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 1244 2364
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 1807 2! 2518 1
TOTAL 213277 837 196 827 996
CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES
1.1 Réalisées en France
-Actions réalisées par I'organisme 194 044 239 189712 246

-Versements & un organisme central ou & d’autres
organismes agissant en France

1.2 Réalisées a l'étranger

- Actions réalisées par l'organisme

-Versements & un organisme central ou &t d'autres
organismes agissant a I'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1 Frais d'appel & la générosité du public

2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 836 551
4 -DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 11573 1155
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES 18
6-REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 4071 197 4256 71
TOTAL 210542 437 195675 317
EXCEDENT OU DEFICIT 2736 401 1152 678
B - CONTRIBUTIONS YOLONTRIRES EN NATURE EXERCICE N EXERCICE N-1
Dont PRy
TOTAL  générositéau| TOTAL ~ DOMtEenerosité
) du public
public
1-CONTRIBUTIONS VOLONTRAIRES LIEES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC
Bénévolat 118 286
Prestations en nature
Dons en nature
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEESALA
GENEROSITE DU PUBLIC
3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature
Dons en nature
TOTAL 118 286

aalisees en__France ) ) 118 " 286
Réalisees a l'étranger

FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTRIRES AU FONCTIONNEMENT
TOTAL 118 286
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9. Compte d'Emploi annuel des Ressources collectées auprés du public (CER)

a:&mm France ) -Dons manuels 545 434
|12 Déaisdes & T 8rarger N o ~Leas.oonabans e = - 352 |
285
-Mécanat

13 Aumes ressources hées A la générosité du public

TOTAL

TOTAL DES EMPLOIS 239 245 TOTAL DES RESSOURCES 837 995
2 -REPRIGES SUR PROVISICHG ET DEPRECIATIONS
; == By T3 [ -UTLSATIONS BES FONDS DEDES ANTERIEURS
EXCEDENT DE LA GENERDSHE DU PUBLIC DE LEXERCICE 401 678 |DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE LEXERCICE
L 837 996 TOTAL 837 996
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT W77e oot
DYEXERCICE [HORS FONDS )
(+) { fTisancacel B o putiic 401 57B
= 2 e N et L T S, -,
| exercice
|mmmtﬁsnmoeﬂmwmmmmu =it )
(HORS FOMDS DEDIES)

L

CONTREUTIONS VOLCHTRISES LIESS A LA GENERCSITE DU PUBL

Bénévolat

Prestafians on naturs —
= 7IONS VOLONTRIRES A LA RECHERCHE DEFONDS. Dons en nature I |
3 CTONTRISUTIONS VOL OHTRIRES AU FONCTIONHEMERT m— B
TOTHL 118 285 TOTAL 118 286
Pour memere, il tanes Seddy = ark
générosila du puss

L RLAGE E =

FONDS DEDIES A LA GEMEROSITE DU PUBLIC EM DEBUT D'EXERCICE

~} Utlisation 1 1
+]Bepart 197 73
883 GBS

FONDS DEDIES & LA GENERCSITE DU PUALIC EN FINDEXERCICE
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10.Annexe au CER et au CROD

Le Compte de Résultat par Origine est Destination et le Compte d’Emploi
des Ressources ont été établis conformément aux dispositions du
reglement ANC n°2018-06 afférent & U'établissement du CROD et du CER
des associations, fondations et fonds de dotation.

10.1 Lesrubriques du CROD

Les produits par origine :

Les produits liés & la générosité du public proviennent des
dons, legs, donations et assurance-vie.

Les produits non liés & la générosité du public comprennent
principalement les financements des établissements
sanitaires, sociaux et médico-sociaux.

Les charges par destination :

Les charges sont rattachées & chaque rubrique & partir de
la comptabilité générale en fonction de la nature de la
charge.

Les missions sociales correspondent aux charges des
établissements hormis celles du siege et celles financées
par la générosité publique.

Les frais de recherche de fonds sont non significatifs en
2025.

Les frais de fonctionnement comprennent les frais qui ne
sont pas compris dans les deux rubriques précédentes. Ils
correspondent a certains frais de la direction générale et
des directions régionales.

10.2 Affectation des ressources aux emplois

L'affectation des ressources aux emplois est effectuée en priorité
aux missions sociales identifiées.

10.3 CER

Suivi des ressources liées a la générosité du public

Les ressources issues de la générosité du public sont constituées
des dons de particuliers ainsi que de produits de legs. Ces postes
sontidentiques 4 ceux du CROD et du compte de résultat.
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Les missions sociales financées par la générosité publique
correspondent & larémunération des aumoniers et des chargés de
mission responsables de 'éthique au sein de la Fondation

Ressources reportées liées & la générosité du public - Solde
d’'ouverture

Le solde douverture correspond au solde de cléture du
31 décembre 2024. Ils'éleve A 4 774 KE.

Ressources collectées dans l'année
Les ressources issues de la générosité publique collectées dans
lannée correspondent & celles figurant au CROD.

Ressources employées dans l'année
Les ressources issues de la générosité publiqgue financent en
priorité les missions sociales.

Laffectation par emplois des ressources collectées auprés du
public sur U'exercice couvre les dépenses réalisées par la Fondation
pour un montant de 239 K€.

Les dotations et reprises sur fonds dédiés de la générosité du public
représentent lutilisation des fonds affectés par le donateur
conformément & sa demande sur plusieurs exercices.

Ressources reportées liées & la générosité du public - Solde de
cléture

Le solde de cléture correspond au solde d’ouverture additionne
des ressources lides & la générosité publique collectées dans
lannée, diminuées des emplois de 'année. Ce solde s'éleve a5 175
K€ & la cléture des comptes 2025.
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