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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2025

A I’assemblée générale de I’ AMCS - Groupe ADDAP 13

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 1’assemblée générale, nous avons
effectué 1’audit des comptes annuels de ’ASSOCIATION MEDIATION ET COHESION
SOCIALE - AMCS — GROUPE ADDAP 13 relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025,

tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fid¢le du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de 1’association a la fin

de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Réferentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approprié€s pour fonder

notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du

présent rapport.

Membre du Groupement d'Auditeurs DFK Intemational

s.a au capital de 800.000 € - rcs Marseilie B 300 155 819 — siret 300 155 819 000 42 — TVA intracommunautaire FR 76 300 165 819
inscrite & I'ordre des experts comptables. Tableau régional de Marseille et a la compagnie régionale des commissaires aux comptes d'Aix-en-P@bvence
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes, sur la période du 1°* janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note « I — Modifications intervenues au cours de I’exercice » de
I’annexe des comptes annuels concernant le changement de nomenclature appliqué en 2025
conformément a I’ANC 2023-03 qui s’applique aux associations en complément de ’ANC

2022-06 :

- Sur 2024, les remboursements ASP des contrats aidés financés par I’Etat & hauteur de

1 380 222 € avaient été enregistrés en diminution du poste des charges de personnel.

- Sur 2025, les remboursements ASP des contrats aidés financés par 1’Etat sont
enregistrés dans un poste de subvention d’exploitation intégré dans les produits
d’activité de I’exploitation de 1’association AMCS - Groupe ADDAP13. Le montant
s’éléve a la somme de 1 119 646 €, ce qui ne permet pas une comparabilité entre 2024

et 2025.

- Un tableau de passage de ces changements comptables figure en note «I —
Modifications intervenues au cours de 1’exercice » pour faciliter la comparabilité des

états financiers entre les deux exercices.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives 4 la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour I’audit des comptes annuels de I’ exercice.



N° 12020 — AMCS GROUPE ADDAP 13 - Exercice au 31.12.2025
Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels

syrec

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n’exprimons pas d’opinion sur des €léments de ces comptes annuels pris isolément.

Les principales ressources de votre association sont composées de subventions d’exploitation

et de contributions financiéres.

Nous avons donc examin€ les procédures d’engagement et de versement desdites subventions
et contributions. Nous nous sommes ainsi assurés de la bonne application des dispositions
relatives au plan comptable associatif et de la présentation qui en est été faite dans 1’annexe

des comptes sociaux.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et 1a concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes adressés aux membres de

I’assemblée générale.

Responsabilités de la direction et des personmes constituant la gouvernance de
P’association relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant

pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de 1’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
1’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider 1’association ou de

cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’andit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L.’assurance raisonnable correspond a un niveau ¢levé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilit¢ ou la qualité de la gestion de votre

association.

Dans le cadre d’un audit réalis¢ conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au

long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contréle interne ;
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il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de 1’association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les €léments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & I’existence d’une
incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et €événements sous-jacents de maniére a en donner une

image fidele.

FAIT A MARSEILLE, LE 12 JUIN 2026

Le Commissaire aux Comptes
SYREC SA

Luc-René CHAMOULEAU
Commissaire aux Comptes
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Le Président Le Trésorier

Sylvain RASTOIN Nabil GERMANOS

Bilan actif au 31 décembre 2025 ~

i

Frais d'établissement (I}

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles : 11477 9204
Frais de développement
Donations temporaires d'usulruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires 31477 4 587 5204
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes -

Immobilisations corporelles : 1 668 324 927 167 1023 980
Terrains Constructions 1365 923 884 307 956 889
Installations techniques, matériel et outillage industriels 302 402 259 541 42 860 67 090
Immobilisalions corporelles en cours, avances et acomptes - -

Biens regus par legs ou donations destinés & étre cédés -

Immobilisations financiéres : - 2562 4264
Participations . -

Créances rattachées a des participations - -

Autres titres immobilisés - 305 aos

Préts , - - 1
2:258 - 2258 3058

Total Il 1702 364 768 047 934 317 1037 448

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours - - -

Cre -

Créances clients, usagers et comptes rattachés 387229 - 387 229 361713
Créances regues par legs ou donations - - .
Autres créances 1374 985 - 1374 885 1414655
Charges constalées d'avance 2950 2850 -
Valeurs mobiliéres de placement : | 802 882 1 802 882 1602 836
a terme et jetons détenus - -

Disponibili 938 920 938 820 | 449 689

Total lll 4 506 966 - 4 506 966 4828 894

Frais d'émission des emprunts (IV)

[Primes de remboursement des emprunts (V)

|Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actil (W1}
ITDT!L GENERAL (I + 11+ Il + 1V + V+\1) 6 209 330 768 047 5441 283 5 866 342
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Bilan passif au 31 décembre 2025

FASSIE L LT e 7 Ti : I
FONDS PROPRES *
Fonds propres sans droit de reprise : 607 581 607 581
Fonds propres stalutaires - -
Fonds propres complémentaires 607 581 607 581
|Fonds propres avec droit de reprise : -
Fonds propres stalutaires -
Fonds propres complémentaires -
Ecarts de réévaluation -
Réserves : 87224
Réserves statutaires ou contractuelles -
Réserves pour projet de I'entité Autres 87224
Report a nouveau 428 838
Excédent ou déficit de I'exercice 409 552
Situation nette (sous total) 647 485 714151
Fonds propres consomplibles
Subventions d'investissement 20 494 19 450
Provisions réglementées 41 470 41 470
Total | 709 448 775 072
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés ligs aux legs ou donations Fonds dédiés 481 708 938318
Total Il 481708 938 318
PROVISIONS
Provisions pour risques Provisions pour charges 967 949 595 640
Total M 967 949 595 640
DETTES
Emprunis obligataires et assimilés - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 560 967 623 237
Emprunts et dettes financiéres diverses 438 489
Instruments financiers a terme - =
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 31 691 111 747
Dettes des legs ou donations - .
Dettes fiscales et sociales 800 590 876 930
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Aulres dettes 310 721 646 049
Produits constatés d'avance 1577769 1 298 861
Total IV 3282177 3557313
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (
TOTAL GENERAL (1 +11+11 + IV + V) 5441 283 5 866 342
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7 . . 7
Compte de résultat du 1¥' janvier au 31 décembre 2025
Y Y - 'COMPTE DE RESULTAT : i Exercice N
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations -
Ventes de biens el services 2003 335
Venles de biens
dont ventes de dons en nalure
Ventes de prestations de service 2003 335
dont parrainages
Produits de tiers financeurs 3974 799
Concours publics et subventions d'exploitation 4146 546 3283 164
Versements des fondalteurs ou consommations de la dolation consomplible
Ressources liées & la générosite du public - -
Dons manuels 3 - -
Meceénats -
Legs, donations el assurances-vie - -
Contributions financiéres 719 755 691 635
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 58 693 30210
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles el corporelles 216
Utilisations des fonds dédiés 938318 1067977
Autres produits 8713 1244
Total | 7 451 835 7 077 564
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises -
Variation de slock - -
Autres achats et charges externes 775934 1137854
Aides financieres - a
Impots, taxes et versements assimilés 376 342 396127
Salaires 4044 829 4479 016
Charges Saociales 1321963 |- 15277
Daotations aux amortissements et aux dépréciations 101 374 97 289
Dotations aux provisions 410 786 446 733
valeurs complables des immobilisations incerporelies et corporefies. cidees 3453 2
Reporls en fonds dédiés o 481 708 938 318
Autres charges 13 865 33 082
'Ih:lll [} : __ e = . 7 530 255 . 7513151
4, RESULTAT DEXPLOTATION (i-H) S SRRTE I Piot N b0 s I8 BT0 e ik U435 88T
PRODUITS FINANCIERS v
De participation -
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actit st 58 58
Autres intéréts et produits assimilés e 30830 52469
Reprises sur dépréciations et provisions - =
Différences positives de change : - a
Produits des immobilisations rmai_‘i'ciéres cédées - -
Produits nets sur cessions de valéurs mobifiéres de placement et d'instruments de trésorerie - -
Total Hl 30 889 52 526
CHARGES FINANCIERES - 0
Dotations aux amortissements. aux dépréciations et aux provisions -
Intéréts et chasges':ﬁ;!s'lmﬂées 11612 12210
Différences négaﬁzes de chEnge - -
Valeurs comgilables @es simobilisations financiéres cédées - -
Charges pettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie - -
S A 11612 12810
(- I8 B —r o DT R IS5 77| 39716
3. RESU 4 “avant impots (1- 1+ - 1IV) = ] & B i T Bl 59093 §- 395871
PRODUETS EXCERTIONNELS (V) - -
CHARSES EXCEPTIONNELLES (V1) - -
gEﬁESULTA'FEXCEPHONNEL V-V . | = =
“APagticipation des salariés aux résultats (VIlj
rr:;gg;:ghr les bénéfices (Vi) 7574 13 681
Total des produits (I + Il + V) 7482773 7 130 091
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1er

Compte de résultat du 17" janvier au 31 décembre 2025

Total des charges (Il + [V + VI + VIl + VIIl) s '7 539 642
|EXCEDENT OU DEFICIT - 66 6673 & 409 552

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nalure
Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nalture

Mises a disposition graluile de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole
TOTAL




ANNEXE COMPTABLE

Annexe comptable au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 decembre 025
dont le fotal est de : o,

5441 283 €
et au compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de liste, dantt
charges est de :

total des

7 549 440 €

et dégageant un résultat comptable déficitaire de :

- b6667¢€

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la perlode du Ter janvier 2025 au 31
décembre 2025.

FAITS SIGNIFICATIFS

Changements intervenus dans la direction generale du Groupe Addap13:

Monsieur Yves Grognou, Directeur Generc: roupe Addap13, a fait valoir ses droits &
la retraite au 30 septembre 2025. Mensieur:Vincent Gomez a été nommé en qualité
de Directeur Général a compter du+ter septembre 2025 afin d'assurer la continuité

des fonctions de direction du Groups Addopl 3.

Patrimoine

La déclaration attestant I' dfé‘ éﬂ(émenf et la conformité des travaux d’aménagement
du siege a été déposée auprésde la direction de I'urbanisme & Marseille le 17/04/2025
ainsi que le referencegj “dy siege A usage de local de bureaux auprés des Impdts.

Suite fusion-absorpﬁ&n de.- I'association ADELIES du 01/01/2021

La fusion- ObSOpriOn cie I'association ADELIES continue d'impacter le patrimoine, les

activités de I' ossqmdhon AMCS.

Les négociﬁ!ﬂons de l'association AMCS aupres de différents institutionnels pour
envisager une: dono’rlon de I'immeuble de I'ancien sieége d'Adélies « le GYPTIS » sont
toujours en“edurs. La provision pour dépréciation d'actif pour la totalité de la valeur
nette’ commoble constituée au 31/12/2022 pour un monfant de — 114 516.54€ est donc
mam‘r' nue en nos comptes au 31/12/2025.




L'année 2025 témoigne d'une intervention massive, diversifiée sur les activités de id'..--...

Médiation Marseille tandis que les interventions sur la Médiation hors Marseille, soni en
diminution. .

Volet 1&2 Bataillons de la Prévention

Un report conséquent de fonds dédiés avait été constaté au 31/12/2024
accord avec les services de |I'Etat et en I'absence de renouvellement de e dispositif
en 2025, les fonds dédiés ont permis de couvrir la totalité des contrats:déjd engagés
fin 2024 pour I'année 2025. Le report constaté sur ce dispositif g doric fortement
diminué et s'éléve a 223k€ au 31/12/2025. Ce report perme’r’rro le ﬁnoncemen’f des 5
contrats engagés jusqu’en juillet 2026. j :

Un nouveau dispositif d’intervention et de médiation d' Urgencé' {BIMU) financé par
une subvention annuelle de I'Etat (528 k€) sur des QPV de Morsellle a compter de juillet
2025 avec une équipe prévue de 12 médiateurs. L'action ‘cependant démarré
qu'a I'automne 2025. Un report en fonds dédiés de 256k‘€ au 31/12/2025 est donc
constaté. -

Garde Régionale des Lycées (Marseille et Hors Marsel e):
Premlere année pleine de la fu5|on des cchcms Médiation de Io Rue au Lycée

abords des Lycées (Médiation Mobile) flnoncae en Totc:ll’re par subvention (1 942k€)
par Ie Consell Reg|onol Ce dispositif, qui compreﬁd majoritairement des apprentis, a

a grevé en 2025 les confrats

d'apprentissage
-la reforme du finoncemen’r de crpprenhssoge induisant no’rommen’r une

-diminution de I'aide unique &. lembouche d'un apprenti octroyée dorenovom‘
unlquemen’r pour la premlere Gnnée du con’rrat

54 médiateurs prevus

Médiation sociale Mar: :
et la Ville de Marseilfe
I'année possée

gé'rmis de maintenir le méme niveau de financement que

Médiation dans Ies TER

Premiére année du nouveau marché conclu pour la période du 15/12/2024 au
14/12/2027 : la #&alisation de la commande 2025 a permis de mobiliser 100% de
I'envelopp& annuelle maximum du nouveau marche (470 k€).

Proloné'aiion" du marché Médiation acceés numérique avec France Travail du
01/0‘7{2025 au 28/02/2026 avec six agences sur la totalité de I'année 2025
‘une hausse des prestations facturées (+32k€).

C' mrihe |'année passée, I'Association AMCS -Groupe Addapl3 a confié au
ollege Coopératif Provence Alpes Méditerranée le suivi et la garantie de la
«qualite des prestations de formation réalis€ées en 2023 et 2024 & fravers le label



QUALIOPI N° RN 0363 dont dispose Ie Collége Coopéro’rif Un avenant au confrc:ii"t;:

01012025 au 31032026. Ce label est obligatoire pour I'exécution du marché.:

En paralléle en décembre 2025, I'AMCS a engagé une démarche d' obtent&bh dela
certification QUALIOPI en nom propre, au regard de |'expertise accumglée sur le
terrain et de son réle croissant dans l'ingénierie de formation. Le cabrﬁet CIDEES
cerfificateur accrédité, a été mandaté pour cette mission.

Les prestations du marché public pour la médiation Nocturne conclu le 24/07/2024
pour 12 mois (éventuellement reconductible 2 fois) avec la Ville.de Marseille ont bien
été réalisées pour la période estivale et sont en Iégére hausse par rapport & I'année
passée (+6ék€) mais 60% de la commande reste en attente des Botis de commande
pour finaliser la facturation.

Médiation Vieillissement : L'équipe de Médiation Mc:rsé’;ﬂe est intervenue sur une
prestation de vieillissement au coté de I'association VIVGC té&sur le territoire du 13eme
arrondissement,

Marché des Colléges (Marseille et Hors Marseille) : la’baisse de la commande de
prestations en 2025 du Conseil Départemental parrapport & la commande 2024

( -217k€) tant sur Marseille que sur le Hors Marsgillea plus particuliérement impacté le
secteur Hors Marseille car les dispositifs existants stir ces territoires ont été réduits faute
de financements et n’ont donc pas permis fe rédéploiement éventuel de médiateurs.

Medlahon socmle Hors Marsellle

-‘-‘ia’rdf avec 2 médiateurs au lieu de 4.
ndent cette année & I'équilibre aprés les actions
¢ 3 médiateurs.

- Réduction du dlsposmf defa
Les Médiations Arles et Miramds.
correctrices engagées fin 2024
Médiation O2R/CIOTAT AUBAGNE :
Le démarrage de la nouyelle Gction dans le cadre de I' Appel @ manifestation d'intérét
-Offre de Repérage et ¢ mobilisation (O2R) et de I'accompagnement spécifique
des publics éloignés: de I e:gmplm sur le territoire d'Aubagne et La Ciotat en consortium
avec Ciofat Emploi Irifiatives a é1é retardé et complexe compte tenu de la signature
tardive de la con\?én avec la DDTES. Le recrutement de I'effectif dédié n'a été

o L’ cx:corc:l du 4juin 2024 portant extension du Ségur dans le cadre de la politique
salarigie en lien avec la négociation de la CCNUE dans le secteur sanitaire,
igl et médico-social privé & but non lucratif a octroyé une revalorisation
dlariale pour tous les salariés, & hauteur de 238 euros bruts mensuels avec effet
etroactif au Ter janvier 2024. Cet accord a été agréé par la Ministre du travail,
‘de la santé et des solidarités le 25 juin 2024 (publication au Journal Officiel du
26 juin 2024). Cette revalorisation salariale versée au personnel administratif et




éducatif de droit commun a constitué, comme I'année passée, un
accroissement substantiel de nos charges de personnel de 'ordre de 264k€.
Depuis 2025, ces montants sont désormais inclus dans les demondes de:._
financement mais ils ne sont pas foujours réévalués par le flnonceur en
conséqguence ef, peuvent &fre un frein financier pour I'obtention de nouveaux
marchés. :

e La note d'application en date du 28/11/2024 de I' Accord du 41u 12024 porte
I'extension du Ségur aux fitulaires de contrats aqidés so .éserve du
financement de cette nouvelle charge. Dans |'attente d! une glarification
juridigue et de I'octroi de financements, une provision pour nsque a été
constituée pour cet exercice pour un montant de 326 35Z:50€ =

e L'Association AMCS-Groupe Addapl3 est certi 'ee__ depU|s I'automne
2021norme AFNOR XP X 60-600 Médiation sociale.,

Méthodologie suivie

Les informations fournies portent sur les prir’ibigﬁbux impacts, jugés pertinents, de
'événement qui sont enregistrés dans ses‘cormptes. Il a été fait une distinction
entre les effets ponctuels et les effets structiiréls. Ces effets sont détaillés en
tenant compte des interactions et inciderices de I'événement sur les agrégats
usuels en appréciant les impacts brgts.et nets, Les mesures de soutien dont elle
a pu bénéficier sont également evohﬁées

Cette année, les flnonceme_g.t‘_s%[P_r___g_a,_s:’ro‘rions, Subventions, Contribution bailleurs)
des activités enregistrent une“Boisse conséquente de financement (-752k€)
compte tenu principolem§ dihon-renouvellement du dispositif des Bataillons.

Nous avons donc des péints:de vigilance pour les perspectives 2026 :

- niveau de la comm nde 2026 du Marché des Colleges et arrivée a échéance
de ce marché fin n@\fembre 2026.

- incertitude quanf ctu financement de la médiation dans les quartiers prioritaires
: de Marseille ne poursuivrait que sur le 1¢ frimestre 2026 son
me de subvention en partenariat avec I'Etat et les Bailleurs
SOCIiQUX, e’r (} Ve mpTer du Ter avril 2026, un marché public de prestations de
médiation sociale (nocturne et diume) deviendrait I'outil juridique structurant
pour [' ensemble de la médiation portée parla Ville.

- orr[vee cz echeonce du marché France Travail au 31/03/2026

VRN

EV E EMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

V_oie_}_ &2 Baialllons de la Prévention

En aceord avec les services de I'Etat, le report en fonds dédiés constaté au 31/12/2025
“1228k€), permetira le financement des contrats qui restent engagés jusqu’en juillet

#2026, Le dispositif s'achévera & cette date.



Perte du marché de la Médiation numérique (France Travail) & compter c;#u 5
01/04/2026. 3

Médiation sociale Marseille :

- Perte du marché de la Ville de Marseille & compter du 01/04/2026 cancernant
les prestations diurnes de médiation sociale du littoral morselllo S
des écoles. i

-  Enrevanche, I'association AMCS est retenue pour les pres?c:teans n@ctumes de
médiation sociale de la Ville de Marseille. Ce nouveau marché démarrera &
compter du 24/07/2026. L'ancien marché conclu le 24/07/2024 prendra effet
pour la période du 18 juin au 23 juillet 2026.

- L'Etat et les Bailleurs sociaux devraient maintenir. Ieur méme niveau de
financement avec un avenant & la convention initicgle de médiation sociale
urbaine. '

wle Ainancement du Conseil

Arrét de la presiaiion de médiation Acceés au droit%:le
Qfre association partenqire

Départemental n'a pas été renouvelé en 2026 pa
ASMAJ. e

Médiation Bailleurs Hors Marseille :

e Leniveau des financements connus péi;u?:?@?é pour les Médiations Bailleurs hors
Marseille d’'Arles et Miramas devrait >fre stable par rapport a 2025, tandis
qu'une baisse est attendue pour*lb*médioﬁon Ciotat.

e Amrét de l'intervention de lc;ss '_,__.Ihon AMCS pour I'Appel & manifestation
d'intérét -Offre de Repercxge_ f e Remobilisation (O2R) au 31/03/2026 sur le
territoire d'Aubagne et La -io’ra‘f en consortium avec Ciotat Emploi Initiatives.

Obtention de la certification: QUA| IOPI le 10/02/2026.

RESULTAT DE L' EXERCIC' ;

Le résultat de I’ exercm:e es’r issu de la contraction entre les produits et les charges.

- 66 647€

Ce régultﬁf’:séra proposé au vote de l'assemblée générale de l'association, sur
propositiondu conseil d’administration.

Leééié'ﬁhén’rs Ies plus significoﬂfs qui ont eu unimpact surles comptes et qui expliquent




e La baisse du niveau de facturation du marché TER induit par les condl’rlorns
moins favorables du nouveau marché est compensée par I'augmentation.des
prestations du marché France Travail compte tenu de I'intégration d'une éemvie
agence sur la totalité de I'année. Ces deux actions restent donc Iorgemen’r:"
excédentaires en 2025. #

e Le marché de la médiation nocturne nouvellement renouvelé reste

excédentaire

e Le marché des Colleges est déficitaire sur cet exercice toul-par culierement
sur le secteur Hors Marseille méme si les salariés ont été rede%;loyes pendant les
vacances scolaires sur d'autres dispositifs. La baisse de+la*commande du
Conseil Départemental explique ce résultat déficitaire. De plus, comme
I'année passée, le colt des charges administratives affectées au traitement de
ce marché est fortement sous -évalué.

e Poursuite de la forte augmentation de I'Uﬁliso’rior-m-:"t"iq_s fonds dédiés qui porte
principalement sur I'action des Bataillons 182 aveg un report en fonds dédiés
en forte baisse constaté au 31/12/2025 et qui t;’_}ewgrqif s'éteindre au 31/07/2026.

» Le dispositif de la Rue au Lycee, avec un fmoncemen’r en augmentation par
rapport & 2024 reste comme 'année. dErmere déficitaire mais dans une
moindre mesure. Ce dispositif reste forfementimpacté par I'augmentation des
charges de personnel (impact Ségur, T&€évaluations du SMIC, réforme de
I'apprentissage) couplée & la diminution des aides ASP aux contrats
d'apprentissage.

e |e dispositif de la Médiation soc,sccie Marseille dans les quartiers prioritaires de
Marseille avec un financement. stoble reste ceftte année déficitaire comme
I'année passée compte tenue | 'augmentation des charges de personnel en
lien avec le Ségur. : 7

e L'action d’accés aux.droits en partenariat avec ['association ASMAJ est

légérement excédé

¢ Une insuffisance.de:financements sur les actions de médiation hors Marseille
d'Aubagne, la Ci h::T et Martigues tandis que nous constatons un retour G
I'équilibre des:: .médiations Arles et Miramas avec les mesures correcirices
engagées fin 2824 dont notamment la réduction d'effectifs.

o Des difficyltés de recrutement sur le métier de médiateurs qui impactent la
plupar’r dé&s dispositifs

o Des dIl’_!‘ﬁhUTthS des aides aux con’rrofs aidés et des incerfitudes quon’r a Io

_ fonds dédiés du dispositif des Bataillons sur I'année 2025 couplee a une augmentation
onséquente des autres recettes tandis que les charges de I'exercice sont
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globalement stables par rapport a I'exercice précédent. Mais ces vonohoms:
proviennent du reclassement sur l'exercice des aides aux contrats aidés.en
subventions alors qu'antérieurement enregisirées en diminution des charges de
personnel. En effet, les prestations et subventions des activités sont en forte bc;isse sUr
I'exercice et sont accompagnées par une forte baisse de I'ensemble des chﬂrges de

|'exercice.

Le résultat de I'exercice est donc déficitaire & hauteur de - 66 667€.

| - MODIFICATIONS INTERVENUES AU COURS DE L'EXERCICE

e Changement de Méthode d'évaluation

Aucun changement notable n’est intervenu au cours de I'ex

e Changement de méthode de présentation

Aucun changement notable n’est intervenu au coursde

¢ Changement de méthode d’enregisiremg‘ﬁt corﬁ'piuble

L'association AMCS -Groupe Addap 13, a I'iden C;ue du Groupe Addap13, a pris
I'option d'appliquer la nouvelle reglementcmoﬁ TANC 2023-03 qui s'applique pour
les associations en complément de I'ANC 2@22—06 relatif & la modernisation des états
fmcncuers et de la nomenclaiure des compte_s de maniere on’napee Cette nouvelle

- Lasuppression des comptes cji:e;:__imgjsfert de chorges
- Larévision de la noﬁon de réstj'ﬁe:t'éxcepﬁonnel

comptes

En 2025, Iossocioﬁon AMC -Groupe Addap 13 con’rinue doppliquer ceﬁe

Antérieurement enrq?gfs’rré_es en produits, au poste « transferts de chorges », CESs aides

ont fait I'objet dlunugeclassement en 2024 en diminution des charges sociales,
conformément & la réforme. En 2025, elles sont désormais présentées en subventions,
au compte 74, s

Changement dé nomenclature appliquée en 2025 conformément
al’ANC 2023-03 et ’ANC 2022-06

Compte Montant
2024 2024 Compte 2025 Montant 2025 VEUET

649 -1 380 222 748 1119 646 -260 576
-1 380 222 1119 646 -260 576

* PRODUITS 1119 646 1119 646
5 -1 380 222 -1 380 222
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Il- CARTE D’IDENTITE DE L'ASSOCIATION

L'objet social de I'association
Issue des activités antérieures de I'association addap13, I'AMCS met en ceuvie cms
le département des Bouches-du-Rhéne des programmes de médiation socmﬁe en
tant que processus de création et de réparation du lien social et de reglgment des
conflits de la vie quotidienne. Elle contribue de ce fait, et via des projets. Céllec’nfs au
developpemen’r de Io cohe5|on sociale sur ses périmétres d’ m’rervenhon

Un audit de renouvellement assuré par France Médiation a eu Ileu en avrll 2024 eT
confirme que AMCS Groupe Addapl3 répond aux exngences de Icz certification

médiation AFNOR XP X 60.

Elle compte fin 2025 137 médiateurs intervenant dans I'ensefinble du département.

Nature et périmeétre des acilvﬂés et mlssmns socu:les
Les programmes
principalement entre les grands périmétres suivants i
Quartiers prioritaires.
Etablissements scolaires (écoles, colleges 91 lycees)

Transports {TER Aix Marseille). .

Etablissements recevant du public (MDS fPéIe emploi).

Espaces publics spécifiques (littoral marseiliais en saison estivale).

FAMCS  se répartissent

En lien avec les valeurs et les objectifs dugraypement associatif, les actions de I’ AMCS
participent & : '
La restauration du lien social. & 5
La résolution des conflits de la vie guotidienne.

Le traitement social des phéndinénes de rupture et d'isolement.

Le développement sociatlocal!

L’ouverture & des projefss.adaces au droit, numérique, éco-citoyenneté...

La professionnalisatiea.d mediation sociale (formations en alternance...).

VR 2R 2R 2R 2 4

Pour ce faire, les professionnels de terrain :
- Assurent une pr & active de proximité dans les périmétres d’intervention.
- Préviennent ef gerent les situations conflictuelles et les incivilités.
> Informent, orientent et sensibilisent les usagers.

> Participenta une'vellle sociale et technique territoriale.

9
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Mettent lesusagers en relations avec les partenaires adaptés aux situations.
Facilitent les relations entre les personnes et les institutions.

Assurent wh suivi des situations d'isolement (entretiens, visites & domicile...).
Fovonsent des projets collectifs renforcant les liens positifs entre les personnes.

A Marseiﬂe le grond service Médiations Marseille dispose d'un local dédié (médiation
soao?e urboune ecoles/llﬁorol e’r colleges) Ies medm’reurs chees et les renforts des



Rhéne hors Marseille les équipes de médiation travaillent également de mcm:efe
mutualisée avec les équipes de prévention spécialisée {locaux et encodremen’r)

Les fonctions support de I'association sont mutualisées avec le Groupement os:socmhf"

(sitge partagé) : ressources humaines, paie, comptabilité, gestfion odmmlsfrm‘lve
juridigue, informatique et communication.

lll - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés: cowfermemenf aux
régles comptables dans le respect des principes prévus par les orhcies 121-1 et 121-5
du plan comptable général 2018.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des eIemenTs mscn’rs en comptabilité
est la méthode des coUts historiques.
Les conventions comptables ont été appliquées en conformﬁé avec les dispositions
du code du commerce, du décret comptable du 29/11/83 ginsi que des réglements
ANC 2014-03 et 2018-06 et la nouvelle réglementation: NC 2023-03 qui s'applique
pour les associations en complément de I'ANC 2022- Oé relatif & la modernisation des
états financiers et de la nomenclature des comptes a

Les principales méthodes utilisées sont les suivis tess
a - Immobilisations incorporelles et corporell

Les immobilisations incorporelies et corpéﬁggﬂes sont évaluées & leur co0t d'acquisition
(prix d'achat et frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations).

Hion sont calculés suivant le mode linéaire en
G‘compter de la date d'acquisition.

Les amortissements pour deprec'
fonction de la durée de vie prev
L'association a réalisé Une_-gn': e de son actif immobilisé conduisant aux points
suivants : ;

- lin'apasété |den’rrf e composon’r d’'une valeur significative.

- Laduréed' amortissernent pratiquée ne fait apparaitre aucun écart significatif
avec lo durée’ d‘ui‘ihschon réelle des biens.

La duree d’ om___orffssemenf refenue du nouveau local de Frais Vallon est de 30 ans.

Au 31 décemkﬁafe 2@25, il a été maintenu la provision pour dépréciation d'actif pour

une valeur dé:.]114 516.54€ concernant I'ancien local de I'association Adélies

compte tenu de Il'insalubrité de I'immeuble.

Base amorfissable des biens immobilisés

Par oilléUrs oncernant les biens immobiliers détenus par 'association, aucune valeur
resnd_uelle nfa été retenue au 31 décembre 2025 dans la mesure oU ces biens ne sont

pas des immeubles de placement. lls sont utilisés par I' association pour les besoins de
sor@ctivité (base de service) et n’ont pas pour vocation d'éfre cédés.




Moddalités d'amortissement

Date : En principe, I'amortissement est pratiqué & compter de la date de mls'::'
service du bien. é

Mode : Amortissement linéaire. é
Durées: Le choix des durées est fait dans le respect de I'usage r_)@rmal des
immobilisations et en fonction des spécificités des activités. Les durées applicables
sont les suivantes : g

DUREE DUREE"

DESIGNATION MINIMUM MAXIMUM
Concessions, brevets licences 3

Autres Immobilisations incorporelles 2
Construction ensemble immobiliers
Installations générales, agencements,
Aménagement des constructions (IGAAC)
Matériel & outillage prévention

Matériel & outillage services généraux
Installations générales, agencements,

Aménagements divers (IGAAD) 10
Matériel de transport 2 5
Matériel de bureau 2 10
Matériel informatique ! 5
Mobilier 5 10
Autres immobilisations corporelle 5 5

Immobilisations en cours

urs onstatée au 31/12/2025.

Aucune immobilisation en &

b - Subventions d'équipement

Les subvenﬂonsﬁgorﬁ -. comp’rqblllsees dcns les comp’res 131 « Subvenhons
compte 7471 « Qu-afe -part des subventions d'investissement virée au résultat de
I'exercice » *. Efes sont reprises au prorata de la quote-part des amortissements
prafiqués sUf I'immobilisation ainsi financée.

Juscz{"E gu 31/12/2023, les reprises étaient enregistrées dans le compte 777 « Quote-
uBventions dinvestissement virée au résultat de l'exercice ».
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c- Provision pour indemnité de fin de carriére
Cette provision est destinée & couvrir le codt des indemnités de fin de catriere .
conventionnelles des salariés de I'association AMCS-Groupe addap13 conformément
aux dispositions de I'avis n® 2000-A du Conseil national de la comptabilité.

La provision a été calculée de la maniére suivante :

Provision pour indemnité de départ a la retraite =

D X P x A
Droits acquis par le Probabiiité de versement g

. Actualisation
personnel de ces droits

31 décembre 2025.

Indemnité de fin de carriere

L’association AMCS-Groupe addap13 n'a sighé o cun accord particulier en matiére
d'engagements de retraite. _
Ces derniers se limitent donc a l'indemnité ¢

montant des indemnités de refraite convén
présents au 31 décembre 2025 est présenté&

enfionnelle de départ & la retraite. Le
nnelles des salariés de I'association
-apres.

Les hypotheses retenues pour 'évalugiion'des engagements sont les suivantes :

- Les droits acquis sont pris €h cempte pour le personnel en contrat & durée
indéterminée. _
- La probabiiité que I'associa
deux probabilités : 38
1. Celle d'é’rre en vie &

des statistiques: de ‘fyrn-over en fonction du statut des solones (éducateurs,
administratifs @u cadres]

-  Letaux d'c;f‘:f%ﬂgliso’rion retenu est de 3.60 %.
- Le taux dévolution annuelle de la masse salariale est de 1%.

ngagement de départ a la retraite est de 245 640 € pour les années 2026-2065.
ar ‘décision du conseil d'administration, cetfte provision est partiellement
dmptabilisée, en effet il a été décidé de provisionner le montant total des droits
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acquis pour les salariés qui partiront & la retraite exclusivement sur les 14 prochomes
années soit entre 2026 et 2039. Le montant de la provision comptabilisée s'éléve donc' i
O 98 274 €. :

Ainsi, I'engagement de 1'association au 31 décembre 2025 de 98 274 € charges
incluses se ventile comme suit :

- Personnel éducatfif ; 24 294 €

- Personnel administratif et cadres : 73 980€

La variation de la provision retraite entre 2025 et 2024 s’éléve a —25_95“-‘?._1
d - Autlres subventions publiques

Les subventions atfribuées par les autres personnes publiques eti€ées & des actions
spécifiques sont inscrites au Compte de résultat dés Iengogemenf pris par la
collectivité. ’
La différence entre Ies fonds oﬁribués et les dépensés’ engogées cons’rh‘ue un

dédiés ».

e - Contributions financiéres

Le réglement ANC n° 2018-06 reconnait la spé¢ificité des ressources d'exploitation des
organismes non lucratifs. Les financements allogéspar les bailleurs sociaux et les autres
organismes de droit privé sont qualifiés de=w centributions financiéres ». Depuis le 1er
janvier 2020, ces recettes sont comptakilisées dans des comptes distincts de la ligne
« contributions financiéres » au lieu de la': nque « subventions ». La notion de fonds
dédiés n'est pas systématiquement eppl«;able Q cette catégorie de ressources.

f - Compte épargne temps

L'Association AMCS- Groupe Addcp]S suit la méme réglementation que le Groupe
Addap13. ;

L'association Groupe Agdéf asigné un accord d'entreprise portant surle compte
épargne temps en d 575 avril 1996, Cet accord a été actualisé par |'accord
d'entreprise du 15 mai 20@_0'8T I'accord d'entreprise du 25 février 2010.

Le compte épcrgﬁé Téjgmps est alimenté par:

- Lereport des congés payés annuels en sus des 24 jours ouvrables, dans la limite
de 5 jours par an et des congés conventionnels pour activité dans la limite de
6jours. &

- L qffectgﬁon des jours acquis au titre de la réduction du temps de fravail, dans
Ic: hmﬁ _"de 12Jours par an.

Le c@mp’fe épargne temps peut étre utilisé pour indemniser des temps d’'absence.
L peuf également étre utilisé par des salariés de plus de 50 ans désirant cesser leur

'czchvne de maniéere progressive ou fotale.
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La duree du conge pris & ce hTre ne peu’r e’rre mfeneure o un m0|s souf excephon e?'_

du congé peut étre supérieure.

Sur demande expresse du salarié, I'ensemble des droits affectés sur les éémpfé
épargne femps, A I'exception des congés payés légaux, peut étre UTlIlsé afin de
compléter la rémunération du salarie. 3

Le compte épargne temps a évolué comme suit au cours des cing dem;cm exercices :

j Nombre de jours | Dette envers @W
Exercice

au 31/12 salariés au.31/12
2021 271.50 =70 995:31
2022 428.64 126 154,24
2023 295.00
2024 316.00
2025 312.50

A ce jour la gestion financiére du comp_te pargne temps est assurée par:

1. La iréscrerie placée 3
La trésorerie de I'association«@u:31 décembre 2025 permet d’assurer la
représentation financiére des jours épargnés par les salariés.

'de’r’re envers les salariés au 31 décembre 2024

Parrapport a I'exercice: "0‘24“
a augmenté de + 17 142:€:

2. Le groupe Malakoff:h
Creation d'un pléty: Efmrgne salariale en 2017 disposant d'un volet d'épargne
retraite collectif= PERCO
It est ollmenteapor l&s versements de droits acquis au titre du compte épargne
temps dangla lirmife de 10 jours par an.

Le montar{?":"x;er’éé est égal & 2 606.40€

I oge de; départ a la retraite probable des porteurs de parts.

décembre 2025, ces placements représentent la valeur de 43 151.73 €.
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g - Provision congés a payer

Au 31 décembre 2025, la provision pour congeés a payer est egale & 389 071 €, 501‘r Une':
baisse par rapport & 'exercice 2024 de 116 607 €.
L'évolution de cette provision au cours des cing derniers exercices est la suwc:n’re

Exercice Prowslo:uc;ln/g;s payes ..
2021 377 816.00
2022 435 598.38
2023 454 240.58:4.
2024 505 6?7 97
2025

Pour harmonisation avec la méthode retenue parle @rou‘pe ADDP13, la provision pour
congés payés a été calculée sur cet exercice en retenant le taux de charges du mois
de décembre 2025 et non le taux moyen or}nuel 2025 Cette méthode induit un
impact de + 11 462.79€ sur la provision. ?

IV - NOTES SUR LE BILAN

4.1 - Tableau de variation de§ ___'mébiliso’rions.

4.2 - Tableau des omorhssam 1s et de variation des amortissements.

4.3 -Tableau de vanqim qies fonds propres.

4.4~ Tableau des fonds dédiés.

4.5 -Tableau d n tion des provisions.

4.6 - Toblegﬁ-:-a_: 5-:;é::;chéonces des créances et des dettes.
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AMCS-Groupe ADDAP 13

4.1 - TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS “‘5025

Valeur brute Acquisitions Cessions et
31/12/2024 ou apports hors service
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Concessions brevets licences 31 476.97 0.00 31 476.97,
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Constructions Ensembles Immobiliers 714 637.45 0.00 0.00 714 637.45
- Installations générales - Agencements 651 285.12 0.00 651 285.12
Aménagements des constructions
- Constructions sur sol d'autrui IGGA - 0.00 0.00
- Matériel et outillage de prévention 5385.46 0.00 5385.46
- Matériel et outillage nautique - 0.00 0.00
- Matériel et outillage, services généraux 1 440.81 0.00 1 440.81
- Installations générales, agencements, 0.00 58 409.61
aménagements divers
- Matériel de transport 1.00 4 500.00 0.00 174711.24
- Matériel de bureau 241.89 241.89 0.00 22252.08
- Matériel informatique 2357.95 8 405.65 0.00 18 757.53
- Mobilier 19 618.41 0.00 0.00 0.00 19 618.41
- Materiel Services Generaux - 0.00 0.00 0.00 0.00
- Autres immobilisations corpgrélles 1 826.48 0.00 1826.48
. SOUS TOTAL 171034786 2 600.84 13 147.54 0.00 1 699 801.14
lMMQ,Bl;J‘SATfONS CORPORELLES - 0.00 0.00 0.00 0.00]
TOTAL GENERAL 1710 347.86 2 600.84 13 147.54 0.00 1699 801.1¢
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4.2 a - TABLEAU D'AMORTISSEMENTS 2025

AMORTISSEMENT

VALEUR AMORTISSEMENT VALEUR
D'ACHAT RESIDUELLE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Concessions brevets licences 31 476.97 26 889.84 4 587.13]
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Constructions Ensembles Immobiliers 29 972.60 274 627.88 440 009.57
) L"::::Z‘::::;":::'::n s‘:g:"i’::sme"'s 42 609.92 92 471.59 558 813.53
- Constructions sur sol d'autrui IGGA
- Matériel et outillage de prévention 5385.46 5385.46 0.00
- Matériel et outillage nautique
- Matériel et outillage, services générawf ¥ 1 440.81 181.67 1 433.86 6.95
; :::T:::g:’:;’:::f:: agencements, 58 409.61 58.32 58 446.05 -36.44
- Matériel de transport 174711.24 17 327.94 144119.37 30 591.87
- Matériel de bureau 22 252.08 563.49 20 274.67 1977.41
- Matériel inlarmaﬂq__!,.lg; 18 757.53 2633.16 14 765.63 3991.90
- Mobilier 19 618.41 2005.78 13861.32 5757.09
- Materie Sié:n{i'c_ 25 Generaux
- Autle:i:!n_mot::lllmﬂons corporelles 1826.48 365.30 1255.02 571.46
1699 801.16 100 335.19 653 530.49 1 046 270.47
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4.2 b - TABLEAU DES VARIATIONS D'AMORTISSEMENTS 2025

FOURCHETTE DUREE MODE AMORTISSEMENTS AUGMENTATIONS AMORTISSEMENTS
D'AMORTISSEMENTS AMORTISSEMENTS CUMULE DEBUT EXERCICE DOTATIONS CUMULE FIN EXERCICE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
- Concesslons brevets licences 2a5ans Linéaire 2227283 2688984
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

- Conslructions Ensembles Immeblliers 15a30ans Linéaire 244 655.28 000 274 627.88
I x’::::::’:sn‘;"::t:n d"rs;'l‘::s'“e"" 10420 ans Linéaire 19841.67 0.00 92 471,59
- Constructions sur sol d'autrul IGGA
- Matériel et outillage de prévention 2aéans Linéaire 5385. 0.00 0.00 5385.46
- Malérlel et outillage nautique
- Matériel et outillage, services généraux 2a5ans Linéaire 181.67 0.00 143386
- Install énéral 1 5

uménugem:nis divers 7 a10ans Linéaire 58 387.73 58.32 0.00 58 446.05
- Matérlel de transport 2a5ans - 128 469.65 17 327,94 1678.22 144 119.37
- Matérlel de bureau 2al0ans 19711.18 563.49 0.00 20274.67
- Matériel Informafique 3ab5ans 19 906.43 263316 777396 14 765.63
- Mobliler 5al0ans 11 85554 200578 0.00 13861.32
- Materlel Services Generaux
- Autres immobllisations corporelles Linéaire 889.72 365.30 0.00 1255.02

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0.00 0.00
TOTA{ 562 647.68 100 335.19 9452.18 653 530.69
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4.3 - TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PRQ’%552025

A l'ouverture | Affectation du ; Diminut n A la cléture de
\ N . Augmentation . .
de lI'exercice résultat I'exercice
Fonds associatifs sans droit de reprise 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres fonds propres sans droit de reprise 12 000.00 0.00 12 000.00
Apport sans droit de reprise réorganisation 307 045.01 0.00 307 045.01
Apport sans droit de reprise adélies 288 536.47 0.00 288 536.47
Subventions d'investissement biens 0.00 0.00 0.00
renouvelables ;
T
Fonds propres sans droit de reprise 607 581.48 0.00 % g_;CIO 0.00 607 581.48
Fonds associatifs avec droit de reprise 0.00 0.00
Fonds propres avec droit de reprise 0.00 0.00
Ecarls d.e réévaluation sur biens sans droit 0.00 0.00
de reprise
Ecarts c!e réévaluation sur biens avec droit 0.00 0.00
de reprise
Réserve de irésorerie 87 223.61 87 223.61
RESERVES 87 223.41 - 0.00 0.00 0.00 87 223.461
RAN Excédent : 673 602.09
RAN Déficit -409 551.73 -654 256.12
Résultat non encore affecté 0.00
Report @ nouveau -409 551.73 0.00 0.00L 19 345.97
Résultat de I'exercice excédent 0.00
Résultat de I'exercice déficit 409 551.73 -66 666.62 -66 666.62
Résultat de I'exercice 409 551.73 -66 666.62 0.00 -66 666.62
Situation nette 714 151.06 0.00 -66 866.62 0.00 647 484.44
Fonds propores consomptibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valeur des biens apportés 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valeur des blens'opporfes |r_1_§§:n1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
au compte de résultat ;
Subventions d |nvesi|ssemg£1 sur, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
renouvelables
Subvention diinvestissement 28 272.25 5 626.00 -9 662.05 24 236.00
Subvention dinygsfissement -8821.75 -4 582.61 9 662.05 -3742.34
inscrite au compte dearésultat
subventiong:d'investissement 19 450.50 0.00 1043.39 0.00 20 493.66
 reRforeatnent BFR 41 470.00 41 470.00
Réserves des plus values nettes d'actif 0.00 0.00
su_?gglemeniées 41 470.00 0.00 0.00 0.00 41 470.00
&s propriétaires - Commodat 0.00 0.00
TOTAL 775 071.56 0.00 -65 623.23 0.00 709 448.10
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4.4 - TABLEAU DE VARIATION DES Fdﬁ%ﬁDEDIES 2025

Utilisation frlfiqr_\sfert__gff A la cldture de I'exercice
dont FD
A l'ouverture c?nespont'ﬂcnt
PROJETS de l'exercice Reports Montant Montant sZr?secSIép:t:i:se
global global au cours des
deux derniers
exercices
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
53390200030 Genouillade 2024 450.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
53390200030 Genovillade 2024 541.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
50024000000 Bataillons 2 2024 936 621.35 0.00 0.00 0.00 0.00
50090200010 Animation Bamiol 2024 705.03 0.00 0.00 0.00 0.00
53390200030 Genouillade 0.00 0.00 450,00 0.00
53390200030 Genovillade 0.00 0.00 541.20 0.00
50025000000 DIMU 0.00 0.00 256 096.70 0.00
50024000000 Bataillons 2 0.00 0.00 223 014.59 0.00
50090200010  Animation Barriol 0.00 0.00 105.45 0.00
50090200020 Arles Trébon 2025 0.00 0.00 1 500.00 0.00
SOUS-TOTAL | 938 317.88| 481707.94| 938317.58 0.00 0.00| 481707.94 0.00
el R
——
CONTRIBUTIONS FINANCIERES
D'AUTRES ORGANISMES
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SOUS-TOTAL I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|RESSOURCES LIEES
A LA GENEROSITE DU PUBLIC 5}'
g 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SOU..S‘;T% Iﬁlﬁ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 OAOOI
. = z*
_éf%g;&_gNERAL 1+ 938 317.58| 48170794 938317.58 0.00 0.00 481 707.94 0.00
ri:' .;.’-_. e
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4.5 - TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIO

PROVISION SOLDE AU DOTATION REPRISE 'SOLDE AU
31.12.24 31.12.25
Dépréciation actif immobilisé 114 516.54 0.00 114 516.54
SOUSTOTAL| 114516.54 0.00 114 516.54
Dépréciation compte de tiers 19177.26 N9177.26 0.00
SOUS TOTAL 19 177.26 19 177.26 0.00
Charges liées aux licenciements
Indemnités fin de carriére 124 252.9 25978.98 98 273.93
Provisions pour risques 4 428.77 12 232.00 140 428.77
Avutres provisions pour risques 326 357.50 0.00 728 207.58
Litiges
Provisions pour impéts 1 039.00 1 304.55 1 0392.00
595639.54 | 41182527 | 3951553 | 967949.28
Congés payés 505 677.97 389 071.23 | 505 677.98 38% 071.22
Compte épargne tem 99 985.97 117 127.88 99 985.97 117 127.88
Augmentation valé;;__i_r;iuﬂ_'.boint 0.00 0.00 0.00
Prime de Preccﬁufe 1 545.06 0.00 1 545.06
& . SOUS TOTAL| 605 663.94 507 744.17 605 663.95 507 744.16
TOTﬁL G ) ERAL 1334 997.28 919 569.44 664 356.74 1590 209.98
- J
Y

255212.70
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4.6 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES DES DETTES 2025

Alan

Etat des créances Montant Brut Total
au plus
Préts 0.00 0.00 0.00
Autres immobilisations financiéres 2 258.00 2 258.00] .. 2 258.00]
Clients douteux ou litigieux 0.00 0.0 0.00]
Autres créances clients 387 229.12 387 22%.12 387 229.12
Personnel et comptes rattachés 1 302.23 1 §O2.2§ i 1.302.23
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0.00 "':::&sgl 0.0
Autres impdts, taxes et versements assimilés 0.00 £ 0.00
Divers Etat et autres collectivités publiques 1 209 321.50 1209 2] .50 1 209 321.50
Débiteurs divers 164361.17] & 16436117 164 361.17
Charges constatées d'avance 42 950.23 2950.23
TOTAL 1767 422,25 0.00 0.00 1767 422.25
Montant des préts accordés en cours d'exercice
Etat des dettes Al s De 1 AR Total
av plus a5 ans de 5 ans

Emprunts dettes crédit & 1 an max & l'origine 0.00 0.00
Emprunts dettes crédit a plus d'l an a l'origine® 63 487.73 268 520.92 228 958.62 560 967.27
Emprunts dettes financieres divers % 438.46 438.46 438.44
Fournisseurs et comptes rattachés 31 691.15 31 691.15 31 691.15
Personnel et comptes rattachés 343 934.29 343 934.29 343 934.29
Sécurité sociale et autres organism 356 842.24 356 842.24 356 842.24
Aufres impots et taxes assimilés 99 813.86 99 813.86 99 813.86
Autres dettes 310721.25 310721.25 310 721.25
Produits constatés d'avance 157776894 157776894 1 577 768.94

%—%@;&\g*" TOTAL 3282 177.46 2784 697.92 268 520.92 228 958.62 3 282 177.46
Emprunts souscrits en cours:d'exercice 0.00




V - ENGAGEMENTS HORS BILAN

097.66€ es’r constatée sur Ie pre’r contracté aupres de la Banque Postale en sepfembre
2022 d'un montant initial de 387 672 €pour I'achat du local du snege OCIOl de
I'association « Le Nautile ». :

Contributions volontaires en nature. -
Au 31 décembre 2025, I'association ne bénéficie pas de confrlbuhons volon’rmres en

nature.

VI - AUTRES INFORMATIONS

- Effectif en personnels au 31 décembre 2025 :

(Contrats & durée indéterminée)

Refacturation

'Be:fég_,tﬁration

Refacturation

TOTAL AMCS 5>Groupe TOTAL
‘Addap13 AMCS>AIAES
CADRES 12 -2 14
NON CADRES 50 55
TOTAL 62 0 -2 69
- Effectif en ETP au 31 décembre 2025 :
CDD+CDI
_ . Refacturation Refacturation Refacturation
A Groupe AMCS>Groupe TOTAL
F Addap13>AMCS Addap1i3 AMCS>AIAES
CADRES 2,5 -1,2 13,3
NON CADRES 136,31 1,55 137,86
TOTAL 4,05 0 -1,2 151,16
FONDS DE ROULEMENT

Le “fon

de roulement (FR} correspond & la différence entre les ressources stables
c_nd?’propres et detftes a moyen et long termes) et les actifs immobilisés. Le besoin en

de I'exploitation et les ressources (les dettes) de I'exploitation.
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L'excédent de FR sert & financer le BFR. Le reliquat du FR sur le BFR contribue:o
alimenter la trésorerie nette, ;

=

‘g -.\_:-
31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/124_2%_ %{212/2025
\%‘

+ Fonds propres & dédiés 1204 1695 2236 1191
+ Emprunts 0 385 685 561
- Immobilisations nettes 225 479 934
- Créances affectées aux immobilisations 0 0 0
Fonds de roulement 979 1601 818
+ Créances d'Exploitation 1762
+ Charges constatées d'avance 3 0 3
- Provisions risques et Charges 171 596 968
- Dettes fournisseurs 250 112 32
- Dettes fiscales et sociales 811 877 801
- Auires dettes 514 646 311
- Produits constatés d'avance 546 1 851 1299 1578
Besoin en fonds de roulement normg%' » 358 -1 642 -1754 -1925
Trésorerie active 826 1242 3 658 3053 2742
Trésorerie passive 0 0 0 0 0
Trésorerie nefte 824 1242 3 658 3 053 2742
Tau31/12
Dispo/Tot chges expl iors dotat FD*365=nb jours 47,05 € 60,86 € 181,88 € 169,46 € 141,98 €

3 1,52 1,96 5,87 5,47 4,58

La dirkigdtigh du fonds de roulement s’explique principalement par :

&adiminution du report en fonds dédiés constaté au 31/12/2025 et dans une
moindre mesure par le déficit de |'exercice.

“Le remboursement des emprunts de I'achat du siege social et des tfravaux ainsi
gue les amortissements des travaux
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La trésorerie nette est la différence entre les disponibilités et les dettes financiéres;
court terme. La trésorerie nette de I'association au 31 décembre 2025 est egole c:
2741 801.70 €.

Par rapport & I'exercice précédent, le niveau de la trésorerie est en bc:Jsse mals i
permet cependant d’assurer le bon fonctionnement de I'association. La Tresorerle
nette moyenne permet & I'association de fonctionner pendant 4.58 mois. .

L' Association a souscrit sept comptes & terme en 2025 selon les condlhﬁ:ﬂs Euwon’res

Montant Période
CAT3MOIS | 600Ke | 02/2025-05/2025
CAT1MOIS | 600KE | 05/2025-06/2025
CAT2MOIS | 1200KE | 06/2025-08/2025
CAT2MOIS | 1 000KE | 08/2025-10/2025
CAT3MOIS | 800KE | 09/2025-12/2025
CAT3MOIS | 800k€ | 10/2025-01/2026"
CAT 2 MOIS | 1000 k€ | 12/2025-02/262

(*} : avant impét - Impat : 24% :

Ces placements ont induit en 2025 un produit
impdt. La baisse du produit financier par rap i
principalement liée a la baisse des taux de rémunerc'rlon des comptes a ’rerme

INFORMATIONS SUR LES SUBVENTIONS

La répartition des subventions por.-trnegceurs est la suivante :

Avutorités qdmmisﬁ%&es Montant
Etat 453 800,00 €
Conseil régional 1927 517,22 €
Conseil département 0,00 €
Communes 536 000,00 €
ln‘rercommunohté“ 30 000,00 €
Métropole AMP 75 000,00 €
QP Subvention yiirée Compte de Résultat 4582,61 €
Emplois Aidé€s- ASP Aide Apprentissage 171 116,18 €
EmpI0|s Aidé i ASP Aide Adulte Relais 948 529,60 €
i y Total 4 146 545,61 €




INFORMATIONS SUR LES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Le reglement ANC 2018-06 précise que la fraction d'une subvention plurlannuéﬂs
rattachée & des exercices futurs est inscrite & la cldture de I'exercice dans Urz"i:@mpte
« Produits comptabilisés d'avance ». £

En 2025, la répartition par projet est la suivante :

Projets

Lycées an 1 25/26 hors Marseille
Lycées an 1 25/26 Marseille

Dimu 564 000,00 €
Miramas Incivilités 4 000,00 €
Arles 3496,34 €

Total N 12

INFORMATIONS SUR LES PRODUITS A RECEVOIR .*

Montant des produits da re
g' Montant
incluses dans les postes suivan |Icm
Créances usagers et compfes ra%fcxches 109 930,34 €
Autres créances A 40 844,84 €
Total 'W‘-‘ & 150 775,18 €

Le montant des créances usag;_'_ cc ceme la facturation & percevoir :
- Dumarché de la médiation.noctumne de I'été 2025

- Les presfohons cnnuelfes de I'Appel & monlfes’ro’non d’ mferef Offre de

- Dumarché TER de ?G ﬂiernlere quinzaine de décembre 2025.

Les autres créances concemen’r
- Les versements. des aides de I'Etat (16k€) pour les contrats d apprentissage et
les contrarts. Qadultes relcns

“ Montant des charges a payer
dncluses dans les posiesg suiva‘r:fsydu bilan pomtant
sttes fournisseurs et comptes rattachés 14735,41 €
| Dettes fiscales et sociales 509 268,72 €
| Autres dettes 11 306,36 €
Total 535 310,49 €
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INFORMATIONS SUR LES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Compte tenu de l'application de la nouvelle réglementation I'ANE™ 2023 03
complétée de I'ANC 2022-06 relatif a la modernisation des états finc:_n: ers et de
lo nomenclature des comptes, aucun produit exceptionnel es’r consia‘re au
31/12/2025.

INFORMATIONS SUR LES CHARGES EXCEPTIONNELLES

Aucune charge exceptionnelle n'est constatée au 31/12{2025 selon la nouvelle

réglementation de I'ANC 2023-03 complétée de. TANC 2022-06 relatif &
la modernisation des états financiers et de la nomenclqture ges comptes.

VII - REMUNERATION DES TROIS PLUS HAUTS CAD_I}ES____DIR-I&“GEANTS SALARIES

Ces rémunérations versées, charges pgifronales incluses s'élévent & :

VIl - INFORMATIONS SUR LES HONORKIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément a la reglemenfahcm en vigueur, les honordires du commissaire aux
comptes comptabilisés ou-:---tt’rre\ de I'exercice 2025 s'élévent & 16455.60€, et se
décomposent comme suits. .
Mission de certification des COmptes 16 455.60€
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