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FONDATION JEAN COTXET

Reconnue d’Utilité Publique

Siege social : 7, boulevard de Magenta
75010 PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Aux membres de la Fondation,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'administration, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la fondation « JEAN COTXET » relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de
cet exercice,

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1° janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
incidences de la premiére application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe
3.3.3 des comptes annuels.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’'ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la fondation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser
son activitée.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre :

» |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

e |l prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne :

e |l apprécie le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o |l apprécie le caractere approprié de I'application par la Direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non
d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la fondation & poursuivre son exploitation. Cette
appreciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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¢ |l apprécie la présentation d’'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Fait a Fontenay-sous-Bois le 16 juin 2026

Le Commissaire aux Comptes
LEO JEGARD & ASSOCIES
Représente par,

Thibault DAVID

Commissaire aux comptes Associé

////;,/_—,.
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BILAN ACTIF AU 1/01/2025 AU 31/12/2025

CExerdice 331202025 [ Ea;grclcg 31/12/2024
IR Amortissementset .§ o000 .
Caa 0 UF dépréciations (s | T Net
C ) " déduire) . o
Frais d'etablissement {i} 240549 186 862 43 687 46736
ACTIF IMMOBILISE
{immobilisations incorporelies
Frais de recherche et de développement - - - -
Donations temporalres d'usufruit - - - -
Concesslons, brevets, licences, margues, procédés, fogiciels, droits et valeurs 173445
simbalres 282 209 108 764 -
Autres immabilisations Incorporelles 570 707 301 305 269 402 405 478
Immahilisations Incorporelles en cours, avances et acomptes 33061 - 33061 -
Immuabilisations corporefies - -
Terrains 2353777 - 2353777 2354177
Constructions 27963344 16376465 11 587 478 11400 050
Installations techniques, matériel et outillage Industriels 1626129 1279058 247071, 362 196
Autres immobilisations corporelies 24120941 15534416 8586524 9188 856
1569 105 - 1569 105 1591 858

immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Bians recus par legs ou donations destinés & Btre cédés -
{immobilisations financidres

Participations et Créances rattachées 42 138 - 42 138 42 138
Autres titres immobilisés 3547232 - 3547 232 3312444
Préts 1753558 - 1753898 1753998
Autres 723 634 - 723634 717 918
Total ([} 64 586 874 33664 689 30922185 311330205
ACTIF CEIRCULANT - -
Stocks et en-cours - - - -
Créances . N
Créances clients, usagers et comptes rattachés 12080145 272959 11 807 186 9333483
Lréances reques par legs su donations - - -
Autres Créances 1734199 - 1714 152 1274 257
Charges constatées d'avance 475 480 475 480 455112
Valeurs mobiRéres de placement 4404 373 - 4404 373 3593926
Instruments financiers & terme et jetons détenus - - -
Disponibilités 2319127 2379127 1485728
Total {iif) 21053324 272859 20 780 365 16547 516
Fraizs d'émission des emprints {IV) - -
Primes de remboursement des emprunis (V) - -
Ecarts de conversion Actif (V1) - -
TOTALGENERAL{I +11+ 11+ IV+V + V?i 85 B8O 747 34134510 51 746 237 47 724 466
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BILAN PASSIF AU 1/01/2025 AU 31/12/2025

PASSIF Exercice 31/12/2025 Exercice 31/12/2024
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires 1500000 371018
Fonds propres complémentalires 855571 484 553
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres comp!émentaires
Ecarts de réévaluation £
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles -
Réserves pour projet de I'entité 9026579 8 783 368
- dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée 8745474 8502264
Autres 6403 648 7903 648
Report & nouveau 8097732 |. 8§ 154 935
- dont report 4 nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée 5753192 6036077
Excédent ou déficit de I'exercice 1420285 253729
- dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée 860 386 641 666
Situation nette (sous total) 11 108 350 9641381
Fonds propres consomptibles . i
Subventions d'investissement 1322619 1474111
Provisions réglementées 9809 292 9773242
Total | 22340261 20 888 734
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations N 3
Fonds dédiés 3800939 3836444
Total I 3 800939 3836444
PROVISIONS
Pravisions pour risques 150255 178 255
Pravisions pour charges 3448432 3546681
Total 11l 3638687 3724936
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs) = =
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5886 561 5715 487
Emprunts et dettes financiéres diverses - -
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 1563 644 1373205
Dettes des legs ou donations = =
Dettes fiscales et soclales 10 815 483 10402017
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 51872 51872
Autres dettes 3641429 1723 520
Instruments financiers & terme
Produits constatés d'avance 7360 8251
Total IV 21966 350 19274 352
Ecarts de conversian Passif (V) -
TOTAL GENERAL (1 + 114 11l + 111 bis + IV + V) 51746 237 47 724 466
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i B COMPTE DE RESULTAT exercice du 1/01/2025 au 31/12/2025
Exercice Exerdice
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 600 120
Ventes de biens et services
Ventes de biens = 5
|dontvenles de dons en nature = -
| dont ventes de biens des activités sodiales et médico-sociales
Ventes de prestations de service - 208161
‘ dont parrainages - -
‘dnnlvenles de prestations de services des activités sociales et médico-sociales - i
Produits de tiers financeurs
|concours publics et subventions d'exploitation 81157132 76997047
dont concours publics et subventions d’exploitation des octivités sociales et médico-socioles 81157132 76997047
Versements des fondateurs ou consommations de |a dotation consomptible - -
Ressources liées 3 la générosité du public
Dons manuels 10569 3765
Miécénats -
Legs, donations et assurances-vie = &
Contributions financiéres 258394 238266
Reprises sur amorti ts, dépréd provisions 433052 1264778
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 6600
Utilisations des fonds dédiés 663 826 287 268
Autres produits 811534 -
Total | 83341707 78999 405
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises - =
Varistion de stock = =
Autres achats et charges externes 17335175 15937 245
Aides financidres 35 95
Impdts, taxes et versements assimilés 5924183 5698232
Salaires et traitements 39000576 37968371
Charges sociales 15534589 15144970
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 2292568 2205134
Dotations aux provisions 562 902 512971
Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 2307
Reports en fonds dédiés 635 310 781036
Autres charges €604 685 626935
Total ll 81952330 78874989
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 1389377 124416
PRODUITS FINANCIERS
De participation 13460 9924
D'autres valeurs mobiitres et créances de I'actif immobilisé 40000 9972
Autres intéréts et produits assimilés - 54075
Reprises sur provisions, déprédations 9930 -
Différences positives de change - -
Produits des immobiisations financidres céddes
Produits nets sur cessions de valeurs mobilitres de placement 110429 193 406
Total lll 173820 267377
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions # 9930
Intéréts et charges assimilées 142912 135581
Différences négatives de change & e
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement - -
Total IV 142912 145511
2. RESULTAT FINANCIER (il - IV) 30908 121866
3. RESULTAT COURANT avantimpdts (1-11 + 11 - V) 1420285 246282
PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 188445
CHARGES EXCEPTIONNELLES (Vi) 158 829
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - V1) - 29616
Participation des salariés aux résultats (Vi) = =
Impéts sur les bénéfices (VIII) - 22169
Total des produits (1 + 111 + V) 83515527 79455227
Total des charges (Il + IV + V1 + VIl + VIII) 82035242 79201438
EXCEDENT QU DEFICIT 1420285 253729
| - dont résultat des octivités socioles et médico-socioles sous gestion controlée 860 386 641666
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dens en nature = 0
Prestations en nature 13118 0
Bénévolat - 0
TOTAL 13118 ]
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature = Q
Mises 3 disposition gratuite de blens - 0
Prestations en nature 13118 0
Mise & disposition gratuite de biens el services
Personnel bénévole = 0
TOTAL 13118
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1 PREAMBULE

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025, sont caractérisés par les données
suivantes :

- Total du bilan 51 746 237 €
- Total du compte de résultat (produits) 83 515 527€
- Résultat de I'exercice 1 420 285 €

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1¢ janvier 2025 au 31 décembre 2025.
Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les informations présentées sont celles ayant une importance significative et qui sont nécessaires a
I'obtention de I'image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de La fondation.

2 PRESENTATION DE L’ENTITE ET DE SES ACTIVITES

2.1 Présentation de I'entité

Créée en 1959 par Pierre BRISSE, Président du Tribunal pour Enfants de la Seine, I'Association
d'Action Educative de la Seine, qui deviendra I’Association JEAN COTXET en 1964, a été reconnue
d'utilité publiqgue par décret du 7 décembre 1971. L'association a souhaité se transformer en
Fondation Reconnue d’Utilité Publique. Cette transformation est entérinée par décret du 6 novembre
2025.

La cohérence de son développement et la permanence de son activité ont fait et continuent d’assurer
la reconnaissance de la fondation en matiére de Protection de I'Enfance. Cet esprit d'innovation a
marqué I'histoire de notre fondation, de toujours chercher des réponses pour les situations complexes
aux frontiéres de I'éducatif et du soin,

L'assaciation puis la maintenant la fondation Jean Cotxet s'est développée dans une progression
mesuree, afin de toujours maintenir une cohérence identitaire et une unité d’action. S'il y a une
diversité de dispositifs d'accueil ou d'accompagnement, c’est pour offrir des modes de réponses au
plus prés de la demande dans I'intérét des usagers. Les établissements et services ont chacun leur
spécificité, mais tous partagent les mémes valeurs et visent les mémes objectifs généraux, en lien
avec leur mission commune.

Tous les établissements se trouvent sur un méme territoire géographique, sur Paris et la région
parisienne. Cette proximité permet une circulation facilitée et des temps de rencontre avec la Direction
Générale dans sa fonction de support et de contréle.

La fondation gére a ce jour 37 établissements et services :

7~ 3 services d'accueil familial, dont un service d'urgence petite enfance,

i~ 2 services d'AEMO judiciaire et 1 service d'AEMO intensive,

7~ 15 foyers et services appartements éducatifs,

i~~ 3 services de placement a domicile,

7~ 1 service d'accueil et d'hébergement provisoire,

7~ 2 lieux-rencontre, 1 service de mesures d'accompagnement protégé et 1 service de visites en
présence d'un tiers,

i~ 1 service de réparation pénale et 1 service d'investigation éducative,

7~ 1 service d'AED,

i~ 3 services d'accueil de jour éducatif,

71 service d'activités psycho-pédagogiques et éducatives de jour,

7~ 1 siége social.

Page | 3
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2.2 Faits significatifs

Consciente que les jeunes sont notre avenir commun, et aprés avoir engagé une réflexion sur son
modéle actuel et sur les moyens de dévefopper ses missions d'utilité publique, I'association a souhaité
se transformer en Fondation Reconnue d’Utilité Publique afin de consolider, de maniére pérenne, son
histoire, ses valeurs ef son expertise acquise au service des personnes en situation de vulnérabilité,
au premier titre desquelles les mineurs, les jeunes majeurs et leur famille. C'est ainsi que cette
transformation est entérinée par décret du 6 novembre 2025.

3 REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1 Principes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos ont élé élaborés et présentés conformément aux régles
générales applicables, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base suivanies :

- Continuité de I'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre,

- Indépendance des exercices.

L'évalualion des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence 4 la méthode des
colts historigues.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, réglement 2022-06 et
2023-03 de lAutorité des Normes Comptables en tenant compte des dispositions réglementaires
suivantes :

- du réglement ANC n°2018-08 relatif aux personnes morales de droit privé a but non lucratif
tenus d'établir des comptes annuels ;

- du réglement ANC n® 2019-04 relatif aux organismes gérants des établissements sociaux el
médico-sociauX ;

- de la nomenclature des comptes prévue dans {instruction M22 et publiée dans l'arrété du 14
Décembre 2022 relatif au ptan comptable applicable aux établissements et services privés
sociaux et médico-sociaux refevant du | de l'articte L. 312-1 du code de I'action sociale et des

familles, dit M22bis ;

3.2 Evénements postérieurs a la cléture
NEANT

3.3 Principales méthodes utilisées

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

3.3.1 Agrégation des comptes annuels

L'entité gére des établissements dont la gestion est contrdiée ainsi que des activités propres dont la
gestion est fibre,
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FOYERS

- FOYER JEAN-COTXET RUE DE L'OURCQ A PARIS

- INTERNAT PHARE JENNER A PARIS

- FOYER AMANDIERS-BELLEVILLE

- FOYER MAISON D'ENFANTS BU SACRE-CCEUR

- FOYER DE NEAUPHLE-LE-CHATEAU

- FOYER DE BIEVRES

- FOYER DE PALAISEAU

- FOYER DE GARCHES

- S8AS5892

- LES ACCUEILS DE SEINE-SAINT-DENIS

- FOYER DE LA VARENNE-SAINT-HILAIRE / SAINT-MAUR-DES-FOSSES
-  FOYER DE VILLIERS-SUR-MARNE

- FOYER DE THIAIS

-  MECS FRATRIES

- MAISONS ET APPARTEMENTS EDUCATIFS DU VAL D'OISE

URGENCE
- SERVICE D'HEBERGEMENT ET D’ACCUEIL PROVISOIRE DE LA CROIX- NIVERT A PARIS

ACCUEHR FAMILIAL

- SERVICE D'ACCUEIL FAMILIAL DE PARIS
- SERVICE D’ACCUEIL FAMILIAL DE SEINE SAINT DENIS
- SERVICE D'ACCUEIL FAMILIAL URGENCE PETITE ENFANCE

MILIEU CUVERT

- SERVICE D'A.E.M.O. DE PARIS

- SERVICE D'A.E.D. DE PARIS

- SERVICE D'A.EM.O. DE SAINT-DENIS
- SERVICE D’AEMO INTENSIVE

ACCUEIL DE JOUR
- SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR EDUCATIF DE PARIS
- SERVICE D'ACCUEIL PSYCHO-PEDAGOGIQUE EDUCATIF DE JOUR
- SERVICE D'ACCUEIL DE JOUR EDUCATIF DE VILLENEUVE LA GARENNE

AUTRES SERVICES

- ADCPHE 78

- ADCPHE 983

- ADOPHE g4

- REPARATION PENALE A ST DENIS

- SERVICE D'INVESTIGATION EDUCATIVE

- SERVICE DE VISITES MEDIATISEES : LA PARENT'AISE

- ESPACES RENCONTRES ET SERVICE D'ACCOMPAGNEMENT PROTEGE
- SIEGE SOCIAL

- ACTIVITE EN PROPRE

Ces établissements tiennent une comptabilité séparée. Afin d'obtenir les comptes annuels de
f'organisme gestionnaire, une sommation des différentes comptabilités a été effectuée.
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Les opérations internes a P'entité sont éliminées. Il s’agit des créances et dettes réciproques figurant
dans les comptes de liaison, des frais de services gérés en commun, correspondant aux frais de
siége.

Les comples de résultat des établissements ou services soumis aux auforités de contrdle, ont un
caractére provisoire dans 'attente de leur arrété deéfinitif par les organismes compétents.

Le résultat comptable de lentité résulte de la compensation enire les déficits de cettains
établissements ou services avec les excédents d’autres établissements ou services.

Compte tenu des modalités de financement de certains établissements ou services ainsi que de leur
indépendance budgétaire et adminisirative, les résultals de ces établissements ne sont pas
€conomiquement compensables.

Le tableau de la note 4.2.4 détaille les résultats par établissement.

3.3.2 Immobilisations incorporeiles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition, c'est-a-dire
leur prix d'achat augmenté des frais accessoires et aprés déduclion des escomptes de reglement, ou
a leur co(t de production.

Les frais d'acquisition (droit de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont incorporés
dans le colt d’acquisition.

Les amortissements sont calculés sur te colt d'acquisition ou de production, suivant e mode linéaire
selon les durées suivantes :

Nature de Pimmobilisation Durée’
Frals d'établissement 5ans

Frais de recherche et développement 5 ans
Logiciel 1a5ans
Batiments 50475 ans

Installations générales, agencements, aménagements | 5a 50 ans

Installations techniques, matériel et outiltage ha10ans
Matériel de transport 5ans
Matériel de bureau et informatique 3a10ans

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuelte de I'actif est inférieure a la valeur nette
complable.

= Application de J]a méthode par composants

La méthode de comptabilisation par composant est appliguée depuis {'exercice 2007, en
conséquence : les ensembles immobiliers possédés par Pentité ont été décomposés.

3.3.3 Information sur le changement de régles, méthodes comptables
estimations et corrections d’erreur

Changement de réglementation comptable (année 2025)

L’application pour la premiére fois du réglement ANC n° 2022-06 modifiant le réglement ANC n®2014-
03, a compter du 1er janvier 2025, et du réglement ANC n® 2023-03, arlicle 5, entraine des

changements de comptabilisation et de préseniation.
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Changements de réglementation appliqués de maniére prospective :
Les principaux impacts sont

- Résuitat exceptionnel :

o Les cessions/sorties d'immobilisations sont dans le résuitat d’exploitation ou dans le
résullat financler s'il s'agit d'immobilisations financiéres ;

o lLes quotes-parts de subventions d'investissement sont dans le résuitat d’exploitation ;

o Lle périmétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et

significalifs, les autres événements sont lraduits dans le résultat d’exploitation y
compris pénalités elc...

- Suppression des transferts de charge :
o A adapter en décrivant les modifications éventuelles :

= Refacturations diverses ;

Remboursements recus en compensation de charges de personnel ;
= Indemnités d'assurance regues ;
* Frais d'émission d'emprunt.

Changement de présentation :

o Présentation du compte de résultat :

Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits
exceptionnels » dans le compte de résultat ;
* Les transferls de charges N-1 ont été regroupés sur la ligne « reprise sur
amartissements, dépréciations et provisions.,

o Présentation du bitan :

Les frais d'établissements sont présentés dans un total séparé du bilan et non
plus dans le total des immobilisations ;

» Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances |

Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobifisations en cours
(carparelles ou incorporelles).

3.3.4 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque
fa valeur d'inventaire d'une créance est inférisure a sa valeur comptable,

Nous avons déprécié 4 100% les créances antérisures 3 2024 et 3 50% les créances de 2024, Les
créances antérieures a 2023 ont été comptabilisées en perte sur créances irrécouvrables.

3.3.5 Provisions pour risques et charges

- Provisions pour litiges 190 255 €
- Provisions pour départ en retraite 3448432 €
- Autres provisions pour charges 0€

3.3.6 Subventions d'investissement

Les subventions d'investissements sont deslinées & financer Facquisiion ou la création
d'immobilisations, ou a financer des activités long terme. Les subventions sont délivrées par les
autorités administratives et les organismes chargés de la gestion d'un service public
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Le montant des subventions d'investissements, lorsqu'il est inscrit au compte 13, est repris au compte
de résultat sur la méme durée et au méme rythme que {'amorlissement du bien amortissable qu'il
finance. Dans le cas d'un bien non amortissable et en absence de clause d'inaliénabilité, la reprise est
étalée sur dix (10) ans

3.3.7 Provisions réglementées

Le réglement 2019-04 admet les provisions réglementées définies dans le Code de {'action sociale et
des familles suivantes :

- Provisions réglementées pour couverture du bescin en fonds de roulement des
ES3SMS

- Provisions réglementées afférentes aux plus-values nettes de cession d'actifs des
ESSMS

- Provisions réglementées pour produits financiers des ESSMS

Ces provisions ont pour objet d’apporter aux établissements des financements complémentaires qui
ne sont pas liés a 'expleitation,

3.3.8 Fonds dédiés

La partie des ressources dédiées par des tiers financeurs a des projets définis qui, a la cloture de
{'exercice, n'a pu étre utilisée conformément & l'engagement pris a leur égard est comptabilisée au
compte passif "Fonds dédiés" avec pour contrepartie une charge comptabilisée dans le compte
"Reports en fonds dédiés",

Le montant de ces fonds dédiés s'éléve & 3 800 939 € au 31/12/2025.

3.3.9 Indemnités de fin de carriére
Les indemnités de fin de carriére (IFC) sont comptabllisées en provision pour 3 448 432 €.
Ce montant est calculé selon la méthode du corridor a partir des hypothéses suivantes :

- Taux de revalorisation des salaires 2%, .

- Age de départ 4 la retraite 64 ans pour 'ensemble du personnel,
- - Taux de rotation moyen 9.20% jusqu’a 55 ans, 0% au-dela,

- Taux de chardes sociales 53 %,

- Taux d'actualisation 3.95%,

- Table de mortalité TH-TF G02.

En 2020, le montant de la provision correspondait 2 la totalité de 'engagement relatif aux indemnités
de fin de carriére déterminé suivant la méthode des unités de crédit projetées. A compter de 2021, la
fondation a choisi d'appliquer ia méthode du Corridor et de changer ses hypothéses d'évaluation. La
méthode du corridor qui est appliquée consiste &8 n‘amortir le montant cumulé des écaris actuariels
que sur une base correspondant & 'excédent de ces écarts cumulés par rapport & 10 % de la dette du
régime. L'amortissement de cet excédent est effectué linéairement sur la durée résiduelle moyenne
d'activité des bénéficlalres du régime.

L'application de cette méthode fait ressortir les informations suivantes :

- Provision brute 2025 = 3 448 432 €,

- Ecart actuariel gfobal calculé = 160 439 €,

- Corridor (=10 % de la provision calculée) = 464 933 €,
- Quote-part écarl actuariel amorti sur 2025 = 138 553€
- Ecart actuariel non comptabilisé = 326 374 €.
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3.3.10 Compte Epargne Temps

Depuis 2013, il est intégré au bilan, la dette relative aux jours épargnés par le personnel sur un
comple epargne temps, dans les dettes sociales et fiscales pour un montant total de 1 426 487 €,

Le montant déja versé au 31 décembre 2025, au litre du compte épargne temps, auprés de
{'organisme gestionnaire Malakoff Médéric soit 1 153 097 €, a 4té converti en valeurs mobiligres de
placement souscrites au nom de Ia fondation

, auprés du Crédit Coopératif. Nous avons comptabilisé ces valeurs mobiliéres de placement en
immobilisations financiéres.

La dette représentant les jours épargnés au titre de 'année 2025 soit 273 390 €, sera convertie en
valeurs mobilieres de placement en 2026 (année du versement & Malakoff Médéric).

Le différentiel constaté entre les montants versés & Malakoff Médéric pour les placements jours

{1 153 097+ 273 390 € = 1426 487 €) et la revalorisation des compteurs faite, chague année, par
Malakoff Médéric au regard des derniers éléments regus (1 397 737€), qui s'éléve a +28 750 €, n'est
pas comptabilisé puisqu'il n'est pas versé par la fondation & Médéric. Il est couvert par les produits de
placement dégagés au moment des retraits (jours).
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4
4.1 Actif

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

4.1.1 Tableau des immobilisations

Valeur brute Valeur brute
IMMOBILISATIONS début Acquisitiens Diminution fin
exarcice exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais établissement 240 548 240 549
T O o rr e L Ay A T R 240 549
Autres lmmobilisations incorporeiles B42 563 Ho72 715 B52 9186
CTOTALY 342 663 1012 B & L IO w852 816 )
IMKMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing 2358177 2353777
Constructions 15 294 883 15 293 241
Instaliations générales, agencement des constructions 11819 157 100 563 12 670 704
installations techniques, matériels et outillage industriels 1 546 420 16 113 35053 1626129
Inslallations générales, aménagements gers 18 041 601 126 545 84471 18 274 442
Katériet de tansport 2 067 675 245 643 45 418 2 267 900
Matériel de bureau et informatique 1072709 108 535 53719 1127 526
Mobilier 2299 810 215 655 65 392 2 450 073
Alfres .
immobilisations corporelies en cours 448 018 13 395 1602 165
Avances et acomptes 1531959 _ ]
R EE CTOTALIN 1h 56088391 1 es0012 ]l am AT BT 665956
IMMOBHESATIONS FINANCIERES
Parcipations el créances rattachées 42 138
Autres fitres immobilisés 3297 607 360 722 135 865
Piéis ! autres immobilisations financidres %753 988
Aulles 742 685 _ _ 66 598 60 882
e : TUnB3BAZE ] 420320 ST
TOTAL (MY} Coeaeoren | 2zea0s | Ao |

Léo Jégard & Associés
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4.1.2

Tableau des amortissements

Mode N Amortissemen
AMORTISSEMENTS Durée d*amor | Amortissement ) ) ) virement {5 cumulés
dutifisation [tissem| s cumulés Augmentation Diminution | posts & dtafin
ent Avouverture p de l'exercice
de 'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais #tabissement Sans Fndairs 193813 3049 155 882
’ " TOTAL{ - 193813 3045 [ [ 165 882
Autres immobdsations incorporeies 1&5ans indars 435 035 40 102 438 474 750
S TOTALE 436085 T40402 1438 1] 474750
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing Enéaire 0
Constructions £0 475 ans fnéaire 7404273 384278 151 838 7635710
Instakations générales, agencemant des consirny 5atEdans fndaire 8309717 448 £55 18 517 8§ 739755
Inslafations technigues, matériels et cutitage ind S &30 ans fnéaire 1184223 133073 5218 1275058
Instalations générales, aménagements divers 5410 ans fnéaire 9534 024 971 648 G4 471 10 801 210
Matérict de transport 5ans Inéawe 1511 845 230435 45418 1898983
Watérie) de bureau et informatique 3at0ans linéaire 887 103 109 352 53749 942735
tobiar 5410 ans Enéaire § 893938 161 402 &7 351 1993307
Auires ¢
immob#sations corporeies en cours 0
Avances et acomptes 2
L]
L TOTALM 491152 | 2438539 440 051 o " 33480935
IMMOBILASATION FINANCIERES L]
Participations ¢t créances raftachées i}
Autres tires immobiisés ¢
Préts et autres immobiisations financitres 1]
SO TOTALIV ol o 0 el o
) TOTAL (1Bl U MB2M050 | 2481990 | astasy [0 0 | o33seesst
Dont dotations el reprizes ;
- dexplotation 2431 8%0 ]
- financiére
- exceplionaete
41.3 Tableau des dépréciations
Solde
g Dotation de | Reprise de
NATURE DES DEPRECIATIONS début otatior epnse Soide en
axercice Fexarcice fexercice | fin d'exercice
DEPRECIATIONS 0
Surimmebitisations : 0
-incorporelles 0
- corporelies 0
- financiéres 0
Sur stocks et en cours 1]
Sur comptes clients 193139 164 755 84 934 272 959
Sur créances regues par legs ou donations 0
Autres dépréciations 9830 9930 0
0
TOTAL 203 069 164 755 94 864 272 959i
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4.1.4 Etat des créances

DEGRE DE LIQUIDITE

CREANCES MONTANT DE L'ACTIF

BRUT  [Echéance a un an{ Echéance 3 plus

au plus dun an

Créances de Pactif immobilisé
Préts (1) 1753998 1753998
Autres immobilisations financiéres 4313004 4313004
Créances de P'actif circulant
Organismes payeurs 12 080 145 12 080 145
Usagers et compies ratlachés
Autres créances 1714199 1714 109
Charges constatées d'avance 475 480 476 480
{1)Montant:
- Préts accordés en cours d'exercice
- Remboursements obienus en cours d'exercice ¢
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4.1.5 Détail des produits a recevoir

Détail des produits & recevair Montants
Cautions données 21 461
Autres produils a recevoir 1244028
Subventions a recevoir 4923
Salaire 3 recevoir 111400
Charges sociales a reacevoir 140 001
charges parafiscales a recevoir 5060

4.1.6 Détail des charges constatées d’avance

Détail des charges wiontants

achats 292
Senices extérieurs 402714
Autres semvices extérieurs 20 693
Autres charges de gestion courante 37 163
Charges de personnel a72
stocks 13 646

TOTAL 475 480

Léo Jégard & Associés
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4.2 Passif

4.2.1 Variation des fonds propres

Léo Jégard & Associés

s . m
I'oui::‘::r: de t::a";::‘g M“Em“h o Augmentation Dimirznlion:: " | Solde 3 1a clture
et conjite rézultat conzommation
YARIATION DES FONDS PROPRES
Meontant Montant Montant Montant Montant
FOHDS PROPRES
Foads propreslifonds azsociatifs sans droit de
Statutaires 311018 1128 982 1500 000
Complémentaires 484553 31iois 855511
Subventions d'investizzement sur biens non renouvelables 0 0
Foads propres! fonds associatifs avec droit de 1] 0
Statutaires 0 0
Complémentaires 0 0
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserves 0 0
Riserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves pour projet de I'entitd 81753368 271519,93 28 303 3026513
Dont activitds SIS sous Gestion contrdtse S50 264 ER BT LE SO0 ET45 474
Autres 71303648 -1500000 6403643
Diont activitss SIS sous gestion contritss ¢
Report 3 mourean -8 154 935 253729 5295323 54918439 -8 097732
Diont activités SIS sous gestion contedlde 6 056 0T S41556 473G 467 FEEF 5 SIS B2
Excident ow dificit de I"exercice 253729 -253 129 1420285 1420285
Diont activitss SIS sous gestion contedlss 541666 41688 SEG 556 FEG FEE
Autres fonds propresifonds associatifs o 0
Avances conditionndes 0 0
Autres : 3 préciser 0 0
Fonds associatifs avec droit de reprise 0 0
Apports 0 0
Legs <t donations 0 0
RAN dez activitds SMS sous gestion contrdlée 0 0
SITUATION HNETTE (1) 9 641 381 1] 0,00| 6 987128 5520 159 11108 350
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investizzement 1474 10,53 151492 1322613
Provizionz réglementdes 3773242 147323 11213 9903292
TOTAL (1) 11 247 353 0,00 147 323 162 11 1123191
TOTAL [ 1+11) 20 888 734 0,00 T 134 457T| 5682 930 22 340 261
Dont dotations et reprizes :
- d'exploitation
- financidre
- exceptionnelle
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4.2.2 Report a nouveau

Solde début Solde fin
d'exercice d'exercice
NATURE DU REPORT A NOUVEAU
Report & nouveau sans droit de reprise

Report 4 nouveau gestion libre 2636 286 2444 627
Dépenses refusées -4 755 145 -4 789 167
Report a nouveau sous contrdle de tiers 0 0
report & nouveau -2 230 899 -1 628 325
Charges rejetées o 0
Charges dont la prise en compte est différée -3 805 177 -4 124 866
TOTAL -8 154 935 -8 097 732

4.2.3 Détermination du résultat effectif global

{RESULTAT EFFECTIF GLOBAL Exercice M | Exercice N-1
RESULTAT COMPTABLE 1420 285 253729
Reprise du résultat antérieur -520 905 -482 731
EXCEDENT OU DEFICIT EFFECTIF GLOBAL 889 380 -22% 002
Dont résultat effectif sous gestion propre 559 899 845 308
Dont résultat effectif sous gestion contrélée 330 431 -1 124 308

Léo Jégard & Associés
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4.2.4 Résultat effectif des établissements ou catégories d’établissements

— P T T R v
SERVICES ET ETABUSSENENTS rdaudis GESTICN
— - " RESULTAT ani migune 225 opposaties Tautonia da
T8 HARGES | coppraBle dexphbasion tarification
EQVERS. 4549500051 | 45314ceeas | 18091753 | 4T aerTs 35 38550 25395476 | 7e582400 28585524
Etsbissemant d2 NOwoy Fayer 1107647,68) 110146504 & 182,64 518264 50 624,00 56 BDA B4
Etsbissement de NOwo Appartements 4104003 3w2e63,30) 17 616,83 12273,03 73829,85 503,00 30392,85
Eubissament Jennar Intamat 333710069 331906222 1713947]  -15923858 -142 159,11 7oz1300] 7158811
Eubissamant Jennar PHARE 1ca38a9,55) 107426458 567507 0,00 SET5.07 wwE00  tE02L07
Eublssament Amandirs Boloila Foyer 151117268 142333048 a7841,20 889552 73845,58 -26 115,00 52 830,58
Esbl 1 Amandiers -Belavila Suile Educaiva 1652485,25] 161571505 45 770,20 67 648,72 9370,12 123 788,04 35073,00] 16185804
AAziscn du Sarré-Cour Maison dEnfants 612453873 63357EEST| .is1EsTTE -30 440,54 19546,685)  -162752,25 20BE400)  -1a1E33S
RAsisen du Saird-Caer Cortot 1075 430,13 o4 658,33 111 771,80 -32 B45,30) 4000,00 2 526,50 .2 680,00 80 245,5%
Fayer dducail de Neaugtio Le Chiloa 2631 747 48]  27samagE| 12719673 17 565,71 -109 627,02 35 340,00 -73 2572
SEAA T3 276 225,96 276 185,87 40,08 40,09) 3 040,00 3 080,09
Foyur Odume Benadelth Bitires 2107660,03] 2027 14550 51514,83 4384240 35572,03 3172400 £8 295,03
Agparuments ce Paliseau 450232791 423 047,33 47 719,48 1174014 .35878,34 586600  -30 11334
Foyer éducail de Palakoas 1117338,35] 101288433 104 354,03 -19637,33 84 716,70 13 349,00 58 065,70
Fayer & Garches 1405453,12] 1459 17740 S3T1B32 0,00 371832 4323500 -10481 %2
SAS mineurs 72100391 &4 676,01 115 327,90 ooo| 11532790 136500 1140Em
SAS maurs 405334,31 357 434,87, 37959,48 0,00) 3755544 £502,00 25 05744
Acosis da Saine-Saint Dunis 252015536 2527 1enT -7 034551 23827,72 12483,11 23011,00 47 508,11
Foyor La Varanna! 51- Maur 353229601  3sizsinga]  zeo2isms|  qs040e00 430713,38 Gi000,00] 3esene
Vila Priat - Vilirs s Mama 2855333,38] 271523451 150 148,47 -36 000,00 114 143,47, 53545,00] 16763547
Eublssemant de Thiaks 2908649565 31m081332 z4zzeaTs 42 820,00 346392  2e7Et4Ed 6131800 23
MECS fralries 192728531 191323772 304759 2160834 -73 861,35 4148800 320513
Maisces of Asgansmants Educanils &u Val S Chie 625100866 5951237483 300 534,03 0,00 300 534,03 21040100]  s1083503
URGENCE 141740277 1857434418 155 841.37] o.00] 12885000  .144 056,37 1751200] 126 144 37
5.AHP. la Cooix Mvert 141740277]  1s7434408]  zesdany 0,00 1288500] 14405537 1791200] 126 WA W7
ACCUEIL FAMILLL 2237523807 2152350895 ss272912]  .222171.09] uoul 4possa0i| 22451800 35435797
SAF 75 13137030,28] 1204338702  1cesE33E] 11481135 srse2zon]  s12e7ao0|  4sasnm0
SAF 23 7455708,02]  7esszoese|  zii4sass|  2ei7ssay 473289,73]  -as734500]  e306MT3
SAF 93 URGENCE FETITE ENFANCE 178245987 1205 008,35 24 209,53 5 564,55 -29974,24 45302,00 16227,75
MILIEU OUVERT 519104400 5024 369 165 644,58 4727203 153,00) 113 530,51 31 600,00
SAEMD TS 1z7s708,72) 130322917 -27 52045 53 m}.l;f 31220,20) 33 503,00 63 813,40
AED TS 1235758,23) 1 1s8870,93 12582730 -128,81 125 658,41 645400) 13315249
La Farinl'aise Viibes Médalhdes £40281,40 617 575,58 2250582 5322,83 3122885 584400 37 17265
oAl smas348]  s7Eznes 1531,98] 14 132,55 15 664,54 15 66854
AEMO 93 tomesosn| 113756630 a7eres|  -1z2 33945 15800 16605795 JEET00| -131400%
AEMO Weteraha 2961181 74sR3se2 ) 776,33 0,00 | 0 776,33 4 048,00 767283
ACCUEIL DE J0UR 3X2362536 3297 EVT3E 5461563 0,00 2032361] 2 168,00 248151
SAJEIZ-14 20 853,05 £31 346,95 493,93 113395 €40,02 224200 -1 601,58
SAJEN-12 s34152,05] 101033835 -16 187,27 &3000,00| 4381273 12 870,00 3084273
SAPPEJ 1059296,08)  1010750.41 45 456,55 £518.32| 41838,33 5524,00 47 B62.33
SAJE 2 wazes s 39533152 £05747 0.00] 506747 11 456,00 5 388,53
AUTRES SERVICES scesisses| 4zsznoapn]  zo7izau 1 761.71) .00 74639.27 5an:|u,ou| 132 669,27
ADOPHS 93 036138 118513238 18877059 135000,00) 770,23 15 727,00 1385601
ADOPHA 94 smzsa.u{ 1040 E58,08 150 414,92 0,00 -190 411,92 gm.Oﬂl -183 51092
ADDPH& 78 555 640,00 531 663,25 £4570,75 &1870,75 22 585,00 87 85575
Révaraton pinale 453621,54 455 513,57 -13252,01 £0000,00 35 707,91 325400 3345397
sE 1215517.42]  10a7 13567 112 381,75 45TELTY 165 143,46 21661,00] 12680845
Charus rdoaties Asss0da5 =154 oon 154323 52120001 M88077
SIEGE SOCIAL 3sss5aa,1s| 355784738 -154923 0,00 -1548,23 52 120,00 50 580,77
RESULTAT DES ACTIVITES SOUMIEES A
o L7033
APPROEATION B5444536,70) B4 534 290,57 230 286,13 570233357 4342850 333 481,05 132748,00 47222308
MAP 431398,23 2183932 25428,91 7545891 25 458,91
Lisu Rencontre Lan:ry, 234 576,59 219550,15 1542684 1542644 1542644
Ueu Rencantre Cleky 255 072,93 274 658,68 -18 58575 18 585,75 .18 585,75
AMI 325282,58 256 282,58 0,00 0,00 0,00
ACTIVITE EN FROPRE 6351541 1313827 55 376,14 £5376,14 55 376, 14)
RESULTAT DES ACTIVITES EN GESTION LIBRE 575 345,70) 35 629,95 7371574 0,00 TITIETS 0,00 7371574
RESULTAT DE L'ACTAITE RETRAITEMENTS 41786323) 558 146,18 420 182,95 430 182,95 430 182,95
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4.2.5

Tableau de suivi des fonds dédiés par projets

Utilisations Ala cléture de l'exercice
Aouvatis s Projels sans
Variation des fonds dédiés issus de : ' ’ Reports Dont Transferts dépense au
=ecikes Montant global | rembourse Montant global | cours des
menls deux derniers
exercices
Subventions d'exploitation
Contributions financiéres des autorités de
tarification aux entités gestionnaires
d'ESSMS
Fonds dédiés affectés a divers projets 379171 402 346 171310 610 208
Fonds dédiés affectés a des investissements 2626 400 109 230 37 486 2608 144
Contributions financiéres d'autres
organismes
Fonds dédés affeclés a divers projels 803 876 46 593 384 878 465 591
Ressources liées a la générosité du public
Fonds dédiés affectés a divers projets 26 867 26 967
0
0
Total 3 836 415 558 169 593 674 0 0 3 800 910 0
4.2.6 Tableau des provisions pour risques et charges
Solde début Dotation : : Solde en fin
NATURE DES PROVISIONS ] d Reprise exercice :
exercice exercice exercice
Provisions pourrisques 178 255 18 000 6000 190 255
Provisions pour charges surlegs ou 0 0
donations
Provisions pour pensions et
: p_ p : 3 546 454 232817 330839 3448 432
obligations similiaires
Provisions pour restructurations 0 0
Provisions pour impots 0 0
Provisions pour charges a répartir 0 0
Autres provisions pour charges 227 16 879 17 106 0
0 0
TOTAL 3724936 267 696 353 945 3638687
Dont dotations et reprises: '
- d'exploitation 267 696 353945
- financiére
- exceptionnelle
Ecart . dotations et reprise sur legs ou donations en compensation des produits
Page | 17
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4.2.7 Etat des dettes

MONTANT DEGRE D'EXIGIBILITE

DETTES BRUT 1an au a plgs dun an| & plus de
plus Awins 5 ans 5ans

Emprunts obligataires convertibles
Autras emprunts obligataires

Emprunts obligataires el assimilés (titres
associatifs}

Empr&m_ts gt delles auprés des établissements 5 886 561 591 684 1839 697 3595 179
de crédit (1)

Emprunts et dettes financiéres divers (1}
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Fournisseurs et comptes rattachés 1 663 644 15663 644

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales el sociales 10 §15 483 10 815 483

Dettes sur immobilisations el comptes 51§72 51872
rattachés
Autres dettes 3641429 3641429

Instruments de trésarerie
Produits constatés davance 7360 7 3601
coUTOTAL - o | 21966350( 0 16601474) - 1839697 3525179
(1) Montants :
|Emprunts souscrits en cours d'exercice 790 000
Emprunts remboursés en cours d'exeicice 617 135

Détail des charges a payer Montanis

Fournisseurs factures non panvenues 260 901
Personnel 1752172
Organismes sociaux 108 101
Taxes dues surles rémunérations 42 571
Dettes concemant fes congés payés 5530928

Autres charges a payer 674 157

Page | 18
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5 INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 Présentation du compte de résultat
2025 2024
Produits d'exploitation 82 677 882 78712137
Utilisation des fonds dédiés 663 B26 287 268
Total des produits d'exploitation 83 341 707 78 999 405
Charges dexploitation 81317 020 78 093 952
Report en fonds dédiés 635 310 761036
Total des charges d'exploitation 81952 330 78 874 989
Résultat d'exploitation 1389 377 124 416
Résultat financier 30 908 121 866
Résultat exceptionnel 0 29 516
Impdt sur les bénéfices 0 22 169
Excédent ou déficit 1 420 285 253729

Léo Jégard & Associés
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5.2

Présentation des produits d’'exploitation

Produits d'exploitation

2025

2024

Reclassement

2024

Cotisations

600

120

120

Yenles de biens et services /venies de
marchandises

Ventes de biens

dont ventes de dons en nature

dont ventes de blens relatives aux
activités SMS

Ventes de prestations de services

208 161

208 161

dont parrainages

doiit ventes de prestations de services
relatives aux aclivités SMS

Produits de tiers financeurs

Concaurs publics ef subventions
dexpioitation

81157132

76 997 047

76 997 047

dont Contribulions financiéres des auvtorités
de tarification refatives aux activités SMS

Ressources liées aia générosité du public

10 569

3765

3785

recettes des opérations de collecte de

parrainages regus villages, enfants et
cadeaux

dont dons manuels

10 569

3765

3765

dont Mécénats

doit Legs, donations et assurances vie

Contributions financiéres

258 394

238 266

238 266

Reprises des amortissements,
dépréciations, provisions et transfers de
charges

433 052

1264778

1264778

Produits des cessions dimmabilisations
incorporelles et corporelies

6 600

Utilisations des fonds dédiés

663826

287 268

287 268

Autres produils

811534

0

0

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION

83 341 707

78 999 405/ .

(=

78 999 465

Léo Jegard & Associés
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5.3 Détail des financements publics

Financements publics Unio n Etat Cn%l_ect:ni tés CAF Taotal
Européenne territoriales
Concours publics
0
1629190 | 78473090 80 102 280
Subventions
d'exploitation
0 720 574 334 279 1054 852
0
Subwentions
dinvestissements
0
0
TOTAL ] 1629190 79193663 334 279 81 157 132
6 AUTRES INFORMATIONS
6.1 Contributions volontaires en nature

Elles se composent de 2030 euros pour la société Premium consulling pour I'évaluation des
provisions retraites et de 11 087,55 euros pour la société Wavestone pour son audil du systéme
d'information soit une contribution estimée 4 13 117,55 euros. Ces informations se trouvent en bas du

compte de résultat.

La valorisation et la comptabilisation du bénévolat n'a pas été retenue par la fondation. Son caractére
non-significatif au regard de {importance des ressources de fentilé a &té confirmé, les seules
contributions en nature étant le temps passé par les administratetrs pour la direction de Fenlité, Ia
mise & disposition 4 titre gratuit des locaux du SAHP rue de la Croix-Nivert et du SAJE Villeneuve.

6.2 Transactions effectuées avec des contreparties

Lentité a effectué avec des personnes physiques ou morales, dénommées contrepartie, les
transactions courantes non conclues & des conditions normales :

NEANT

Léo Jégard & Associés
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6.3 Engagements hors bilan

6.3.1 Engagements financiers

a) intéréts restant a courir sur emprunt auprés des
établissements de crédits
part & moins d'un an 126076
part a plus d'un an et mois de 5 ans 393 604
part 3 plusde 5 ans 472526
b) engagement de crédit bail {redevances restant 3 payer)
-erédit bail mobilier -
-crédit bail immobilier -
¢f cautions données -

T Engagementsrequs | Montamt _
a) cautions regues -
b) réservation de lits -

6.3.2 Dettes garanties par des suretés réelles

Emprunt CCCC de 274 408,23 € - année 1994 : hypotheque conventionnelle de 1errang 4

hauteur de 274 408,23 € sur les terrains sis a Le Perreux-sur-Marne (84170} - 158/162, rue de

Metz.

Emprunt CCCC de 945 183,91 € - année 1896 : subrogation du privilége de préteur de denters &

hauteur de 787 399,17 € sur l'immeuble situé a Paris (75013) - 39, rue Jenner.

Emprunt CEP de 945 183,91 € - année 1996 :

- Inscription de privifége de préteur de deniers pari passu & hauteur de 864 060,07 € sur
limmeuble situé a Paris (75013) - 38, rue Jenner.

- Hypothéque conventionnelte de 1er rang pari passu a hauteur de 81 123,84 € sur l'immeuble
situé & Paris (75013) - 39, rue Jenner.

Emprunt SOFIAP de 304 898,03 € - année 1896 ; hypothéque conventionnelle de ferrang &

hauteur de 304 898,03 € sur le pavillon situé & Villiers-sur-Marne (94350) - 4, rue du général

Leclerc.

Emprunt CDC de 358 255,19 € - année 1996 : hypothéque conventionnelle de 1er rang & hauteur

de 358 255,19 € sur le pavillon situé & Franconville (85130} - 95, rue de la Station.

Emprunt CCCC de 274 408,23 € - année 1999 : subrogation du privilége de vendeur avec réserve

de l'action résolutoire et inscription de privilége de préteur de deniers en 1er rang ainsi

qu'hypothéque conventionnelle complémentaire & hauteur de 221 051,07 € pour les priviléges en

question - 53 357,16 € pour 'hypoth&que conventionnelle sur 'immeuble situé a Paris (75020} -

57, boulevard Mortier,

Emprunt CCCC de 182 838,82 € - anngée 1999 : hypothéque conventionnelle de 2éme rang

derriére ia CDC a hauteur de 182 938,82 € sur le pavillon situé a Franconville {95130) - 12, rue

des Grands Noyers.

Emprunt CDC de 323 191,92 € - annéde 1999 : hypothéque de 1er rang devant la CCCC & hauteur

de 323 191,82 € sur le pavillon situé a Franconville (95130} - 12, rue des Grands Noyers,

Emprunt CDC de 317 093,96 € - année 2000 : hypothéque de 1er rang & hauteur de 317 093,96 €

sur le pavillon situé a Ermont (95120) - 2, rue du Professeur Calmetle.
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10.

Emprunt CCCC de 193 610,25 € - année 2000 : subrogation dans le privilege de vendeur avec
réserve de l'action résolutoire et inscription de privilége de préteur de deniers en ter rang pari
passu avec la CDC ainsi guthypothéque conventionnelle de 2éme rang sur le pavillon situé a
Ermont (95120} - 2, rue du Professeur Calmette.

11. Emprunt CCCC de 60 979,61 € - année 2000 : hypothéque de 3&me rang sur le pavillon situé a
Ermont (95120) - 2, rue du Professeur Calmette.

12. Emprunt CCCC de 60 979,61 € - année 2000 : hypothéque de 3&me rang sur le pavillon situé a
Franconville (95130} - 12, rue des grands Noyers.

13. Emprunt CCCC de 800 000 € - année 2005 : hypoth&éque de 2&me rang sur le pavillon situé au
Perreux {94170) - 158 a 162, rue de Metz.

14. Emprunt CCCC de 1 341000 € - année 2006 : subrogation dans le privilége de vendeur avec
réserve de 'action résolutoire et inscription de privilége de préteur de deniers sans congurrence
ainsi qu'hypothéque conventionnelle complémentaire sur le pavillon situé & La Courneuve (93120)
— 8 avenue du Président Wilson.

15. Emprunt CCCC de 720 000 € - année 2007 : subrogation dans le privilége de vendeur avec
réserve de l'action résolutoire et inscription de privilége de préteur de deniers ainsi qu'hypothaque
conventionnelle de premier rang sur le pavillon situé a La Courneuve (93120) -22 rue de Berri.

16. Emprunt Caisse d'Epargne de 1763 492€ - année 2007 : hypothéque de 1% rang sur bail
emphytéotique de Neauphie.

17. Emprunt BFCC de 440 000€ - année 2015 : hypothéque de 1° rang sur 'ensemble de I'immobifier
sis a 2 Ter Rue de Coeullly & Villiers

18. Emprunt BFCC 2 350 000€ Maison du Sacré-Cosur année 2016 : garantie CEGC pour un montant
de 1 316 G00€

19, Emprunt Caisse d'Epargne 2 350 000€ Maison du Sacré-Cosur année 2016 ; garantie CEGC pour
un montant de 1 184 400€

20. Emprunt Caisse d'Epargne ADOPHé 93 : 200 000€ année 2017 garantie CEGC pour un montant
de 30 131,33€

21. Emprunt Caisse d'Epargne SAF 93 : 270 000€ année 2017 garantie CEGC pour un montant de
122 198.56€

22. Emprunt BFCC MJIE : 735 000€ - année 2021 garantie CEGC pour un montant de 142 406,25€

23. Emprunt BFCC MAE 95 : 790 000€ - année 2025 garantie CEGC pour un montant de
378 b41,65€

6.4 Effectif moyen
ETP

Personnel | Perscnnel mis

salarié 4 disposition

Cadres 129,37

Non cadres 248,51

L UTOTAL 977,887

6.5 Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes portés au compte de résultat de F'exercice ont été de
66 748 € (PCG art 833-14, L 820-3 du code de commerce), dont

* 66 748 € au litre de la mission légale de controle des comptes
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6.6 Information sur les rémunérations des dirigeants

» Rémunération des 3 plus hauts cadres dirigeants salariés ou bénévoles

Conformément a I'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 sur le voloniariat associatif, aucune
remunération n'a été versée aux trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés : il s'agit du
président, du secrétaire et du trésorier qui sont tous les trois bénévoles.

7 INFORMATIONS DES FONDATIONS

La dotation non consomptible de la Fondation est de 1 500 000 €,

Elle est composée d'un placement financier : 2 obligations frangaises placées au Crédit Coopératif
valorisées & 1 528 182 € au 31/12/2025,
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