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Aux membres de I’ Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a €té confiée par I’ Assemblée Générale, nous avons
effectué ’audit des comptes annuels de 1’Association La Sauvegarde du Nord relatifs a
I’exercice clos le 31/12/2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I’ Association La
Sauvegarde du Nord a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2025

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« 2 Regles et méthodes comptables » de I’annexe qui expose le changement de méthodes
comptables relatif la premiére application des réglements ANC n°2022-06 et ANC 2023-03.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L..821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour I’audit des comptes annuels de I’exercice :

- Comme indiqué en annexe, les produits liés a 1’activité sont enregistrés par nature en
comptabilité et sont constitués de produits de tarification et de subventions. Nos diligences
ont consisté a contrdler la bonne affectation comptable de ces différents produits, le respect
de la séparation des exercices et I’analyse des fonds dédiés.

- La note « 2 Régles et méthodes comptables » de I’annexe indique que I’association a
procédé a la premiére application des réglements ANC n®° 2022-06 et ANC n°2023-03 relatif
a la modernisation des états financiers. Ce changement de référentiel comptable a nécessité

o dapprécier la conformité de la méthode retenue avec les dispositions du nouveau
réglement ;

o de controler la correcte traduction comptable au titre des reglements ANC n° 2022-06 et
ANC n°2023-03 pour I’exercice 2025 et le traitement de I’exercice précédent ;

o Et d'examiner le caractére approprié et suffisant de I’information fournie en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
¢léments de ces comptes annuels pris isolément

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et 1a concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Trésorier et dans les autres
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.



Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2025

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de
P’association relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de I’ Association La Sauvegarde du Nord a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider I’ Association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé¢ conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives
a l’audit des comptes annuels figure dans I’annexe du présent rapport et en fait partie
intégrante.

Marcg-en-Barceul
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
SLG EXPERTISE

Signé par Arnaud Bernard
Le 24 juin 2026

LY



Association La Sauvegarde du Nord
Exercice clos le 31 décembre 2025

Annexe

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

e [l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

e Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du controle interne ;

e Il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e Il apprécie le caractere approprié de ’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de I’Association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence
d’une incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.



La Sauvegarde du Nord Bilan
Arrété au 31/12/2025 31/12/2024
A C T I F Durée 12 mois 12 mois
BRUT AMORT/PROV NET NET
Frais d'établissement
Frais d'établissement
Frais d'établissement 129 107,74 -124 506,72 4 601,02
TOTAL I 129 107,74 -124 506,72 4 601,02
Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles
Frais de recherche et développement 143 975,00 -135 597,97 837703 14 308,16
Donations temporaires d'usufruits
Immobilisations incorporelles en cours,avances et acomptes 63 168,00 63 168,00 44 742,00
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeur 101 686,82 -90 546,45 11 140,37 20 295,06
Immobilisations Corporelles
Terrains 1750 089,51 -58 680,61 1691 408,90 1753 303,30
Constructions 59 430 872,52 -28 244 757,49 31186 115,03 33570 831,23
Installations techniques matériel et outillage industriel 3184 097,13 -2 597 230,55 586 866,58 654 129,71
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 479 269,10 479 269,10 234 778,96
Autres immobilisations corporelles 23 601 866,03 -17 057 955,32 6543 910,71 7179 581,86
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Biens regus par legs ou donations destinés 4 étre cédés
Immobilisations Financiéres
Participations 18 500,00 18 500,00 16 000,00
Créances rattachées a des participations
Autres titres Immobilisés 578 596,00 578 596,00 586 851,50
Préts 438 170,87 438 170,87 210 493,59
Autres Immobilisations Financiéres 754 556,73 754 556,73 801 496,88
TOTAL II 90 544 847,71 -48 184 768,39 42 360 079,32 45 086 812,25
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
TOTAL III
Actif Circulant
Stocks et en cours
Stocks et en cours
Créances
Créances redevables usagers et comptes rattachés 4476 663,17 -70 904,13 4 405 759,04 4510 385,10
Créances regues par legs ou donations
Autres créances 3990 336,11 3990 336,11 448544332
Charges constatées d'avance 49042718 490 427,18 484 459,23
Valeurs mobiliéres de placement
Instruments financiers a terme et jetons détenus 13 356 591,46 13 356 591,46 11 461 455,38
Disponibilités 4665 019,03 4 665 019,03 3236 756,69
TOTAL IV 26 979 036,95 -70 904,13 26 908 132,82 24 178 499,72
Frais d'émission des emprunts
Frais d'émission des emprunts
Frais d'émission des emprunts
TOTAL V
Prime de remboursement des emprunts
Primes de remboursement des emprunts
Primes de remboursement des emprunts
TOTAL VI
Ecart de conversion Actif
Ecarts de conversion Actif
Ecarts de conversion Actif
TOTAL VII
TOTAL GENERAL 117 652 992,40 -48 380 179,24 69 272 813,16 69 265 311,97
15/04/2026 17:31:08 Edition du bilan v.12 Page : |



La Sauvegarde du Nord Bilan
Durée 12 mois 12 mois
Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 2247 153,84 2247 153,84
Ecart de réévaluation
Ecart de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contractuelles 637 614,86 637 614,86
Réserves pour projet de l'entité 22533 891,70 22 168 257,66
dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée 19 418 667,54 19 053 033,50
Autres réserves
Report 4 nouveau
Report a nouveau -12 057 697,89 -9993 360,06
dont report 4 nouveaux des activité sociales et médico-sociales sous gestion controlée -9 720 759,37 -7088 467,27
Excédent ou déficit de I'exercice
Excédent ou déficit de I'exercice 1494 196,31 -1709 074,11
dont Excédent ou déficit de I'exercice a nouveaux des activités sociales & médico-sociales 1 68371654 -1 140 24494

Situation nette (sous-total)
Situation nette (sous-total)

Fonds propres consomptibles

14 855 158,82

13 350 592,19

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Provisions réglementées

Fonds reportés et dédié:
Fonds reportés liés aux legs et donatior
Fonds reportés liés aux legs et donation:
Fonds dédiés
Fonds dédiés

Comptes de Liaison
Comptes de Liaison
Comptes de Liaison

Provisions
Provisions pour risques
Provisions pour charges

Dettes
Emprunts Obligataires et assimilé:
Emprunts Obligataires et assimilés
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme
Instruments financiers & terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Dettes sur immobilisations, comptes rattachés
Autres dettes
Autres dettes
Produits constatés d'avance
Produits constatés d'avance

TOTAL I

TOTAL II

TOTAL III

TOTAL IV

5088 208,46

7 384 846,34

5208 962,43

7 275 509,73

27 328 213,62

25 835 064,35

84 616,15

13 822 610,85

26 573,51

13 419 552,99

13 907 227,00

13 446 126,50

429 240,23 369 084,21
42 382,87 46 696,26
471 623,10 415 780,47

11 140 441,70

211 970,56

2632 282,19

12 516 969,96

138 002,21

827 374,63

98 708,19

12 121 376,24

218 174,47

2 459 563,10

13 240 181,54

346 605,41

898 878,21

283 561,68

15/04/2026 17:31:08 Edition du bilan v.1.2
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La Sauvegarde du Nord Bilan

P A S S I F Arrété au 31/12/2025 31/12/2024

Durée 12 mois 12 mois

TOTAL V 27 565 749,44 29 568 340,65
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passi
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passi:

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Past
TOTAL VI
TOTAL GENERAL 69 272 813,16 69 265 311,97

15/04/2026 17:31:08 Edition du bilan v.1.2
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Compte de résultat

La Sauvegarde du Nord
Arrété au : 31/12/2025 31/12/2024 Variation
| Montant % Montant % Montant %
Produit d'exploitation
Cotisations 340,00 0,00 300,00 0,00 40,00 13,33
Ventes de biens 296 771,50 0,28 294 230,69 0,29 2 540,81 0,86
dont ventes de biens en nature
dont ventes biens relatives aux activités soc. & médico-soc.
Ventes de prestations de services 4526 366,31 433 4782 715,97 4,76 -256 349,66 -5,36
dont parrainages
dont venles prestations liées aux activités soc & médico-soc
Ventes de biens et services 4823 137,81 4,61 5076 946,66 5,05 -253 808,85 -5,00
Concours publics et subvt® exploitation 104 512 040,46 100,00 100 545 273,44 100,00 3966 767,02 3,95
dont contributions financiéres autorités tarifications
Versements fondateurs ou consommation dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public 91 779,99 0,09 195736 0,00 89 822,63 4 588,97
. Dons manuels
. Mécénats 89 822,63 0,09 89 822,63
. Legs, donations et assurances-vie 1 957,36 0,00 1 957,36 0,00
Contributions financiéres
Produits de tiers financeurs 104 603 820,45 100,09 100 547 230,80 100,00 4 056 589,65 4,03
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 178 913,33 0,17 244 463,86 0,24 -65 550,53 -26,81
Produits des cessions d'immo incorporelles & corporelles 722 684,97 0,69 722 684,97
Utilisations des fonds dédiés 1 835 985,92 1,76 1434 672,13 1,43 401 313,79 27,97
Autres produits 524 595,16 0,50 1041 875,76 1,04 -517 280,60 -49,65
dont complément de rémunération TH
dont quote-part de résultat sur opérations en commun
PRODUIT D'EXPLOITATION TOTAL I 112 689 477,64 107,82 108 345 489,21 107,76 4343 988,43 4,01
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 330211,87 0,32 380 882,08 0,38 -50 670,21 -13,30
Variation de stocks
Autres achats et charges externes 21231 398,92 20,31 22 032 624,19 21,91 -801 225,27 -3,64
Aidcs financicres
Impots, taxes et versements assimilés 7580 289,20 7,25 7 340 907,85 7,30 239 381,35 3,26
Salaires 54903 182,33 52,53 55406 731,10 55,11 -503 548,77 -0,91
Cotisations sociales 19 589 401,43 18,74 20097 787,30 19,99 -508 385,87 -2,53
Dotations aux amortissements & aux dépréciations 3950291,73 3,78 4010617,26 3,99 -60 325,53 -1,50
Dotations aux provisions 181272,58 0,17 131 200,51 0,13 50 072,07 38,16
Valeurs comptables des immobilisations cédées 654 701,71 0,63 654 701,71
Report en fonds dédiés 2290 436,78 2,19 888 769,32 0,88 1401 667,46 157,71
Autres charges 373 169,92 0,36 334 420,51 0,33 38 749,41 11,59
CHARGES D'EXPLOITATION TOTAL II 111 084 356,47 106,29 110 623 940,12 110,02 460 416,35 0,42
RESULTAT D'EXPLOITATION 1 605121,17 1,54 -2 278 450,91 -2,27 3 883 572,08) -170.45
Prodults financiers
De participations
D'autres valeurs mob. & créances de l'actif immobilisé 87 270,14 0,08 98 938,61 0,10 -11 66847 -11,79
Autres intéréts et produits assimilés 21893292 0,21 259 358,99 0,26 -40 426,07 -15,59
Reprises sur dépréciations & provisions
Différences positives de change
Produits des immo. financiéres cédées
Produits nets s/cessions VPM. et de trésorerie
PRODUITS FINANCIERS TOTAL III 306 203,06 0,29 358 297,60 0,36 -52 094,54 -14,54
Charges financiéres
Dotations amort., dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 292 183,83 0,28 302 866,37 0,30 -10 682,54 -3,53
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immo financiéres cédées
Charges nettes s/cessions VPM. et de trésoreric
CHARGES FINANCIERES TOTAL IV 292 183,83 0,28 302 866,37 0,30 -10 682,54 -3,53
RESULTATS FINANCIERS 14 019,23 0,01 55 431,23 0,06 -41 412,00 -74,711
RESULTATS COURANTS AVANT IMPOTS 1619 140,40 1,55 -2 223 019,68 -2,21 3 842160,08] -172,84
Produits exceptionnels 339132,43 0,32 3332523,88 3,31 -2993 391,45 -89,82
PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTAL V 339 132,43 0,32 3332 523,88 3,31 -2 993 391,45 -89,82
Charges exceptionnelles 453 468,52 043 2 805 537,31 2,79 -2 352 068,79 -83,84
CHARGES EXCEPTIONNELLES TOTAL VI 453 468,52 0,43 2 805 537,31 2,79 -2 352 068,79 -83,84
RESULTAT EXCEPTIONNEL -114 336,09 -0,11 526 986,57 0,52 -641 322,66| -121,70
Participation des salari¢s
PARTICIPATION DES SALARIES TOTAL VIL
Impdts sur les bénéfices 10 608,00 0,01 13 041,00 0,01 -2 433,00 -18,66

23/06/2026 16:43:32 Edition du compte de résultat v 1.0
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Compte de résultat

La Sauvegarde du Nord
Arrété au : 31/12/2025 31/12/2024 Variation
Montant Yo Montant Y% Montant %
TOTAL VIII . 10 608,00 0,01 13 041,00 0,01 243300 -18,66
PRODUITS 113 334 813,13 108,44 112 036 310,69 111,43 1298 502,44 1,16
CHARGES 111 840 616,82 107,01 113 745 384,80 113,13 -1904 767,98 -1,67
EXCEDENT OU DEFICIT 1494 196,31 1,43 -1709 074,11 -1,70 3203 270,42 -187,43
dont excédent ou déficit activités sous gestion contrdlée 1683 716,54 -1 140 244,94
Page:2
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Compte de résultat

La Sauvegarde du Nord
Arrété au : 31/12/2025 31/12/2024 Variation
Montant % Montant % Montant %
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Contributions Produits
Dons en nature 956 154 1043 091
Prestation en nature 104 960 77 315
Bénévolat 54373 39 383
CONTRIBUTIONS PRODUITS 1115487 1159 849
Contributions Charges
Secours en nature 0 0
Mises & disposition gratuite de biens et services 956 154 1043 091
Prestations en nature 104 960 77375
Personnel bénévole 54373 39 383
CONTRIBUTIONS CHARGES 1115487 1159 849
17/04/2026 14:05:01 Edition du compte de résultat v 1.0 Page : 3



ANNEXE LEGALE
AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025
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D'évaluation - - N/A
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31 Etat des fonds propres 0 - -
32 Ventilation des résultats sous contrle de tiers financeurs 0
33 Etat des provisions 0
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42 Fonds dédiés sur concours publics des ESSMS" Investissement” 0 - -
43 Fonds dédiés sur concours publics des ESSMS" Exploitation” 0 -
44 Fonds dédiés sur subventions d'exploitation 0 - -
4.5 Fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes 0 - -
4.6 Crédit baux 0 - -
47 Engagements financiers 0 -
4.8 Dettes garanties par des siretés réelles 0 - -
49 . Effectif moyen 0 -
410 . Engagements de retraite 0 - .
Eléments inclus dans le patrimoine n'appartenant pas a |'association - - N/A
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1 LA SAUVEGARDE DU NORD - ANNEXE LEGALE 2025




INTRODUCTION : LA SAUVEGARDE DU NORD, ACCOMPAGNER ET FAIRE GRANDIR

VALEURS ET AMBITIONS DE L’ASSOCIATION

La Sauvegarde du Nord promeut le respect des droits humains, la solidarité et la responsabilité dans
I'esprit du pacte républicain : liberté, égalité, fraternité. Elle s’engage dans la lutte contre I'injustice,
les inégalités sociales et le refus des discriminations.

La Sauvegarde du Nord est une association indépendante et laique qui, historiquement, a construit
son projet autour des besoins liés a I'enfance et a I'adolescence. Aujourd’hui, nous nous adressons
plus largement a des personnes et 3 des groupes en situation de vulnérabilité économique, sociale
ou de santé. Les enfants, les femmes et les hommes que nous accueillons sont souvent
« acronymisés » selon les « cases » des dispositifs d’aide (RSA, MDPH, MNA, ASE..). Le sens de
I'action de la Sauvegarde du Nord — et notre mission en tant que professionnels du travail social,
salariés et bénévoles — est de contribuer a gommer ces étiquettes souvent stigmatisantes, toujours
réductrices.

Tout &tre humain est digne de respect, d’écoute et a le droit a la parole. Nous agissons ainsi pour
permettre & celles et ceux que nous accueillons — quels que soient leur dge, leur origine ou leur
histoire — de se poser un moment, de reprendre confiance, de surmonter les difficultés et, surtout,
de (rejtrouver de meilleurs conditions de vie et une place dans la société. Nous sommes la pour les
soutenir, les accompagner et permettre qu'ils se construisent un avenir. Pour qu’au terme de ce
parcours, ces personnes soient des citoyens a part entiére : c’est cela I'émancipation.

Accompagner et faire grandir, est le coeur de notre projet associatif.
MISSIONS DE L’ASSOCIATION

Pour donner corps a son ambition, La Sauvegarde du Nord propose une expertise pluridisciplinaire,
tant en matiére de prévention que de médico-social. Concrétement, nous ceuvrons pour |'accés aux
droits, a la santé, a la scolarité, a la formation, a 'emploi, a la culture... Les professionnels, salariés et
bénévoles se mobilisent pour répondre au plus prés des besoins et de la réalité quotidienne des
personnes accueillies. Dans les différents champs ou elle intervient, La Sauvegarde du Nord offre une
pluralité de réponses et créé des passerelles entre ses services pour que les personnes
accompagnées puissent trouver les appuis les plus adaptés a la trajectoire de vie qu’elles
construisent. Dans le méme esprit, notre action est ancrée sur les territoires, en lien avec les autres
intervenants, pour offrir le meilleur maillage possible.

La Sauvegarde du Nord participe a la construction et a I'évaluation des politiques de solidarité. En
fonction de I'évolution des besoins, elle propose ou expérimente des réponses innovantes. Elle
interpelle les acteurs politiques, économiques et sociaux, ainsi que 'opinion publique, pour faire
connaitre la réalité des situations d’exclusion et proposer des réponses mieux adaptées.
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PRINCIPES D’ACTION DE L’ASSOCIATION

La gouvernance :

Garantit le fonctionnement démocratique de I'association

Préserve l'indépendance de I'association vis-a-vis de ses financeurs dans la définition du
projet associatif et dans la conduite du projet opérationnel. Trouve un équilibre entre les
exigences de la commande publique d’une part, le respect des personnes accompagnées, des
professionnels et des valeurs associatives d’autre part. Cette réflexion en action doit étre a la
fois un moteur de dialogue avec nos financeurs et un vecteur d’innovation.

S'inscrit dans une démarche de responsabilité sociale et environnementale.

Garantit rigueur et transparence dans la gestion des ressources.

Encourage et organise le questionnement sur les enjeux éthiques : il s’agit d’interroger le
sens de notre action et de nos pratiques face aux mutations de la société et du travail social,

face aux exigences politiques ou économiques qui influencent les politiques publiques de
solidarité.

L’action associative :
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Favorise un fonctionnement participatif au sein des équipes, pour que chacun s’approprie le
projet associatif et contribue a sa mise en ceuvre autant qu’a son évolution.

Intégre les personnes concernées et leurs proches dans l'analyse des besoins, la
détermination des réponses a apporter et I'évaluation des actions menées.

Travaille en interdisciplinarité et en réseau au service d’'un accompagnement global des
personnes.

Assure un travail de veille et investit dans la recherche afin de produire de la connaissance a
partir de nos pratiques, de prendre la mesure des mutations du travail social et de la société,
d’améliorer nos activités, d’innover socialement et de renforcer notre influence auprés des
décideurs.

Propose des actions pédagogiques, éducatives, thérapeutiques, de promotion de la santé et
de médiation

Promeut et développe des actions et gére des services visant a aider des enfants, des
adolescents, des jeunes adultes et des familles en difficulté, notamment lorsqu’ils sont
concernés par une mesure judiciaire, éducative, sociale ou administrative.

Valorise les témoignages sur les réalités de vie des personnes accompagnées et sur les
contextes de travail des professionnels de la Sauvegarde du Nord. Le témoignage consiste a
rendre compte de ce que nous voyons et vivons au quotidien.

Evalue I'effectivité de nos activités et mesure leur utilité sociale, au niveau économique
(gains ou colits cachés pour la société et ses institutions) et au niveau social.




1  FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

RAPPEL : CATEGORISATION BUDGETAIRE DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES

Les activités de 'association sous gestion encadrée répondent a un cadre administratif commun
réglementé par le Code d'Action Sociale et des Familles (CASF). L'allocation des ressources par les
administrations compétentes est liée a une procédure budgétaire intégrant |'ensemble des
composantes de I'établissement (organigramme, charges d'exploitations...) tout en tenant
régulierement compte de I'évolution de la dépense dans le temps (inflation, GVT, application de
décrets salariaux...). Le résultat des ESSMS sous gestion encadrée a la particularité d’étre,
postérieurement a la présentation d'une liasse réglementaire (Compte Administratif ou Etat
Prévisionnel des Recettes et des Dépenses), validé puis affecté par le tarificateur 18 a 24 mois aprés
I'arrété des comptes de I'année écoulée.

Les activités sous gestion libre répondent a un cadre administratif propre a chaque administration
compétente. Les financements associés ne couvrent que trés rarement I'ensemble des besoins pour
fonctionner, d'ou la nécessité de faire appel a plusieurs co-financeurs publics. Ces financements sont
remis en cause chaque année compte tenu des enveloppes budgétaires contraintes. L'évolution de la
dépense dans le temps est rarement prise en considération. Les activités sous gestion libre sont
parfois financées ou cofinancées via facturation de prestations de services. Le résultat consolidé des
ESSMS sous gestion libre est validé par I'AGO.

LE RESULTAT COMPTABLE DE L’ASSOCIATION

Aprés un exercice 2024 fortement déficitaire, 2025 présente un résultat excédentaire de
1 494 196%€, soit 1.37% de la masse budgétaire associative ;

Le résultat des établissements et services sous gestion encadrée présente un excédent de 1 683 716€
et le résultat des établissements et services sous gestion libre présente un déficit de -189 520€.

Concernant le résultat excédentaire des activités sous gestion encadrée, celui-ci sera traité de
maniére indépendante par nos autorités de tarification lors de I'étude des comptes administratifs ou
ERRD {état réalisés des recettes et des dépenses) des différents établissements et services.

Ce redressement dans nos comptes d’exploitation a été possible par la mise en place « dynamique »
d’un plan d’économies dit de « retour a I'équilibre » réalisé pour 1 618 182€. Ce montant peut méme
étre considéré comme sous-évalué dans la mesure ou la dynamique a également touché des postes
de dépenses non ciblés, marquant d’autant plus la prise de conscience collective de la situation
complexe dans laquelle pouvait s’enliser I'association.

L’objectif initial de réaliser ce plan sans toucher a I'activité et a la qualité des accompagnements des
usagers a également été atteint. Le montant des postes budgétés mais non pourvus impactant
positivement le résultat comptable en atteste avec le niveau le plus bas atteint ces derniéres années
(849 602€, soit 1.08% des charges de personnel)

Le retour a I'équilibre a pu étre renforcé des lors que le Département du Nord nous a transmis,
courant décembre 2025, un arrété officialisant le versement, via crédit non reconductible, de 71% du
besoin issu du paiement du « Ségur Pour Tous » aux salariés concernés sur le périmétre CPOM du
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Pdle Protection de I'Enfance. Cette bonne nouvelle doit cependant é&tre relativisée dans la mesure ou
I'actualisation annuelle de nos financements reste nettement en dega de I'augmentation naturelle de
nos charges portée par le GVT ou encore l'inflation.

2025 est la seconde année d’exploitation de la Résidence Services Seniors « Le Pays ». Elle est
marquée par un premier niveau de redressement avec la perspective de tendre vers I'équilibre
comptable dés 2026. Il convient de saluer a ce stade les équipes du Pdle Inclusion Sociale pour leur
investissement afin d’assurer la pérennité du projet.

Enfin, Fannée 2025 aura permis la négociation d’un accord d’entreprise relatif a 'application de la
convention collective des ACI pour nos usagers en CDDI (contrat a durée déterminé d’insertion).
L’objectif étant de faire sortir les CDDI du périmeétre de I'application des accords du Ségur pour tous
du fait d'une absence de financement certaine et d’'un modéle économique intenable qui aurait
certainement entrainé a court terme la fermeture des activités.

Il nous faut cependant garder a |'esprit que :
— LUexcédent de I'année 2025 ne compense pas totalement la perte de 2024 ;
— Cet excédent pése pour 1.37% de la masse budgétaire de I'association mais génére un taux
de CAF (4.62%) qui reste en dega de la norme EPRD (5% a 10%) ;
— 1l comprend un excédent cumulé de 303 995€ issu des activités de la PJJ et de la DREETS dont
I'usage est gqu’ils en récupérent tout ou partie les années suivantes ;

— Enfin, la pérennité du versement du Ségur pour tous par le Département du Nord pour les
années a venir n'est a ce stade pas annoncé et aucun rattrapage ne sera versé pour I'année
2024.

CONCLUSION ET PERSPECTIVE

Nous pouvons nous satisfaire des résultats de I'année écoulée, compte tenu du contexte budgétaire
incertain et complexe.

Nous devons cependant rester extrémement vigilent a court et moyen terme dans la mesure ou
I'absence d’actualisation annuelle de la Dotation Globale Financiére du Péle Protection de I'Enfance
et dans une moindre mesure du Pdle Inclusion Sociale souléve une problématique budgétaire,
d’autant plus forte depuis la croissance du PPE de ces derniéres années.

Il est intéressant de lier cette absence d’actualisation d’'une partie de nos financements a
I'augmentation des cotisations employeurs acté a la suite du vote du budget 2026 de I'état avec
Iassujettissement des associations a la taxe d’apprentissage (500 000€ a 600 000€ sans
compensation)

La politique d’investissement de I'association, aprés une temporisation sur 2025, retrouvera du
dynamisme dés 2026 (travaux de performance énergétique, mais également d’aménagements
significatifs de plusieurs sites dont L'IFD et le DITEP Flandres) et il nous faudra tenir compte des
co(ts d’exploitations associés. Du travail en perspective pour les administrateurs présent au sein de
la commission Investissements.

Enfin, la concrétisation des derniéres cessions immobilieres issues du plan stratégique immobilier
associatif avec un en cours évalué au 31/12/2025 a 4 785 000€ renforcera considérablement notre
haut de bilan, au méme titre que le refinancement partiel sur 2026 de l'investissement immobilier

5 LA SAUVEGARDE DU NORD - ANNEXE LEGALE 2025



centralisant les fonctions support sur un unique site réalisé en 2024. Cette opération est rendu

possible compte tenu du faible niveau d’endettement de I'association.

LE RESULTAT ADMINISTRATIF DE L’ASSOCIATION

Résultat Neutralisation Reprises de Neutralisation | Neutralisation Résultat
comptable | des reprises de mesures de provisions | de la variation | administratif
au résultats d’exploitations | non financées | de la provision | a déclarer au
31/12/2025 pour congés | 31/12/2025
payés
Total 1494 196 124 379 - - 147 012 1765 588
Encadrée | 1683716 124 379 - - 147 012 1955108
Libre -189 520 - - - - -189 520

Ci-dessus le tableau consolidé de passage du résultat comptable au résultat administratif qui sera
présenté aux autorités de tarification avant décision d’affectation.

Le résultat comptable reste I'indicateur économique le plus complet puisqu’il integre I'ensemble des
charges et produits de I'année tel que le préconise le plan comptable général (PCG). Le résultat
administratif donne une vision partielle afin de répondre au cadre réglementaire du code de I'action
sociale et des Familles {CASF) : la non-présentation des provisions pour congés payés ou encore la
non prise en considération de I'impact budgétaire de la reprise d’un résultat antérieur en témoigne.

L'approche consolidée des comptes de I'association appel a la prudence quant a la lecture des
résultats : I'analyse ne peut se limiter au cumul des excédents et déficits de I'année des différents
établissements qui le composent.

En effet, les résultats de la gestion encadrée seront traités par les financeurs le plus souvent de
maniére indépendante, par structure, lors de I'étude des comptes administratifs ou dans le meilleur
des cas par CPOM. Ainsi, les reprises d’excédents et / ou les potentiels financements de déficits actés
par le financeur impacteront a terme (N+2) la lecture définitive du résultat consolidé, via I'analyse
des fonds propres de 'association.
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2 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Depuis la réforme de 2020, le Plan Comptable de I'association fait référence aux deux textes
suivants :

- Le réglement de l'autorité des normes comptables (ANC) N°2018-06 du 5 décembre 2018 (qui
remplace le CRC 1999-01) relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but
non lucratif ;

- Le reglement de I'autorité des normes comptables (ANC) N°2019-04 du 8 novembre 2019 (qui
remplace le CNC N°2007-05) relatif aux activités sociales et médico-sociales gérées par des
personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base et aux dispositions du réglement ANC 2018-06 :

- Continuité de I'exploitation

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des cofdts historiques.

La méthode proposée dans I'avis 2007-05 du 4 mai 2007 du conseil national de la comptabilité est
celle appliquée par I'Association en ce qui concerne les congés payés. Les variations annuelles sont
comptabilisées en compte de résultat.

Depuis la réforme de 2025, le réglement N° 2023-03 modifie plusieurs réglements de 'ANC, en
coordination avec le réglement ANC n°2022-06 relatif a la modernisation des états financiers, dont le
réglement de 'ANC N° 2018-06 :

~ Nouvelle définition du résultat exceptionnel :
Dorénavant sont considérés comme composante du résultat exceptionnel les charges et produits liés
a un événement majeur et inhabituel. L'appréciation du caractére majeur et inhabituel d’un
évenement est spécifique a chaque entité. La modernisation des états financiers fait apparaitre les
charges et produits exceptionnelles sur une seule ligne dans le compte de résultat. Une description
des produits et des charges exceptionnels est produite en page 13 de la présente annexe.

— Modification du plan de comptes :
La modification du plan de comptes tient essentiellement dans un transfert du résultat exceptionnel,

avant réforme, au résultat d’exploitation.

Apres application de la réforme Le compte 675 : « valeurs comptables des éléments d’actifs cédés »
devient le compte 652 « Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles » Le
compte 775 « produits des cessions d’éléments d’actifs » devient le compte 757 « produits des
cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles ». Le compte 777 « Quote-part des
subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice » devient le compte 747« Quote-part des
subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice ».
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Les remboursements regus directement en compensation de charges de personnel sont dorénavant
imputés au crédit du compte 649 nouvellement créé : « remboursements de charges de personnel ».
Ces opérations étaient avant la réforme comptabilisées en produits : « subvention d’exploitation ».

— Suppression de la technique du transfert de charges

La réforme supprime la technique du transfert de charges (791) avec le principe d’une inscription
directement dans le compte adéquat.

L'application du réglement ANC 2022-06 constitue un changement de méthode et a été appliqué
conformément a la réglementation. Les colonnes 12/2025 et 12/2024 du bilan et du comtpe de
résultat sont présentées conformément a 'ANC 2022-06.

Comparativement a la présentation des comptes de faite lors de la cloture des comptes 2024 :

o Les transferts de charges présent dans la colonne N-1 (2024) sont retraités sur la ligne

« reprises sur dépréciations et amortissements » dans le résultat d’exploitation
o Les sous totaux des charges et produits exceptionnels N-1 sont supprimés et présents
dorénavant sur une seule ligne.

2.1  METHODES D’EVALUATION ET CALCUL DES AMORTISSEMENTS ET DES PROVISIONS

2.1.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires inclus).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
de vie prévue.

2.1.2 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
La valeur brute est constituée par le prix d’acquisition.

Les Fonds de Garantie Mutuelle des Organismes Sanitaires et Sociaux liés aux emprunts, sont
porteurs d’intéréts inscrits en compte de résultat.

La PEEC est une cotisation qui correspond a 0.45% de la masse salariale de I'année N-1. Elle est
versée a un organisme collecteur agrée sous la forme d’une subvention ou sous la forme d’un prét
sans intérét remboursable dans 20 ans.

Le versement sous forme de subvention constitue une charge du compte de résultat alors que le

versement sous forme de prét, possibilité retenue par I'association depuis 2024, constitue une
immobilisation financiére.
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2.1.3 STOCKS

lIs sont évalués au coit d’achat.

2.1.4 CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Elles peuvent faire I'objet d’'une provision pour
dépréciation lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

2.1.5 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Les financements et subventions acquis a la cléture de I'exercice sont inscrits en produits. La part
relative aux actions non encore achevées est portée en produits d’avance lorsque la convention
précise son utilisation sur deux exercices comptables, ou a défaut en fonds dédiés.

2.1.6 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Une contribution volontaire en nature est l'acte par lequel une personne physique ou morale

apporte a une entité un travail, des biens ou des services a titre gratuit. Ceci correspond a :

- Des contributions en travail : bénévolat, mises a disposition de personnes ;

- Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommés en I'état ;

- Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét a usage,
fourniture gratuite de services.

Les contributions volontaires en nature dont I'association a pu bénéficier en 2025 sont reprises dans
le tableau ci-dessous.

Produits 1115487
Dans en nature 956 154
Prestations en nature 104 960
Bénévolat 54 373
Charges 1115487
Secours en nature %
Mises a disposition gratuite de biens 956 154
Prestations en nature 104 960
Personnel bénévole 54 373

Les mises a disposition gratuite de biens correspondent au total des dons en nature collecté par le
fond de dotation de la sauvegarde du nord au bénéfice des établissements et services de
I’'association.

Le bénévolat est valorisé sur la base du nombre d’heures de présence des bénévoles (3 534) multiplié
par le taux horaire brut du SMIC moyen de I'année 2025 (12.02€). Le montant ainsi obtenu est
majoré d’'un taux de cotisations employeur de 28%.

Les prestations en nature correspondent a la mise a disposition gratuite de locaux dans le cadre du
fonctionnement de diverses actions sur le département du Nord et du Pas de Calais. L’évaluation du
colit locatif valorisé en contribution volontaire en nature est réalisée sur la base d’un co(t locatif au
m2 de la commune concerné, multiplié par le total de m2 mis a disposition
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Fonds de dotation de la Sauvegarde du Nord :

Une convention de mécénat de compétence entre la Sauvegarde du Nord et son Fond de Dotation
prévoit la mise a disposition :

- Du Directeur Général afin d’assurer, pour le Fonds de Dotation, la fonction de Directeur Exécutif,
a concurrence de 0.05 ETP soit une valorisation sur la base de la quote-part du cofit réel des
salaires chargés de 10 972€ pour I'année 2025

- D’une salariée chargée de mécénat a concurrence de 0.1 ETP soit une valorisation sur la base de
la quote-part du cofit réel des salaires chargés de 10 623€ pour I'année 2025

- D’une salariée chargée de mécénat a concurrence de 1 ETP soit une valorisation sur la base de la
quote-part du colt réel des salaires chargés de 72 858€ pour I'année 2025

- D’une salariée comptable a concurrence de 0.10 ETP soit une valorisation sur la base de la quote-
part du coit réel des salaires chargés de 5 598€ pour I'année 2025 ;

La valorisation des locaux et moyens mis a disposition pour 'année 2025 est de 7 569€

2.2  DEROGATIONS

2.2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties :
- Pour partie au prorata temporis a partir de la date d’acquisition,
- Pour partie a compter du 1% janvier de I'année suivante.

Les taux utilisés sont les suivants :

Désignation Taux - Durée

Frais d’évaluation 20%
Concession droits similaires brevets licence. 33<x<100%
Agencements des terrains 5<x<10%
Agencements des sols propre/autrui 4<x<33%
Matériel et outillage 10<x<50 %
Collections ceuvres d’arts 20%
Installations, agencements 10<x<33 %
Matériel de transport 15<x<50 %
Matériel de bureau 10<x<50 %
Matériel informatique 10<x<33 %
Mobilier 5<x<50 %
Matériel audiovisuel 10<x<33 %
Autres matériels 10<x<50 %

Certains mobiliers et matériels de faible valeur ou d’occasion peuvent étre amortis jusqu’a 100 %
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Modification pour les Immeubles de logement social par composantes comme suit :

Désignation Taux - Durée
Toiture 25 ans +/- 20%
Structure Gros ceuvre 15-50 ans
Menuiseries extérieures 25 ans +/- 20%
Chauffage collectif 25 ans +/- 20%
Chauffage individuel 15 ans +/-20 %
Etanchéité 15 ans +/- 20%
Ravalement avec amélioration 15 ans +/- 20%

2.3 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER L'IMAGE FIDELE

2.3.1 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Les conventions collectives appliquées dans I'Association prévoient le versement d'une indemnité de
fin de carriere qui est fonction de I'ancienneté de la personne dans I'Association. Le passif social de
I'entreprise LA SAUVEGARDE DU NORD relatif aux Indemnités de Fin de Carriére, arrété au
31/12/2025, est estimé a 1 802 911€. Le total des indemnités de fin de carriere de I'entreprise LA
SAUVEGARDE DU NORD a verser a terme, est estimé a 8 208 003€

Parameétres utilisés pour le calcul du passif social

Effectif présent au 1549 salariés

31/12/2025

Masse salariale globale 43 894 428 €

Méthode IAS19 : méthode des unités de crédits projetés

Tables de mortalité Table INSEE 2014-2016 (systéeme)

Turn-Over Faible : cadresup 1, cadre 1, am 1, employe 1, ouvrier 1

Option de départ choisie Départ volontaire lorsque les salariés pourront bénéficier de la retraite a taux plein.

Taux de charges 45% :am 1, employe 1, ouvrier 1
patronales
50% : cadresup 1, cadre 1

Taux d'actualisation 3,503%
financiére

Taux d'évolution des 1%
salaires

Date de situation arrétée 31/12/2025

2.3.2 COMPTE PERSONNEL DE FORMATION

11 LA SAUVEGARDE DU NORD - ANNEXE LEGALE 2025



La loi du 5 mars 2014 relative a la formation professionnelle, a 'emploi et a la démocratie sociale a
supprimé le Droit Individuel a la formation. Un nouveau dispositif a été mis en place : Le Compte
Personnel de Formation L’alimentation se fait a hauteur de 24h par an pendant 5 ans, puis de 12h
par an dans la limite d’un plafond de 150h sur 7.5 ans (pour un salarié a temps complet).

Les compteurs ne sont plus gérés par I'employeur, mais par la Caisse des Dépots et Consignations. Le
salarié y accede par un service dématérialisé.

Les droits capitalisés par les salariés au 31 décembre 2014 au titre du DIF sont arrétés et basculés
dans le CPF au 1* janvier 2015 a l'initiative du salarié. lls pourront étre utilisés jusqu’au 1* janvier
2021. Le cumul de des droits DIF et des droits acquis au titre du CPF ne pourront pas excéder 150h.

2.3.3 AUTRES ELEMENTS

La gestion des établissements dits « encadrés » est soumise au contréle des autorités de tarification,
a savoir le Conseil Départemental du Nord, I'Agence Régionale de Santé, La Direction
Départementale de la Cohésion Sociale, la Direction Départementale de la Protection Judiciaire de la
Jeunesse et |a Direction Régionale de la jeunesse des sports et de la cohésion sociale

Selon I'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006, les salaires et avantages en nature cumulés des
3 personnes ayant les rémunérations les plus importantes dans I'Association, se montent a 324 860€
sur l'exercice 2025.

Conformément au décret n° 2008-1487 du 30 décembre 2008, les honoraires facturés par le
commissaire aux Comptes au titre du contréle légal des comptes se montent a 50 521€ TTC sur
I'exercice 2025

2.3.4 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Sans objet

2.3.6 LES PLUS VALUES DE CESSIONS IMMOBILLIERES

L’association est entrée depuis quelques années dans une démarche RSE travaillée avec les
professionnels puis validée par la commission RSE et le Conseil d’administration. Cette planification
RSE intégre une thématique visant a améliorer la performance énergétique de notre patrimoine
Immobilier avec entre autres la vente de biens immobiliers énergivores et mal adaptés a nos activités
remplacés par de nouvelles acquisitions ou locations plus conformes a nos ambitions sur le sujet.

Ces cessions d’éléments d’actifs ont généré des plus-values sur I'année 2025. Ces plus-values ont été
provisionnées (et donc neutralisées au niveau du compte de résultat) afin de renforcer les fonds
propres associatifs a concurrence de 267 415€
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2.3.7 LES COMPOSANTES DU RESULTAT EXCEPTIONNEL 2025

Le résultat exceptionnel de I'association est principalement constitué en charges et produits des
opérations liés aux provisions réglementés des plus-values d’actif immobilisé et aux dotations aux
amortissements dérogatoires dans le cadre du retraitement des actifs

6712000000 Pénalités. amendes pénales et fiscales 4257.46

6715000000 Dons et liberalité 5428.47

6718000000 Autres Charges Except. sur op. de gestion 11 660.90

6750000000 NPU 2025 Valeur compt. des éléments d'actifs ced

6780000000 Autres charges exceptionnelles 200.00

6788000000 Donunage et intéréts (JS)

6872500000 Dot. aux amort. Dérogatoires 10 988.50

6872550000 Dot. aux amort. dérog. rertrai. des Actifs 32 696.59

6874610000 Dot aux prov. régl. des PV d'actif Immobilisé 388 236.60

Charges exceptionnelles 453 468.52

CHARGES EXCEPTIONNELLES TOTAL VI 453 468,52

7715000000 Dons et Libéralités (caractére except.) 3521.14

7718000000 Produits Except. sur opérations de gestion 12018.76

7750000000 Produits des Cessions d'éléments d'actif

7770000000 NPU 2025 Quote Part Subv. Inv. Virée au Résultat

7780000000 Autres Produits Exceptionnelles 1 007.45

7872550000 Reprises sur Amort. Dérog. - Retrait. des Actifs 201 763.29

7874610000 Reprise sur Prov. régl. - Réserves PV d'Actif Inun 120 821.79

Produits exceptionnels 33913243

PRODUITS EXCEPTIONNELS TOTAL V 339 132,43

3 COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
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3.2 VENTILATION DES RESULTATS SOUS CONTROLE DE TIERS FINANCEURS
RAN Crédit | Excédent Déficit RAN Débit Déficit
2023 2024 2024

PAD-Appart Coordination Thérapeutique (ACT) 102745 | - 648

PAD-CAARUD EDP Ellipse - 46927 - 25022
PAD-CAARUD Le Relais-Point fixe - 167644 | - 40 141
PAD-Communauté thérapeutique 108 246

PAD-CSAPA Espace du Possible - 476865| - 245907
PAD-CSAPA Etapes 62034| - 65946

PAD-CSAPA Le Relais 23289 - 12 567

PH-DITEP Armentiéres 98 357 | - 44 706

PH-DITEP Métropole 18 304

PH-Equipe Mobile 64 257

PH-ITEP Douai 35 006

PH-ITEP Lambersart 110382 | - 42504

PH-ITEP Roubaix 187 849 -

PH-ITEP Tressin - 71937| - 153388
PH-PFS Lambersart 70 206

PH-SESSAD Ados - 78923
PIS-CAVA MEL 9756

PIS-CHRS Agora - 107724
PIS-CHRS la Maisonnée 120 853

PIS-CHRS la Parenthese Insertion 35214

PIS-CHRS Sara - 30093
PIS-HU sous DGF 60 624

PPE-Milieu Ouvert-AEMO 50 461 - 968713
PPE-Milieu Ouvert-MJAGBF 63 149 107 403

PPE-Milieu Ouvert-MJIE 180 656 37 443 164 859

PPE-Milieu Ouvert-Réparation Pénale 109 094 23787 - 14 870
PPE-PFS-Equipe Mobile 60 845 40 188

PS-CAMSP Lebovici Lille 8880

PS-CMPP Binet Lille 79 007

PS-CMPP Chassagny Lille 17 098

PS-IME Lino Ventura - 179127
PS-SESSAD Lebovici Lille 55 207

PS-SESSAD Lino Ventura - 23497
SIEGE-Gestion Encadrée 263 707 15226 | - 628935

Total 616 606 172 536 1594991 | - 1558678 - 1867405

15

LA SAUVEGARDE DU NORD - ANNEXE LEGALE 2025




ST0T 31¥53T IXINNY - GHON NA JAYVOHIANYS V1 4 9t

985 7ze- s9||ouuo1daoxa sasludal uoq

saJ1oueuly sasludal uoq

€16 8L1- uopeno|dxa p sosudal uoq

26 TEY s9j|ouuo11dadxa suolielop Juoq

S2J91dueUly suoleop wog

EE €8T uoijejio|dxa,p suoile1op jJuoqg

vLELT6 L 86% T0S- 952 ST9 9T9 €18 L TVYINID TY10L

06 0L €8 €5 [4: (1) 4 9¢e TTT NOILLYIJ3¥d3d YNOd SNOISIAOYd TV1OL

06 0L €81 €5- 290¢ 9ze Tl S3ual|7 $31dWod SIP SUOI1eIdBAdIP Inod SUOISIAOId

$)201S Sap suo|ie1d94dap Jnod SuoisIncid

S2IIDUBUL} SUOIES]|IqOWIWI S3P suolled3ldap Jnod suoIsIAod

$3||310d.102 Ssuoilesijiqowwi S3p uoi1edBIdap JNod SUOISIAOI

$9)240d 102Ul SUOIESI|IGOWWI S3P UOI1EIIdDP JNOd SUOISIACI

€C9 TLY 0€Y STT- €L2181 08L STV SIDYVHI 13 SINDSIH YNOd SNOISIAOYd TVLOL

$321243x3 sun3isn|d ns juedal e sadieyd inod SUOISIAOId

65T 83T Tvb LTT- ¥SL TOT 918 £0¢C sa8ieyd 13 sanbsw unod suoisiaoud sanny

JULIJUOD UOU I}IeJ1aL U Hedap nod SuoisiAold

£6E ¢V ETE V- 969 91 2WJIUO0D 3]1EJ1D1 UD 14eddp Jnod SUOISIAOLd

780 1v¢C S/9 €- 615 6L 8€T 99T sanbsu unod SuoISINO.d

98 8€ L §86 ¢T¢E- 76 1er 0TS SLZL S$311NINITOIY SNOISIAOYd TV.LOL

TOZ 998 € e80T~ VAY4 113 98, 86S € §J1108 P 53133U 53n{eA-Sn|d XNe S31uaJ34e Sa9IUBWI|FDI SUO(SIAOId

EVLTL8T £9/ 10Z- 589 £V T¢80g0¢ $3.103e30J9p SUBWISSIHOWY

SUOIESI|IqOW W} SIP JUIWD|[3ANOUBI Jnod S91UaWD|31 SUO|SINOI]

€06SY9T €06SY9 1T LH'4°9,, NP 2INH3ANOI B| J92J0JUdJ B SIDUIISBP S321UWIJ3DI SUOISIACId
ainioD sasuday suonejoq JUAWASS 2|29y 3INAANQ

SNOISINOYd S3d 1vl3 ¢£¢




§¢0C 3TvO3T IXINNY - QYON NA IAUVYDIANVYS V1 — {1

5§56 €49 06 00£296 1T~ eV 929 - €LE000C vTL 29216 Y10l
rZ868L T = S6Z 60T - LLL 182 WweYI9t SJYIIDNVYNI4 SNOLLYSITISOWINI
8TLT6TT - 08 86 - LTT 6LC 066 TTOT $9951|1qOWWI 53J31JUBUI) S3OUERID S3INY
968 845 = 9TETT - 090 € 798989 59s1|1qowwi s3.431] saJiny
00S 8T = = 00S ¢ 000 9T suonedidiiied
6T 9vv 88 TTOEELT - LE99TS - TIrZ69T TEY €00 68 S$3113Y0dY0I SNOLLYSITIIONWINI
LETLVOT - = 86 ¢18 (V9010 € + $IN03J Ud suoljesijiqoww|
896 £95- - - 896 £96G - 898 S/4LT- - $4N0D U3 suoiesiiqoww|
646 €95 = = 6LE €9 T09 00S suonesyjiqowl saliny
€L0V8LS PET 8Y - S9T - €ST LTT 02Z STLS [SNs|A-0lpNE [21J9lew ‘neaing ap J3IIqOoN
LYS8T0T 66/ T€S - - 659 CET 88L LTV C anbnewlojul 19 neaunq ap [SUZ1BN
06T OST ¥ TOT 62 - 81€ ¥6- 886 ¢C1 TZ90ST ¥ odsuely ap |31eN
9/0S80TT €99 €/T - = £T6 6SS 208 869 0T $9{eJUPD SJUBWIIUDLY ‘SJUSWSZeUIWY ‘SUO(IE|(eISU)|
uononpoudal ap 19 Loddes ap xnewiuy

ere ¢t = = - e1e T Uy,p S3IAND SUONIIY|0D
6LLTLTE T1S529- PST €- Se9 vLT 6L 790 € 93ej|1In0 13 [91493RW ‘SINbIUYIBY suoye|jelsuy|
€99 9¢€ € = - TL 6L V6 9vC € InJine,p |os Jns uoRdNASUO)
61¢ ¥0T 95 258 6178- 050 86€ - 80§ L61 vT9 ¥ST LS 2Jdoud (0s Ins Uo[3INISUO)
0600S21 096 L£ - 056 0C- ;i 666 808 T sulela]
8E6 LEY 689 622 98T €2 T t9 SITIIHOJYOINI SNOILYSITIAOWNI
89T €9 9z 8T 47877 51N02 uUd s|o10dIodUl OWW|
L89 TOT 689 62¢- 9LE TEE aJie|iwis J10Jp 13 UOISS3OU0)
SL6 EVT S/6 EVT "ABP 13 "YooaJ ‘Bpnid,p Sled4
80T 6¢T 09V 8ve vt uollen|eAd, p Slely ‘Juawassi|qeld p sield

Sz0Z/TT/1€ sauuoyay suoissa) sieyoy uoddy S20Z/10/10

sanag sanuos ssanu3 senig ASII90NWNI 411DV

ISITIGONINI IOV, 13A 1V1Y  ©'¢



20z I1¥931 IXANNY - QYON Na 3a¥voaAnys v1 | 8T

SLZ 60€ 8Y 8T€ ¥69 T- 86¢ 8T 686 SS6 € 206 SLT 9P XNviolL
¥29 856 Lt 629 9t T- 867 87T- L Ov6 € 908 0T9 St SIT1IV0JYOI SNOILYSITIFONINI
TEE LEE S8y Tv 978 SEE SUonesfjiqowwi sany
#1920 S 995 9p- S9T- 166 LbE ESEETLY [SNSIA OIpne 1e - Neainq ap JalIIqoIN
BYEVZLT 08. 675- 657 €0 0£80S0¢ anbijeuliojul 18 neaing ap (32BN
967 S8V € TOT 6C- T08 7L~ £9/ 9C€ 0Ev C9cC € Hodsueu} ap [dLR1EN
99€ 9t 9 086 T¢T- /6% LE9 676 0€6 S s9|esoud suorie|jelsul ‘suawadulde ‘sJuUdWSdeuswy
uoionpoidal ap 19 Joddes ap xnewjuy

61€¢CT 6TETCT HV,p $3JANO SU01II9||0)
16 v8s ¢ T86 19- PST €- 8tr 1ve 619801 ¢ 38e111n0 13 [a1IPIBW ‘SANDbIUYIA} Suone(|elsu|
29T €CT ¢ €76 65T 6TZ €961 INJiNe,p |0S JNS UOIIINIISUC)
96S TZT 92 TZZ SL9- 8/T 0S- T6v 646 T S0S /98 ¥C a14doud |os Ins uolINIISUO)
189 85 586 ¢ 969 S5 sulels|
1S9 0S¢ 689 67C- vz ST 960 995 S3T1IYO0dHOINI SNOLLYSITIONINI
9tS 06 688 6¢¢C- SST 6 T80 TIE alie|lwis 30Jp 13 UOIssadU0)
865 GET T€6 S 199 62T 1uawaddo|aAap op 19 ay243Yyd3l 3p ‘@pnia p sield
L0S ¥TT 6ST 8VE vTT SUOIIEN|BAD,P SIEl} “JUBLIBSS||eI,P SIeld

3210¥3x3,13aQ SNg34/INY043Y SNOISS3D suinv FHIVINN 3010¥3x3,13a
NEdvV1V ilndianv
SINIWISSILYIONWY S31LYOS JA0NW SINIWISSILIONY SINIWISSILYONY S30 JUNLYN
321243X3,1 30 NOLLNNIWIA 131243X3,1 30 SNOILY.LOQ

SININISSILYONY S3A LvlT S'¢



SC0Z 31VOIT IXINNY - QHON NA JAHVYDOIANVS V1 m 61

SJI00SSE XNEe SIJUSSU0D SIDUBAE |3 §jald
S01019X8,p SINOD U3 SPPIODDE SJUBLISSINOGUIS) Sap JUBJUOA

119222 921019X%8,p $IN0D US S9PI022E. s}aud sap Juejuopy
v2868.L 1L L2 156 8 0S¢ Zv. 0L AVEINTO V1Ol
- 12V LG6 8 12y LG6 8 LINVINDAID 4110V.1 3d SIONVYINHO

8¢t 06Y 8¢ 06% S0UBAR,D S99]€JSU0D sabJey)

g1/ G09 91/ S09 SISAIP SINd}Iqaq

s9100sse }a sadnoig

Lol 1eZe 19l 12 € S3SIAAIp SaJUEaId 1813

sjodwi saqne '1e)g

VAL 1813

saoyguaq s9| Ins sjodw 1813

Xneloos sawsiueblo sanne }e s|eioos 9junNo9g

v vic v vl sayoe)jel $3)dwioo 18 |3UUoSIad

¥06 0L 06 0L xnajnoq jual|n

iy €19 vi¥ €19 SO|BI0ISWWIOD S30UB3L)

205189 ¢ c05189¢ uoljedye] ap s9}oINY SaduUBal)

¥28 68L | 28 68L | JSMIOWNI 4110V.7 30 SIONVINO

€6l €ee 1 €Sl eee | S319I10UBUY SUONESI|IqOWW] SalNy

LLL 8EY LLL 8eb sjald

00s 81 00s 81 suonedioiped sap B SaYOe}el soueald)

uej< SadULdYI uel> s3d3ueaydy

@2]219x3

d112V.7 30 311aiNdI1 30 3¥93a

ul4 synug sjuejuony

saoueasn

$31130 530 13 SIONVIYO S3IA Lvld 9'¢




S¢0¢ 3TvO3T IXINNY - GHON NA IAYVYDOIANYS V1 m oz

s3190sse,p saidne s3joejuod sajjap J9 sjunidwy

90¢ S€6 991919X3,p SINOJ U3 sasinoquail sjunidwy
921219X3,p SIN0J US }11ISNOS $3}}ap 39 sunidwg
885 906 9 102 99§ € 656 560 L1 0§. §9§ 12 $3113a7viOol
80. Q6 80. 86 SSOUBAB,p S2]B]SUO09 S)INpoid
sglunidwa sal)l) sp sanlejuasaldal safag
G.¢€ /28 G.¢€ /28 salap sanny
$9120SSE }a sadnoio
200 8¢l 200 8€1 sayoejiel sajdwoo }a uolesijiqgowwi Jns sayaq
09¢ 989 092 €89 S9|IWISSE }2 saxe] 'sjodwi saqne ‘jelg
ovE L6E 9 ov¢ LB6E 9 XNenos sawsiueblo sanne 1@ 9|e100s NS
¥9E kv S ¥ocevv S soyoejel sa)dwod }8 [duuosiad
28cce9c [4: T A% KA sgyoepnel 9)dwod }3 SIN3SS|UIN0
00009 116 9tlL 000 G| 16 L1C S9SIOAIp S8J319UBUY SBNAP 18 spunidwg
885G 98 9 9eC 6T € 81L9 98 424 4'817" auibuo,| e ue un,p sn|d e sayap 32 sjunidwz
auIblio,| B WNWIXew Ue un e sayap J@ sjunidw3
salejeblqo sjunidws salny
S9|qIUaAUO0D saliejebijqo sjunidw3
sue g < suegel ue | >
saoueayay saoueaysy sajueaysy
2921249x3

yssed np gypinbi ap a16aq

ui4 sinig sjuejuoN

sapag




SC0Z 31VO3T IXINNY - AYON NA JAUVYDHIANYS V1 = 12z

¢CE LbE Iviol
Tve ST SJ9AIp s1ndUgaq
SOSIIAIp S2IUEDID 1e13

sjodwi sasine ‘je}3

VAL 1813

XNe|d0s saWsIuesIo SaJINe 13 9|el20s 91HINIDS

LC0 96T S9yIelIel s93dWod 19 [DUUOSIDg
T0€¢C $9|e1213WWOoD SAUBDID)
€99 € uonesylue] sap saouI0INy

3210¥3X3 NI SLNY9 SLNVLNOW

YIOAIDIY V S1INAOHd

¢S€ L0886 vioL
- $9119p SaJ1ny
- s9|170sse 13 sadnolo
- sgyoe1iel s91dwod 13 uoiles]jIqow W] INs $3119Q
119 86T s9|lwisse 12 soxe} ‘syodwi saiine 1e13
9¢C S6T € XNe|dos SawWsIuedio SaJINE 19 3|eld0S 9314NIJS
TSL0SE S sayoeliel s33dwod 19 [dUUOSIdd
¥947901 sgyoenes 91dwod 19 S4nNass|uIno

3010¥3X3 NI SLNYT SINVINOW

Y3AVd V SIDUVHD

dI0A3I3Y vV SLINAOYd L3 YIAVC V SIDUVHD L€



520z 31¥931 IXINNV - QYON NA IAYYOIANYS V1 _ Tz

9tk 18S 66 600 SSZ 90T 626 089 OTT VL0l
€6 8TS 96T €95 GEY ETC T {~'seouelnssy ‘uoplewod ‘11v “1dv) Se1ueinod uoisad ap sunpoad saliny
SL8 10¢ 9L L9S 800 ¢T 995}|IqowwWw| uo1PnNpoId
64899 89/ 6L 919 TET SaJIny : SaXauue syNpold
TTC viT PET 99T ¥8G €5¢C sJafesn xne suo|1e}sald : SaXauue synpolid
809 119 TSE 164 0 98 549A07 : saxauue sunpold
986 €8¢ 6€L 16¢C €vS 96¢ S9S|pueydIeW 3P IUSA
ssa 45 &4 62T siuly synpoud ap 31udA
0SOVLET 890 LVET TeoS0ET S9|RIDJaWWOD SIJIAIIS 3P UOIILISIUd
Ev8 Ve T [AZA N1 N4 1186461 S3[BIJ0S S3JIAIDS 3P UOIIR)Sald
T09 ¥0¢ 91 0S¢ 8/€ 9T 96¢ 09T LT uollejo|dxa,p suolluIAgNS
TT1691L 4L €¢0 L9T ¥8 StL 1S€ L8 uoljedijliel ey ap s1Npoud
€20¢C eotc T4 14 SIXINNY SIILIAILIV 13 SNOILY1SIHd 1IviId

NOILVLIOTdX3.d SIDYNOSSIY SIA NOILVILNIA  6'¢

80L 86 9JUBAR,p S21LISU0I SHNPOId

Li¥ 06V ddueAR,p $32}EISU0D SaBiey)

321043X3 NId SLNY9 SINVLNOWN

JONVAV.A SILVISNOD S1INAOUd 13 SIDUVHD

SIDONVAVY,A SILVISNOD SLINAOYd L3 SADEVHD 8¢




§¢0C 31VS3T IXINNV - GYON NA JAYVHIANYS V1 _ 34

00°000 € ST'9T9 v8 00'000 09 9E'LS6 T - TS'€LS 9T wioL
- = = = = - dVIIANYH
- - - . = - JINVS
> = = = = = IINVINI NOLD310Hd
00°000 € v6'8vL v9 00°000 09 S£'00L * 626VY S NOISTONI|
00000 0T 00'000 0T o = N brdird lenoqQ 3j|1wey uoisuad 1afoid 191 |enD
00°000 € 00000 € . - - 00000 € 20t alepy e|ap afen) Svds3| NQS uoieiop ap puod
00'000 L% 00000 £¥ e = = Szoe N Xneaeug Xneauuep sep awia4| NQS uolielop ap puoq
00000 € 00'000 € = - . Sz702 N Xneaeyy auising XNEOUURA Sap awia4| NQS uoijelop ap puod
- Ve'8YL T - SE'00L - 6T'6vr T £T02 sllepijos anbinog|  xneauuep sap awJagy augiedy passie)
* 1229961 ¥ 102521 = TTYIT 1L 31907000100V
i 1Z'298 61 - 10°L52 T A (4424014 L7102 34Nn1jN31AY 3INEUNWWOD L'sineunwwo) 104
EERIEIEYERFETITICN) {T6T)921213x3,p (1689) (16T) puoy np
XNap Sap sinod ne uly ua 198esud 53199148 $334N0SSAI JNS (168¢) 331319%3,p "*SlUBWISSEe |33 a31909x3,p INq9p uonnINsuUoI
sasuadap sues s3alolg © Juelsal spuoy 1asi|ead e sjuswadedul | sinoo us uonesi|un ‘suonelien saany ud sa8eFua e puoy ap Ipuuy suonay JUBWASS||gEl] sinajueuly

5317344V SNOILVYNOQ 13 S537 ¥NS S31d3d SANOA

Ty

SNOILVINJOA4NI STIHLNVY L3 YIIDONVNI4 LNIJWIDVONT ¢




S20Z 31vDO3T IXINNV - GHON NA IAYVOIANYS V1 _ ve

00886 6¢ 00'8986 6C > L - 00886 6T 610¢ sanBuLias sanaiespdnaay | SHY
- 28'S60 € = ST'ZET L . oo'sLz v 6102 anbiewJoju| @1sEEN| SHV

. ER'TZS BE - £820T = 99'v29 8€ 1102 sandupJas sinayng1asig SHY

- SO'EEV B - BELL07 = E¥'0TS OT 8002 Jai|1qow "ANouUaI 33 puoje|d uenIaaY s13aa
09'196 5 09'196 § - - . 09'196 S ¥eoz 1ods ap 3jjes §1iN3Ys swusoN|  a|qissod np adeds3 SyY
. L8205 6 . 89VIL = - SS'LSTET €207 supmainiioy] 2)qissod np adedsy Suy
05’8t 05Ty 00'06¥ T ¥ zz0t Y10DU3d Uonoe Y34 IND4D| 31qissod np adeds3 SHv

ov'vEV € O¥'vEV € = E - OY'VEV E zz0Z apnjaud |os snosjuswaleupuwy| 3|q1ssod np adeds3 Suy
00'000 02 00°000 02 - E: - 00000 02 fa 4174 07z3WJB]U| 3U1IN| 2PJ3U3 UORSABUSY| 3]g1SSOd Np 8Jeds] S
= = ] 09'29€ 3 = 09'£9¢ 8 [44:14 3Alydle 3| jes uoneaauay|  91q1s504 np adedsy SHY

- 6+'648 St i LT'ESBOT > 9£'82L 95 ze0z 1uaWadeuswap / sief@ 3| SYHI ¥ND|  3|qIssod np adeds3 SHY

. S.'2166 d 2T'8SL 7 . L8'0£9 VT 1202 0ZZ3WIBIU| 3U|IN| JN31JAXD UOSIA)|  31q1Ssod np 33eds3 SHY

- 26's6T 6 d BZ'VLY 7 v 0Z'0LL €T 1202 0222ULI314) 2U)IM |1ELGd| 2{q1SSOd NP 3deds3 SHY

- 00185 T 3 £6'60€ . €6'068 T 1202 Pdeues s JaAe| B 3UIyIRN| 3]q1550d Np 3deds3 Suy
LSOTCE LS'0TZ € - - - LS0TZE 1202 op3adsuod B1ge|  2|qissod np 2aeds3 SHY
0£'88T ¥ 0€'88T ¥ - i - OE'88T T¥ 1202 neapajjes uoieaoudu| o|qissod np adeds3 SHy
- 00'9zy 9 - s9've - 59'05t 9 0zoz sofpn| 21915504 np adeds3 SuY

= SS'SIPT - ov'v66 : 56'69V T 20z anbnewJou! PLEFIEN| 21q!Ss04 np adeds3 SHY

- ET'95Z 6T - 90'006 T - 61'95T TT azoe afdeiedasmiioi| @|qissod npadedsy Suy
00058 52 00°058 Sz - . . 00058 ST 0202 gvay| 2(q15s0d np aseds3 SHY
. (44134 1 02'85€ - 26'608 0z0z S2NLRS| 2]q1550d np 3eds3 SHY
PLSSL vi'sSL . C - vL'SSL ozoz Jnaje|luqupal 3iqissod np adeds3 Suy
. SE'LYY 2 LTTI9 = . [4x:17474 6107 inaze|uquag| 3igqissog np aseds3 SHY

- 88'069 ¢ o #9962 . [4:43:1 %4 6102 apwyulawe| a|qissod npadedsy SHY
09'8€T 0T 09'8€T OT . - - 09'8€T OT 6102 saed 81n sawlepy]| 91qissod npadedsy SHY
5 06'vS6 6 . S4'80T 2 - S9'€9T ZT L10T auiorm 131)1go| 21915504 np ajeds3 Suy
00000 OE 00'000 OF - . - 00'000 OE £102 supm Mmuadieyy| 2|qissod npadeds3 SHY
7 ¥'99T €6 . BE'SSY 3 - 08129 10T ST0C aupm uswaleupuwy| ogqissod np asedsy Suy

. 09'TTE SET . 84'%S9 32 - 8€'996 19T S10Z SOLILI| JUDWA|[AANCLTY|  3|qissod np @3eds] SV

¥ 28'118 S 97'L€9 . 80'6¥Y T E10Z 3pn|3.d s3jelan|d xne3|  3|q)ssod np aJeds3 SHY

= 00’0 . 0€'952 = 0g'95¢ €102 ozzawR| sAAauRy|  3|qissod np adeds3 SHY

= 00’0 - ZT'60T 3 21’601 €102 orrawRlU| B@on|  9|q1s50d np adeds3 SHY

$931219%2 puojnp
$J3)UJ9p XN3p SAp SIN0J {TZ6T) @31019%@ p uly (TZ689) s9109y4e saainassal | (TZ68L) 39120353, “quawesse|dal (TZ61) 22120900 ,p uonM1ISuod
ne sasuadgp sues spafolg | ua Ja8edua ejuelsal spuoy | Uns Jas)(e3s g stuswaFeduz | sinod ua sonesynn | ‘suoneuea seany  [Inqap ua jadeldua e puoy ap 23uuy suonay squawWassi|qelg sJnajueuly

<« INJINFSSILSIANI » SINSST S3A SO1TdNd SYNOINOD ¥4NS S31d3d SANOA

[




SZ0C 31vD3T IXINNY

- Q4YON NA JAYVOIANVS V1 _ Sz

TS'9YS 96€ YT 09 965 L - v0'09Z 0€9 0006% ¢ 8T'0E9 ¥ZZ 8 TVLOL]
000 09 | tetczesas . ¥0'950 29v - I66LZ TZED dVIIONVH
00°000 09 00000 09 - . . 00°000 09 1202 dvay Xneaei| Jessaque)|  uopsadap anua) S¥v
. 00'000 056 - 00°000 05 - 00’000 000 T ¥102 goww} uoINASUG) lenog daL| Suv

. ZO'9TT £92 . 15208 8€ . £5'816 108 €102 qoww ) UoIRINISUCD 53.130UBUIY d3L| S¥y

. SS'0T9 TLV T . T6'V0T YET . L¥'STL S09T otoe QOWWI! UDNAN.}SUO])| uIssaiL diLt Suy

. VE'LIS TST - 98'82Y 92 v 07966 8LT 9002 a4] uonenousy a4l daLl s3ad

. LT'168 - 0z'Lv8 . LE'BELT 9002 e0d) 538 Ip SJUSWRSSRSAAU| a4l diLl 5oad

. S8'BE0 TIV Z - SS'ZLBTTT . Ov'T16 2292 ¥102 uopeImINISY eimuap oun Suv
LLT0V S Lior s = - - LLTOV S Ezﬂ
L9'E96 € L9'E96 € . . . 19'€96 € £00Z xneaey, vaw 6502
OT'BEV T [1%:13A - - . oT'BEY T 6002 uc1ungs 3p 3| es 13110 | 13110931 QVSS3IS SHv
TESZL S6 TESZLS6 = - - Te'sZL 56 IONVANT NOLLJALOHd
TE'SZL 59 TE'52L 59 . . . TE'S2L 59 5002 Xneaesy, a4l S2aN rrdaa
00°000 OF 00'000 OF - - . 00°000 0€ z10Z suonesijiqow) s3p 1uaw3|ANouSY| J89VIN 5I5MYa
¥7'865 5T YV'865 ST - - - ¥¥'865 ST NOISAONI|
¥¥'865 ST ¥¥'865 ST - - . 79'865 ST Tz0t DM 2ed Uoneaouay - 303 uo|sny as3yud1ed SYHD si3aaq
66028 61¢ 6L0Tv 029 ¢ g 00v0Z 89T 0006Y T B6LVI998LT 3190100100V
00'S55 0T 00's5S 0T - . . 00'55S 0T 1207 IvdvL UIpJer o1pms| ax141ulod SHv
v EB'TZ6 ¥ - £8'20T . 99920 § 1102 sandu1Jas ap Jnajesadnagy ax14jutod Suy

. EC'8TT L - 1473 . 61267 L 8102 as3/pneyd stea1 3 suv

» £L'EES . 9002 - 6LELL 002 SIANIP PRI HEEIE) si3ag

- 8€'0ZY 9T . UV T . 06'968 LT £202 WwawadeqeH LIV LoV suy
98'L6T ¥ 98'L6T ¥ . . . 98'L6T ¥ 8102 CILEITEN 1oV suv
’ 89812 T - 62°LSL - LB'SL6T 810¢ neaing Juawadeuduy 1V Sy

. £5'8Z1T . TLUSLTT - 67'V0E T 8102 Juawa}.edde JuawaBeudury 1V Sy

- £9'L2LE . 06°ETV E . £5TST L z102 Xneaei, LV Sy

. Y¥'9Y6 965 . ¥0'69€ SE . BY'STE ZE9 (24314 unIdwa 123Ut yers aBe| i L'ineunuwiwo) Sy

. 05’90, . TOLET . 1L'9002 z20Z 439URUI0.303 2 JUAWR| PANCLY LI'gineunuwo) suv

. 000 . 06°VES € . 06'VES € 1202 |1eiod L'?ineunwuiod Suy

- 99'04Y 0T . 6v'TSS T . ST'EZ0 2T 1202 21n3012 33 [1UBYY Laineunwwo) Suv
76'06L 26°06L . . . T6'06L 1202 u03dq 3| [P - UBIYD 3P |1BNIIY L'aineunwwo) suv
. 68'9VL ¥ - T6'v6T € . 18'Tv6 L o0zoz 4118303 neaunq anbayio1qig L'ineunuiuwo) 17

. y6'828 T . 0Z'086 . ¥1'608 € 8107 21e41d181A NS L'aineunwwo) Suy
00'0SL TE 0005L T€ . . . 00'05£ 2€ £102 Hers afe||ip L'neunwuwo) Suv
. 20228 15¢ > 89'290 vE . 0£'v88 SBE 6002 xnenel, L'gIneunwuo) s13aq

$321209%0 puojnp
S191UJ2p XN3p SIP 540D (Tz6T) 221909 ,p Ul (1Z689) sa1d944e sadun0ssal | (Tz68L) @3ldsexe,p ' RUAWISSE IS (Tz6T) 231049%3,p uonn}Isuod
ne sasuadap sues sjafoug | us 13edua ejuesal spuoy | uns J3s)(eRJ @ suawRBedu3 | sinod us uonesiinn | ‘suoneliea sanny  |inggp ue sa8edua e puoy 3p s9uuy suonay SsluRWISS||gel] singaueuly




SZ0C 31vO3T IXINNY - QYON NQ JAYVOIANYS V1 — 9z

216595 21’659 § - - - 71’659 § €20 197D asdi Suv|
ov'veL $OT 0v'vLL ¥OT - - . 0b‘'rLL #OT €202 WIS Jaka] asdig SHV|
20762 6 90v6C 6 - - - 90'v6Z 6 2z07 197D Isdig suy
. LEVSLY - 08'965 T . LT'ESES (44174 HINDS JaAal 2dig SHY|
- 17’666 9 - (14743 T T9'EZE L zzoz auoxo|eN asdig SHY
00'26% 6 00'L6% 6 - « . 00'Lébk 6 1707 sanfo.p ssa8esn 24440,| 3p UOR RO N asdig SHY)
80'9T6 LT 80°9T6 LT - & - 80916 LT 1z0Z S0H uonewIoy asdi3 SHY
00000 6 00000 6 - - - 00000 6 1707 ausayxe uonen|eA3 asdig SHY)
SE'GBZ L SE'68Z L - - - SE'68T L TZ02 3uoxa|eN asdi3 SHY
0S'TET L 05'TEZ L . . - 0s'1€Z L ozoz _ suoxajeN asdify SHY|
00'sZS 00'sZS - ~ - 00'szs ozoz 143 asdi SuY
or'ssL9 0v'SSL9 : . - ot'sSL 9 6102 auoxafen 3sdig SHY)
BO'660 § 80660 S - - = 80'660 § 8707 auoxojenN asdig SHY|
05280 T 05'Z80 T . - - 052780 T 1107 s1pado.4 uolewoy asdig SHv|
00°09L 6 00’092 6 - 3 3 00092 6 S10Z asd1[3 |ealpaw sduay asdig SHY
0Z'e66 T 07'E66 T s . - 0Z'e66 T S10Z WA UDREN|BAT asdiz SHY
00'58S € 00'58S € - E . 00°S8S € +10Z “g siieday uORES | ESUONEYIINA| asdiy SHY
ET6TEL ETETEL - . . £T6TEL zT0Z sadinba sap uoneuLI0y asdij SHY)
- 00764 92T 00'26£ 922 . * . szoz SUDRDE S3YS14 INOdD ajgissod np asedsy UV
. 00°000 02 00°000 02 - . - sz07 sasieidels a|qissod np asedsy SHY
- 62'295 . T5'1€8 T - 08'B6E T 2oz Jeqe] SUBS SIOW 3|qIssod np 3aeds3 SV
v - - 6¢'S98 T - 61'S98 7 €z0z Jeqel SUES SION 3|qissod np s3eds3 SHV|
06'622 ST 06'6€Z 5¢ - < < 06'622 ST €202 1300 3|qissad np 32kds3 SHY
00'968 LE 00°'968 LE - . . 00968 LE 3474 98 59431 INOdD 3PIY| 3|qissod np a3eds3 SHY|
. €1'92€ OF - EVSETT . 95'E9S Th (44114 134D a|qissod np aaeds3 SHv|
00000 T 00'000 T - - . 00000 T zz0T TH3UWELA 3|qissod np saeds3 SHY|
= 8T'Z1S 09T - S6'T95 00’06y 2 €7'v95 £9T (44114 uonJy 3y I 3|qissod np a3eds3 SHv|
T6°8E9 T6'8€9 - - - T6'9E9 (4414 ausjoxey a|qissod np aaeds3 SHY
00906 LE 00906 LE . = - 00°906 L€ 1z0¢ sondoJp sJa8esn 9.y40,| Ip UOQEIO) Ry 3|qissod np aaeds] Suy|
- 50'S0C 8 . 00°008 t . 50°S00 68 1z0Z €0 uoleuiiog a)qissod np #aeds3 SHY|
Q0’000 6 00000 6 . . . 00000 6 TZ0Z UL UBREN|BAY ajqissod np aapds3 SHY|
00'000 T 00°000 T - ] - 00°000 T 1207 T8 U3 3|qissod np aaeds3 SHY|
80'£60 7 80460 ¥ . d . 80'£60 ¥ Tz0T 3IUIIPIU0I OISIA PLFIEW 3|qissod np #aeds3 SHY|
LZ'yz01 LT'v201 - ] = LTP20T 120 B5UAIRJU0I OISIA [BLgLEN| 3|qissod np azeds3z SHY|
sL'70Z v sL'zoT v = ] .- st'zozy 1z07 141M saul0q uone|jelsu| 3|qissod np adedsy S|
76'SE9 26'SE9 . : 2 26'SE9 Tz0T auoxo|en| 3|qissod np asedsy SHV
G9'6ES €T G9'6€S ET - ] . S9'6ES £T 0zoez azadel| uaneslouosu|f a|qissod np aaedsy SHV|
Q0'v0Z E 00'v0Z € . . - 00702 € 0zoT IR 55 a|qissod np #aeds3 SHv
00'ssz v 00'S8Z ¢ - J . 00's8Z ¢ ozoz Huenssd| a|qissod np aaedsy Suv|
88°0€9 88°0€9 - . . 88'0€9 0zoz Auajoxey a)qissod np aseds3 S|
00816 € 00'8T6 € - - g 00°9T6 € 0zoz 143 a|qissod np saeds3 SuY|
00'sz9 00529 » . . 00529 6107 aucjoxey 2|q!ssod np s3eds3 SHv|
89'099 T 89099 T - - . 89'099 T 610C ouaiuo) neaung anbiuoyd ucne(osy 3)qissod np asedsy S|
00000 §T 00000 ST “ - - 00000 BT 810z IUISPE Lo EN|EA] 3|qissod np aaeds3 SuY|
0005t o0‘ost < - - 00'0St 810z auoxojty 3jqissod np adeds3 SHY|
20't26 9T 20’226 9T = ] . 20226 9T Ltoe aupm | |q1ssod np aaeds3 SHY|
862225 86'£22 S . . - 86°L2Z S S102 ausaxa uofen A3 | a|qissod np aaeds3 YV |
€0°EBS TT EO'EBS 1T - ] 3 €0'E8S TT ST0Z |e31paw sdway a|qissod np Faeds3y SHY|
SETTS ST SEZTS ST 3 - . SETTS ST fa{r14 sad|nb3 sap uonTwICy 3|qissod np azedsy SHY|
5331>.19%3 {zzeT) puo)
sJalulap xnap sap sinol {226T) 221005X3,p {zz699) s9198Y B Se2uN0SSAl {zzeds) @213.8%3,p “sjuawasse|dal 3212.499,p INqIP np uonn}IsSUOI
ne sasuadap sues siafodd | iy ua sadedus giuelsel spuoy Jns Jasijeas e sjuawagdeduy $JN03 43 UCHESI|IIN ‘SUCIElIeA SNy ua Jade3ua e puoy 3p IJuuy suonay uawassi|qely sinasueuly

« NOILVLIOTdX3 » SINSS3 S3d S3179Nd SIYIVINYI SHNOONOD ¥NS S31d3d SANOd €%




{z

- = -
ense onts . . . sees SPOZIIVOITIXINNY - ONON NA IQMYOIANYE YT | sl
9.'0¥8 9/'0v8 T e - il 9.'0v8 T zzot 10AD x4 julogd SYV|
T9'€ZE L 19'ETE L ‘ - - T9'EZEL [£4s14 auoxa|eN axi4 juiod SHY|
00'vLS T 00745 T - - - 00'vL5 2 TzaT sandosp s1a8esn 3440, | ap UoKe.o||BUlY| axi4 uiod SHY|
0£'v69 9 0£'v69 9 - = - 0£'v65 9 1202 uoneuoy axidiulog SYY|
00°000 6 00°000 6 . - . 00°000 6 1202 3UIBXE UoEN(EAZ axi4 1ui0d SyY
. - - SE'68Z L - SE'6BT L TTot suoxo|eN x4 uiog SHY
. - - 0S'1€Z £ . 0S'TET L 0207 Juoxa|EN axi4julod SHY|
00081 00'08T b E . 00081 0202 1d3 axi4 julod SHY!
- = . 0v'SSL 9 - [T 610C auoxo|eN luiod SHY
= = - 192929 . 197929 810z Suoxo|eN axi4julod SHY/
OF'SBE T OY'S8EZ . 3] - 0'S8E 10T 3UloUY IS Xneaen juepuad uoneld] wiod SYV|
- - - 00000 TT . 00000 1T 3014 |ea(palu sdway axi3 jutod SuY
07'E66 T 07'E66 T . = — 0C'E66 T S10T SURLE UonEN| A3 axi4juiogd SHY/
TZESY T TTESY T - - - TTESH T TT0T oyleq xnaf XnEe UORJIPPY UCHEWIO0] 1410104 Sy
S9'Z6T 8 99261 8 - = = S9'76T & EZ0Z 1oAD SIEpRIT) SHY
79'B0S €T 79'80S ET = b ) 79’805 ET [44:14 10AD step. aj SYV/
00°000 T 00000 T B - - 00000 T 220z 16 SUILElIA siep13 Suy|
1S90 Z 1500 2 - - - 1§v0 T 2202 suoxojen| s|epL Suy
00'8SS TT 00'8SS TT - - - 00'8SS TT 1202 sanfoup sJadesn 340, ap uoReIol By HEEVE SHY
£8'865 TE 18866 TE - - - L8'B65 TE 1202 uoneuLoy siep.a) suy
00000 6 00000 6 - - . 00000 6 1707 ausmxa uopen|eag | siefau 7 Sy
00000 T 00000 T . . - 00000 T 1202 T8 suweIA siep. ) Suy
S6'VED T S6'vE0 T - - S6'PED T 1207 auoxo|eN HLTE suy
08'8T0 2 088102 . . 08'8T0¢C 0z0z 3ucxo|eN siejR | Suv
00's8S 00's8S - o - 00's8s azoz Id3 slepl I SyvY
000002 00'000Z . - - 00'000 7 6107 auoxo|eN slepla] S¥v
0Z'E6l € 0z'E6Y £ . - - oz'ser £ 8102 AU UoNEN|eA3 slefpu 7 Syy
000002 000002 - - 00'000 7 8I0T auoxojeN HLIEYE | 3
TT'v6T TT'v6T . -~ TI'v6T 102 sanbjunodiu sINAsgng sieja. 7| SHY
LE'TYS L6'b¥S - . v L6'7S toz oyled xnal xne uana1ppy uonew.loy HLIEVE | SV
EV'TST L EPTST L . . - EPIST L 2102 sadinba sap uoneulioy HLIEVE | SHY
vL'S8T b1'68T . - - 'S8T 002 XNeARs) HEEE ;| Syy
= = N 00009 LT - 00009 LT j 744 SZ0T-vZ0T J2A0| aply sadey Syv
00°06T € 00061 € - = = 00061 £ L £414 §Z0Z WdwWa3Ideuwsp ne apiy sad ey Suv
2LBITS 2L6LT S - = = 2L6LTS €207 1oAD sadeny Sy
00'05Z vL 00°0SZ ¥L - * . 00°0ST ¥£ [£44 auopeyan sadeyy Suv
67'EL69 6Z'ELE 9 - . - 676469 zzoz 18D sodeyy) Sy
00000 T 00°000 T - - - 00000 T (4414 TauiweIp sedey Syy
TSPP0 T 15'vv0 2 - “ - TS'vv0 2 (444 3uoxa|eN sedmy Syv
DO'TET 9 00'TET 9 - - - 00'TET 9 1707 sangoJp sJadesn 3140, 3p UONEIO| WY sadeyg SuyY
Z6'T009T 76'T00 9T a - - 26'T00 9T 1207 uoneuloy sedeyy) Syy
00°000 6 00°'000 6 . . - 00°000 6 1207 aua)Xa uoleNn|eAg . sadeig SuY
00000 T 00°000 T - - - 00000 T T20T T aUIWERIA sadey Suv
e SL'ESO T - 07’186 S6'VE0 T 1Z0C auoxo|eN sadely Syv
og'ozy 00'ozy - - 00'0Zy (17414 143 sdey Syv
o 08'89S €61 - 08'v9L T - 09'E€E S6T 0z0z SuopeyRIN sadeyy SyyY
c - . 08’810 ¢ : 08’8102 0z0T 3uoxo|eN seded Sy
™ = - 00'000 ¢ - 00°000 7 610¢C duoxo|eN sdeg S¥V
0Z'E6v € 0Z'E6r € - - - 0Z'E€617 € $10T 3URNE uopen|eny sedejy suy
% = - 00°000 2 = 00'000¢ BTOZ auojoxen sadeyy) Suv
€TSTEE EZ'STEE " = - EUSTEE ET0C songuLs ap 1y sadeyy Syv
L6'6S L6'bHS - . . 16'00S 102 oyleq xnal Xne uoQ21pPY UOAEBLIIDY sadmg SHY
ET'00E S ET'00€ § - - - ET'00E S 7102 sadinbp sap uopew.oq sadeg Sy
S9Iplaxa (zze1) puo}
SAUAp XNap IR SN0 (zz6T) 331249%8,p {Zz689) 9193440 $33UN0SSBI (z768L) 22121950 p ““sjuswssse|ral 8312J2X3,p INGIP np uouNIsUoI
ne sasuadap sues s1afold | uy ua J3edua guElsal spuoq Ins J3s|[egJ e squswafeduy $JN02 U3 Uonesynn ‘suaiielea ssiny u3 safedua e puoq ap 3guuy suoQw JudwWassi|geld SIN2IUBLIY




GT0T 31vO3T IXINNYV - QUON NA FAYVYOIANVS V1

8¢

[ za6sE €61 THBIL L9 3 - 00209 8 TBTIT 65¢ FINVING NOWIA10Hd
- 00752 59 £ . . 00'25L §9 244 sagieys uawalda(v 3 frd¥ig
00008 £¥ 00'008 Lt . m - 00008 Lt €202 TZ0ZSLID EL fryig
687 ¥ vi'68Y ¥T . - . v¥'68Y 4T £207 6102 SLID W frd¥ia
- 00°209 8 . . 00209 8 & 5207 sadseyajuawasa v 3jeuad uoneJedpy frd¥ia
00°'0Z8 €1 00028 €T . 5 - 00'0Z8 ET €202 TZOZSLID 3|eupd uoeledsy frdyid
€5'E9L 8 €5'€9L 8 - - = ES'E9L 8 €207 61025112 3jeuad uone.edsy rrd¥id
SB'6ZE 89 S8'62€ 89 - d - Sg'62€ 89 7207 241 489V ssrad
00°25T 27 00°LST 22 - - J 00'¢sT 2T 0702 24| 489VIN saspId
00000 8 00°000 8 d g s 00000 8 ST07 3UISPE UOREN|eA] 499V sJsd
= = . = S = NOBTTONI|
18Iz 188 6TEE6 ZLI T 00°Z6Z 96T VOI8L ¥ 00°06¥ Z €6C18ZI T 3501011QqV|
L5499y 15299 b . . . 15'199 ¥ €207 198D Lo SHv
00710 8T 00'Z10 8T - - - 00'Z10 8T €207 WIH 1Dv 38esiewsp apiy L2V SHY
0z'gey £ 088y L - 3 . 0z's8Y £ 7202 15AD LY SHY
00000 6 00000 6 . . . 00°000 6 2202 25Ul eIUDIg UONEWIO] Loy SHY
- 00°0%6 2 . 00090 9 . 00°000 6 1202 Susa1xg UoRen|eA3 LIV SuY|
00'7LT T 00°ZLT T . . o 00'TLTT 0z0z 143 Ly Suv
8T'66T S BT'661 S . s - 8T'66T S fa4i14 sadinb3 sap uonew.od L3 SuY
6E'6EL 2T 6E'6EL TT - - s 6E'6EL 2T £202 1580 Laineunwwo) Suv
L7668 0T £2'668 0T - * . LT'668 02 [44e14 1080 L'aineunuwio) SHY|
00000 T 00000 T d . - 00'000 T 7207 T8 3UIe}IA| L'sineunwwio) suy
16'B€9 16'8E9 - - - 16'8€9 zeoz auoxojeN L'Zneunwwo) SV
00'9£5 ¥Z 00'3£5 ¥T - C ] 00'95 ¥2 1202 sanda.p siadesn a0 | 3p UOHEIOIPUY Lneunwuwio) SYY|
60'ZVL TV 60'TvL TV . . 3 60'zvL Ty 1202 804 uoneunoy Lgineunwwo) Sy
00'000 6 00000 6 ] . - 00'000 6 1202 ausap@ uoneniea3 L3neunwwoy SHY|
00000 T 00'000 T 4 i - 00000 T 1202 16 3UIE) Laineunwwo) SHY|
26'S€9 26'SE9 T < . T6'S€9 1202 auoxo|eN Lsineunwwo) suv
88°0€9 88'DE9 S . . 98°0€9 0z0? suoxo|eN L'PIneunwwo) SHY
006ty € 00'6vY € ] . £ 00’67 € 020z 1d3 L'gineunwwoy S|
00's29 00'529 . . . 00'sz3 6102 auoxo|eN LIneunuwoy Sy
00'00S T 00°005 T . - - 00'00S T 810¢ 3ula@ uonen|ea3 L'gneunwwoy SuY
00Tt 00'TLY -4 . . 00'TLYy 8102 | 13 o] SYV|
ZT'299 L1 2199 L1 - . B L9941 2102 sadinbg sap uonew.oy L'aineunuwo) Syv
53310003 {zze6T) puoy
$J31UJ3p XNOP 53p SINQD {zz6T) 33131858, p (Z2689) 591994 R 5331N0553) {zzeRL) @21249%9,p “'SpuaWAsse |l a’aexa,p INGIp np UoNNIISUOI
ne sasuadap sues s19fold | uy ua Jadedus guesaL spuoy ns Jas||eg. e uawadedug $IN02 M3 UORES|| N ua sadedua e puay ap asuuy suojay Juswassi|qey sinaoueuly




S707 379037 IXINNY - AHON 00 IAOMYOIANYS W1 _ 6z i

[ OvESITIOT 75'6LE 698 ¢ 00 BBE SSE ET V68 ELT - oGZito 199TLT8E T IV1O0L
I 7E85C VSE VE v56 9 06965 80T Ov LSy VE B g VLSIZ BBE dVIIGNVH
I 00BEC 00'8eC - . v G0'8EL TZat (IS E e CHEETEETE Ter60 oP daLi E5]
ze'0LE TE'OLE 2E0LE 1207 plao3 38e3s1dap 153), tenog 3p 43l SWv
00'8€6 00'BES . . a 00'8€6 1207 1n0) a8ms1dsap 3sa) 1enaq 3p il Sy
ITEVO T 9IT'EPO T - . . 9T'EYO T 1202 piaoa aBersidap 3saL noQ 3p diLl SHY
- 00°LT6 LY 00'L16 LY - . . sz07 9207 OI X1eqnoY d111q s33e(d 7 suonuang x(eqnoy diil sy
- 000 - 78'vTT TE . - Y8'YTT TE €207 0134\ ¥ND EZOZ 3P|0S x1eqnoy g3 Sy,
00'50Z 00's0z : - . 00'50Z 1202 [puuossad piao) 39E351dsIp 1AL xieqnoy diL| suv
8%°08E 8Y'08E ] . - 8t'08E 1202 pinoa o8msidap 159), X1eqnoy dilL| Sy
00'596 00's96 - . . 00'596 1202 [puuos.ad piao) 33e3sidsap 153l X1EQNOY dii| SHY
ay'£98 84'€98 8v's98 1207 piaod aBeysidap 15a) xiegnoy 43| SHY
00'611T 00611 - - 4 00'6TT 1207 [puuosiad piao) adelsidsap 15a) a{1qojy adinb3 d3u | SHY
ze'0Ty ZE'OZY . * - [43147 1202 p1a0 3Be3sidap 1s3) 3|1904 2d nb3 431 | sHY
¥6'965 6S 76965 65 - - - 76'965 65 6107 uone33ye,p AUINE U3 YND 3P|0S uonsed 3p 3.ua) SHv
00'5TL 00'sTL - . - 00'STL 120 jeuuossad piac) a3elsidsap 1sa) AuPPPEIN ET diL Suv
5’169 77’769 7’169 3414 piaod 3deisidap is3) SuRpEPeN €1 dill SHY
00’28z 00'£82 ] . . 00'£8Z 1207 jPuu0siad p1ao) s3e3sidsap 3saL auiajepew 1 gvssIs sy
2L'1sY LTSy . . - WSy 1202 piao3 38esidop 353y 3uIB3peW €] Q¥Ss3s suy
00'182 00'18Z - - - 00'18Z 1707 [puuasiad p1ao3 aeysidsap 153y S2RRUBLLLY d3l) 34
89°08E SY'0BE . - . BY'DBE 120 pla0a 33eE1sidap 1531 S2URRUBLLY dal) SyY
00'sZ6 00'526 = - - 00'526 1207 {auuossad piaa) ae}sidsap 1sa) S3RNUALLIY daL) suy|
9T'ErE ST'EV8 . - - ST'EvE 1202 piAoa 1dap IS AU dI LI SHY
oo'e 00'0 . 9SZYE € . - 95'ZYE € 1202 lieaesy neaia ap @ jent sa1L d3Ll SHY|
00'6E8 T 00'6€8 T 00°6E8 T 1207 [3uuossad piaa) 33eis1dsap 1531 15593), daLl SYY|
9E'€92 T 9€'E9Z T . . . 9E'E9Z T 1202 pa0a adelsidap 3sa) uissas) dil| SHY|
00'sse 00'6€2 . - - 00'6€2 1202 [Puuossad piao) adsidsap 1sa) ulssall dall SHY|
28'19¢ 88'T9Y - - - 88'T9Y 1202 p1a03 38e3sidap iss) Suv|
. 00'649 09 00'6£9 09 : - - s207 9202 0IW 41LIq 533e(d ¢ suoisuag suv|
00'057 9£T 00'05Z 942 . 00052 942 1202 Jupp e130id SHY|
00°zZTY 00’21y . . - 00°zTY 1207 [3uuos.ad p1ao) a3Ers|dsep 159) SHY|
08007 08’00y . ] - 08‘00% 1202 1403 33e35109p 353 SHY|
00°0¥0 T 00°0v0 T “ . - 00°0%0 T 1202 [puuosiad piro) a8ers)dsap 159) SYV|
SY'ETY T SYETY T . - - BY'ETLT 1202 1403 98E35103p 353 adl il SHY|
00'70T 00'v0T . - - 00701 1202 03 a3e1sidsap 15a) uesiaquie] s34 suv|
z€'07T ZE'0ZT . - - ZE'0T 1202 pia0> 38e51d3p 1591 Lesaque Sid SHY|
| evezssiz 6v'228 STC . 6955288 T - BUBLOTLZ TINVS|
0059y 0059 00550 10t
00'78S 00'78S . . - 00'r85 1202 03 28e3s|dsep 153y
. - - 69'552 §5 v - 69'552 S5 6102> QIBISEIN D4 12100031 QvSS3S 557
00’9zt 00'azy . . = 00’92t 1202 [puuosad piaa) ageysidsap 359 einiuap our SV
00209 00'Z03 . - - 00'z09 1207 03 35e151d3p 159 eimuap oun SHy
00's0S T 00's0s T - = . 00'50S T 1202 [3uuossad piao) 38Esidsap 153) eImusp oun SHY
ov'TzLT ov'TzLT . - - or'teL T 1202 plaoa 38e3s|dap 15a) eimuap oun Sy
00'9Ly 00'9L% . . . 00'9Lp 1202 13uuassad piao) 3dersidsap 153 12 ddIAD)| SV
00'62L 00’622 . . - 00'62L 1207 pirod 1dep 1sa) A D ddiND SHY|
00'v8Y € 00'vSY € - . . 00'v8Y € 1202 dSINYD VSL UonEBwIO4| Audesseyd ddind SHY|
00°000 § 00'000 § . . - 00'000 § v202 uonew.o4 121A0GT1 SdINYI 6507
00°000 05T 00°000 0ST . - - 00'000 05T 1202 Juyap giafoid 0431 SANY) Suv
00'005 LE 00°00S L€ . - - 00'005 LE 1202 131403 QVS$35 Uo U3 12100631 SNV 6502,
00'EYS 00'EYS 00'erS 1207 jpuuossad plao3 a8elsidsap 1sa 1910043 SJNY))| SHY
00'8Y9 00'8Y9 . . . 00'8%9 1207 p1a0) 3Beys|dsap 3sa | 12100631 SdAYD)| sV
00'626 00'626 . . . 00'626 1202 1auuossad piao) adersidsap 153 13U18 ddiND SHY
00’616 00616 . - - 00’616 120t p1aoD 3Beys|dsap 153 13U18 ddiND SHY
00'E99 T 00'E99 T - o = 00'€99 T 1202 dSINVI VSL uonewoy 13u18 ddND SYY
PETIE PETRE ¥ - = - YE'T86 ¥ 6107 9T02> Sd sJ1e18els ¥ND UoRsAZIp U3 SuY
S£'9v9 £ SL'9v9 € - - - SL'9p9 € 6102 £10Z Sd S241e18e15 YND uosadap anus) SHY,
ESTErE (zz6T) puoy
$J91UJBP XNSP S3p 5IN03 {zz6T) 33131930, p (226%9) 59179 e saninossal (zz682)221309%,p “SjusWasse|dal 32121933 p 1NqIP np uoNIIISUOd
ne sasuadap sues 512014 | uly ue JaBeBus e juelsal spuoq ans Jasi|eas e spuawageduy $4n0J u3 uonesi N ‘SUOIIBLIBA S3UINY ua soFe3us e puog ap sauuy JusWassI|qely sinsaueuly




S20Z 31¥V531 IXINNY - GHON NA JAYVOHIANYS V1

ot

LE'GYE 67 LE'BVE 6V s ¥ - LE'6VE 6F [44i14 SWOY SA 13 sog v 20d aug Jad §43300
00959 1 00'959 T % E - 00959 T 1202 suioy [REL W 20d Ald Jad 54368
69'€55 7 69'€55 2 ’ - 00'BE9 LT 69'T6T 02 6107 s3|(wey sop'old uonuasu} ‘swoy J0dald 204 §1300
. ov'eze v el 34 B r - 5207 132 je15es Bed ¥ PION sty PJON 51300
. s 9 22'e1s 9 b = . 5707 aianed ueld PAON Sty PJION 51300
> 00°000 £9T 00°000 29T E - - SZ0Z wawagdo] Lno3ied pioN suoy PJON S1300
- 80'8E9 € 20'BET € E $ - 5207 e et | PJON Swoy PION 51300
00'86€ T 00'86€ T - . - 00'86€ T vz0Z WHI PAON Swoy PJON §1360
69'Tv9 6 69'I¥96 - - - 69'T¥3 6 ¥Z0Z 9124Aned UR|d IPATINEN ploN Suoy PJON 81300
E ST'vZ6 ST ¥ 12802 8 . 9R'ZES VE 202 0.d uepiasul 13 (21305 wawauiedwoiay PION SOy PION 51300
- 829649 % 66'svL 61 . LL'tys 82 12414 311|035 UORRIPAN PION BUOY PiON 51360
19'680 9 19'6809 . . * £9'680 9 €207 J13.Aned UE|g PlON S0y PioN £1300
6S'88T € 65981 € - - - 65'98T € €202 3JI03EARSQ0 TYHID PION swoy PION 51300
9g's29 7 98579 ¢ - b - 98's79 ¢ €207 45v di3) pAON sty PION 51300
- . . 00'8€9 £1 00°B€9 LT B 5207 AQD 3|e120§ UanY Jad g J0d §130¢|
. ST'E8S ST'E8S - - - 144 204 AL Jad s130a
- 06598 v 06598 v - - * sz0z Jod g 2903
. 0Z'€6T 6F 0Z'E6T 6E ¥ . + 5202 204 A0 7900
. €Z'ES - 89'05¢ 9 . 16'€05 9 4202 UONEUIPIDG]) 304 AL Jad §13a4
. 2 . LE'SYY T . LE'SEY T €20t UONEUIDI00])] J04 AlD 204 §£309
. 00’0 | . €9'/v8 6 - E9'/v8 6 TZ0T 3neonps 01208 wRwIuFedwoddy| JadALg Jad s13aa
. 00'080 € 00090 € . " szoz T3 wonusAgns PioN ALD B
- €0'B18 9 £0'818 9 B - . szoz asud| ek od PION ALD 6503
. LV'TLY YT LY'TLY ¥T £ - - §70¢ ¥z P4ON ALT 1390
LITIOET L9'TTOET - s g L9'TTO €T ¥Z0z wzo pieN ALD 1393
E6TYY T E6'TVI T - . . E6TYIC vZ0Z AQD UBRUIAGNS pJeh ALG PIoN $130Q
¥9'2¢0 92 ¥9°£70 9T . - . $9°L¥0 9T €202 354 RiON AL PJON §130Q
00°PIS 1T 00'pTS TT . L % 00'PTS TT zz0z 33U3(BAA|Od VO] PiEN ALD 6503
00°'TTY 6T 00°'TTY 6T : 00TTH 6T 1202 SWOY J11€9NP3 01305 swaudedwozy, PION ALD pION §130Q
6E'098 T 6E'098 T . L . 6E'038 T zzoz afeudlN 95v/i5d| PN ALD PJON S120a0
10'06 1006 . E . 10°06 F{4 1003 Aqeg 1aloid shedn aa4
- Sp'ss . §5'559 4 - 00't2L L vzoz anbpayss 01305 o VSIS aad
- - . - Lz'0zL T Lz'otLt ¥202Z SIL3A sapeUaWo.d UORUIAgNS) eioky 0|
> . . & 00'000 T 00°000 T 202 3wn(d ew J3Ae USRUIAGNS eioly aad
92't08 8 97'e08 8 = - = 97'€08 8 0zoz Asdifo| by |39ds THO ploN s13aq
TTT9S €T 8T LvS BZT 9TEVL 56 05655 ¥ - TI'V9E LE FAD0TOLIAaY
- 00°000 05 00000 05 L . v §20 adnaanein rvdvl| $3dv133iqN uoisag
00000 2T 00000 2T L . - 5207 agnaqnep rvdvl §3dv1331q7] UoNSIY
. 00°000 0T 00000 0T 1 ' - $Z0Z agnagnen rvdv. $3dv13 319 uoisen
. SELSYTT . 0BE07 ¥ - ST'T98 6T €207 053 uoRUAAGNS 3sdma
: SO'T80 1T S0'T80 T B - - szoz uaiyJ Inaly 2191 uonsag Bl
9T'E69 6 9T'€69 6 . L . 9T'E69 6 €202 u3atyJ INoY| 2197 uoisag 3
00°LTEE 00°LTEE - . . 00'LTEE 1207 ualy3 Inoy| 2197 uonsIm a
90'18S 90158 . E . 90°TSS £10 ualy3 NNy 2191 uons3n 3
. T2'79922 12799 22 ) ] - 5207 3auleln 13[0ad 1 9Ineunwwo) UOI3EL0P 3p SpuoS
. 50984 L . 0£'sST . SL'TY6 L 144 TINCUNLALSI LD DIy Laneunwwoy vINav
$331319%3 {r689) puoy
SIBjuap XD Wp 103 (p6T) °21I8%2 p Uy SRR FFINAST INS (r68L) 921219%3 p ““SlUBWasse(Id) (v6T) @3129% p np UORNIR5UOI
ne ssuadap sues nalosd |us sBedus ejurisau spund | 1as)|epl e sjuswaBeduy $1N02 UR Uoije ‘SUD[JBLIEA S3IINY ngep ue 1Bfedus g puoy 3p auuy su0dY susWassIqe sinaaueuly

NOILVLIO1dX3,d SNOILNIAGNS ¥NS S31A3A SANO4 v'v



SC0C 1VOIT IXINNY - GQYON NA JAHVYOIANYS V1 _ TE

. LroeLt - - ozt = frdir4 Adng 15 IAVdD SS1IRA SRl =nbiy133ds g aas
. 00000 T = o 00000 T - 5207 sawn|g =nb1 13345 THO agd
. | 74144 EL'STy - ¥ - sz02 NHD SIRP39. 3p BUAT =nby|32d5 1HY 004
- 6v'9TY Z 6v'9TY ¢ L . - 520 ARdmaq 35 @mng Snbi}1995 THO and
- 09T pr'09T - v - 5202 NHI =unar| Snbi139d5 THO aa4
- TTLST TZ'LST . . * s207 BJES SYHD 3N (03 by 1pds THY 04
. 00'89% 00'89% - - s s70T 2JTS SYHD 314 3p wingy =nbiisads 1H Qg4
- 00°000 07 00°000 07 E - - 5207 shed 3| Jnauae Juswaleuauny =Nk isads THO a0d
- E6'6L6 T £6'6L6 T . - - 5207 Aspdnxg 15 WvdD 533124 sapeuawoly sanbij 12348 THO aad
. 00'€€S 00°EES E % . s707 NHJ 1e(3Z Lodsuen apry| sanbyi33ds JHY aa3
L 00005 T 00°00S T L . - 1414 nHJ3siesuey andue| awg|dig =nbij33d8 1HY g4
. 00'0EY 00°0EY £ . . S207 Bleg SyHD 3n2 ualg 3|eIsy =nbiy 3305 THY a4
. 00°000 00T x 00'0£8 56 . 00'0£8 S6T ¥70T Aspdnxq 15 uonusAgNg =nby 3265 THY 51300
- ER'BEC 00T - LT'S526 . 00'v6Z 60T 207 rZoz uenn 1| =2nb1}12905 THQ si3ag
- - - SO'EBT T =3 SO'EST T 207 NH sled SN0 113pdS MO si3aa
SP'6YS E SY'6YS € . . 2 SE'6YS € 2ot Xid 3344 Snbiy9ds THO s13ga
- - = 00'000 - 00°000 ¢ vzaz NH 5381 31an =i 1ds THG s13q0
- s - 00'vZL S - ao'vzL s ¥202 INVdD SUIOS XNE 310.p 2323 sonby3ds 1HY s13ad
00'008 00’008 - - ) 00008 vzt VHVS SHHD a1 uaig =nby s 1HY s13ag
. - . £5'095 €9 J £5'095 £9 L2414 SAVOVL w=nbi1ads THO s13a0
£0°29Y €029 . 3 ‘ E0'29% €202 deajpuey aimen sonbyi3ads 4O s13aa
- £L'658 ¥T . sT'z0v 1T £ 86’197 97 €207 TAI =anby| 395 THY s13aa
. 6B'ITES - €2'9509 . 79'89€ 2T [44:14 autenn TN onbypds 1HA PJoN S1300
- - . E 66'ST9 1S 66'STI TS ozoz 10]dw3 yaway b 135 THA P4oN s1300
TEST Y TZESTY - . - TZ'EST P 8107 dvvay SnB RS THO PJON Np 43
T2'695 6T 17685 6T B s - 12695 61 £102 SaAl uilsRy) snby s 1HO 3||na3pauiew
vE'BLITT vE'BLITT . . - PE'RLI 2T 1102 3)ise,p sInN3puewap s3p ANy sonbyiads 1HO PioN s1300
- BE'256 vY BE'ZS6 v E d - 5202 asned 0ig Snby|ds g s13aa
. EVEET T 1:13 4 = . o S707 sapneuej 11oju=y S=nbYIEE ALG s13ag
- 00'0.8 00028 E - - 5202 suue) uonelpay =anby|35ds ALQ s13aq
. ¥ 4 90’E86 82 . 90°EB6 BT vzoT 3sned,04 Snbyi3pds ALG s13qq
. = - TH'S08 6t ¥ TH'S08 61 202 aurenin o3y =nbi) (3395 ALD s1300
= SZ'T98 . STSLLY ] 05'9€9 2 vzoe s3|el Snbiypds ALG a0
- 8T'96T . £0'69Z . 1414 (24114 PION AQD dvvIY |nby s ALl ELs]
r 06'TBE S - OT'LTER - 00°00L €T vz0z dvvIN =nbyRds ALD A
ST'SS6 L2 ST'556 42 S C - ST'556 £2 €207 sapneJe 1iojuay Snbyixpds ALQ HEL]
- 00'n y . S6'SEET - SE'SEET €202 vy sanby3pds ALD A7)
. 00’0 d % LOE6S 68 - LO'EES 68 ze0T asned,o1d =nbysads ALQ PION 1300
68'ISL b 6R'TSLY . B . 68'1SL b 1202 SIpnEse Jiojuay =nbyiaads a1 pioN S1300
05219 92 0521992 = E - 05219 92 2207 2207-TZ0Z SA 2P(9§ =nbiads AL PioN S1300
J . ¥ 00890 ¥97 * 00'890 v8Z T70¢ asned,oud wnby|zds ALQ pioN S1300
- aT'SHE - 0S'09€E s 89's0¢L 1207 s3€lf|Iwey 530105 Snbyi3pes ALD 47|
- 000 . - 96'ET . 96'ET [4{i14 sinadedop snqiaqA) uoniy s=nbij|3pds ALO AGBIS
- 98'2€T 2 . o'ty . 97’641 T 1oz oY 3| ey 1Ige,| 8 3THN senby|3pds ALD PioN NP 5200
2 96’917 - PSESE - 0s'0LS 010z VINOY SUoRy sanby33ds ALD PiON np $300Q
ECRIRIL) {rera) pugy
SIIUED AP SN SN0 {p6T) @123 p Ul S9)324J e 5334N0S553J INS (p68L) 221310 p ~S]UBWASSE |33 {p6T} @212183%3 p np UBRN}ISLEOD)
ne sasuadgp sues safold (ua RAvEues giumnss pued | sos| e3¢ sjuswadeduy $JN03 Ud uonesI|uN ‘sucelIeA seany Ngzp us s2dedud ¢ puoy P IJULY suo oy sjuawass||qely sinsjueulq




SC0Z 31vDO3TIXINNY - GHON NA JAYVOIANYS V1 _ (4

. 9¢'LOE = 08'SE6 . 95'EvZ T (2414 {Au1) YNIN Qa4 18fo.d| YNW aad

. 00000 § 00'000 § E . . 5207 nuaAq Sow g ajog 3NN 3p 3

. 00'0v6 6 00°0p6 6 - - . 520T 11eU 343ua3 a0 | 10W J9AE ST IND

- 00089 § 00°089 § i - - szo7 s110Jp Xne 53239 10w J3Ae s 6502
000802 00'080 ¢ - B : 00'080 2202 Y3uedd 3uuy 33303 10w 33A€ 51 ovHa
| OE608 129 6L°E0Y 6YZ T 65518221 TSTv9 88L . 17698 608 T NOISNTONI|
- €8'SLZ9S €852 95 $ ¥ . szoe 10(dui3 yaeoy| 10|dw3 ysea))| pioN s13aa

. 66'STI TS . . 66'STI TS szoz 10(dw3 y3e0D) 10)dwi3 yseoy PJoN 51300

. YZ'LT9 YE YL PE T . . 5707 Aspdnx3 15 UoNUaAGNS 2p|OS Aizdnx3-uies AH PioN s1300

= 26'L8S ETT 26'L8S ETT - - = s20z sastejuswRduios sade|d Aipdnag 3g) Asgdnxgauies NH P4ON 51300

. £2'06€ 98 €Z'06€ 98 L - . 5207 sa1/ewaws |dwos sade|d Aiadnag 3g) Aspdnxzuies NH PioN 51304

- 00°000 05 00°000 05 . o - 5202 24| Ejualw3 |duied saaejd Agdnig 3g) Aspdnxgauies ny pioN 51300
€7'789 BY €2'z89 8y - - - €2'789 8V £20T Asadnx3 35 uoUAAQNS 3P|OS Aspdnxguies NH PJON S130Q
96'€3S €9 96'E8S £9 - - . 96'e8S €9 ezoe Aspdniqg 35 uonuanqns ap|og| Asgdnxg-quies NH PJON 51300
25889 8 75’889 8Y ’ 96'87T 82 - BY'LTB 9L (4414 Asadnxg 35 uoRuaagng ap|og Asgdnxg-uies ny P4oN 51304
- 00’E€8 0T 00°EER O . * ] 5207 IAAYNA 1§ sisienod 1Ha 1enoq 3| IA)
00'000 SE 00°000 € * s : 00°000 S€ yzor JAAVNS| 15 51s1enoq THa 1enod 3}jIA
SE'VEB TTT S6'vES TTT . . $ 5202 neuied NH neuleH NH HEL

. LSE9E TY LS'E9E TY - . . 5207 L4l 420 V8 THa s13aa
00056 O 00°056 0% - . - 00'056 O ¥202 ¥zo ¥ZO WvE THO s13aa
- 00'000 16 00'000 16 . . g 5207 asquiualed | Juawadeudwag 3ds uonay Nve THA s13aq

- 44114 2501 B - - sz0z Seqe] sues sloj| 2ds uo Iy INVE THA s130a0

v 95'€28 95'€78 . : * s20z 1iodspnN ads uanay NvVE THG s13ad

- 61'857 92 - 19'TY - 00002 92 ¥202 313 uaig ajjes| 3ds uo Iy AVE THO s13aa

. 00'0 g - £8°YL 5T * €8'vvL ST 720t autenin N SV s1enoQ 1HG s13aa
8T'6LEL ST'6LEL L L ] T6LEL (4414 30D uoisng Aing SV sieno@1Hg aa
£0'06% 12 £0'06% 12 . . . £0'067 17 zz0? 300 uoisng Ang| SV 51enog THa 303
90°VELE PE'S9ZT . 00'000°§ yzoz sno} unod 311 [1q0IN JINVS, sanby13ads Dd1q aad

00006 T 00'006 T - - - 00°006 T 124114 Inaugu JuaageuRY Z91){NIA| sanby132ds Dd1Q aa4
89TSZ 9T 85°TSZ 9T . [ ] 85'T5Z 9T {4414 ASd 33usBIRAUC) sanbuy39ds DdIQ s13ga
v €9'210245 €940 L5 - - . (1414 AN AN NH s13ag

. 80600 SE 80'600 SE s . . sz0z 5207 3p10§ 1enog NH s13ad

- 00'9€T 297 00'9€T 29T - . ] szoz 1103 33Ae NH3 3dwo3 sapuewaq| 1enod nH s130a0
TL'0TE6 2L0TES % : - 2L'0TE6 v20z 110 33AE NH 1enoq NH si3aq
'yIs s W'yIR S W'y98 S [2414 swwag NK tenog NH sl3aq
TT9Ts SL 22'9T5 5L . - . 27’925 5L €202 10 33AE NH 1enod NH sL3aq
62'79L 9€ 62'279L 9% . . - 6229 9€ 2202 5|N3s SDWWOH NH 1enog NH s130q

Sa21219%3 {ve89) puo}
LRUSP XNap 2P SN0 (#6T) 921213%3,p Ul 5P1334E 5924N0553I INS (#68L) @21249%3,p SIUAWASSE (R (v6T) =@21319%3 p np uoNINSUOI
ne sasuadap sues gafold jua wBediua gumsas spusy | Jesijess e sjuawadeduy 51N02 ua uones!|an ‘suopeuea ssgny ngap ua Jodedus e puog 2p apuuy suanay sluawass||qel3




SZ0Z 31VvO3T IXINNY - QYON NA JAYVOHIANVS V1 — 13

BEEEEA TIZL6 1SS € 55668 TLB T STBES 5201 T - TZ'299 S0L T WIO]|
. ODOWEBET D RER EL 000006 : 00000 & S

. 00'8E8 €T 00°8ER £T . . - sz0T SIN 31340 snapessequry salpue|4 3.iqr uonsag Sy

5 - - 00000 6 . = 00000 6 yz0T apuow 3| 1331984 SIa1usWY ¢4ilig 1393
| wrviseis WESETLELT 0LTTSELS PETDS TIT 1T TEP0T 908 ﬂL
= ¥b'6£8 6T vt'6L8 67T . . = 5202 $Z0Z1E1INS3Y syq SHY

. BZ'9TI BT 87919 8TC . B . : S20T 5Z0T 19 |nssY s¥a SHY

- 00'005 9T 00°005 9T - - - ST0T F1ues JuswaudedwodTy SHa SyvY

. BRTLS 09 98°TL5 09 . - - s20T 3 |eBpul 3| davoed M syQ SuyY

- . % 00°0ZT 68 . . 00021 68 E20T syalold 5Y¥a SHY
00'6€L 00'6€L - s . 00'6€L €202 4QH PIuEs IN313E snoy 1ues uo oWy SHY
. S6°259 ST S6'759 ST - . . s207 3Y331) uoneEIUBW LR uonuaAzId By Suvy
S9'T06 89 S9°T06 89 - . . 59'706 89 yzaz aY291) uonELaW LUadg UORURAZIG BYRID SHY
00°000 8% 00'000 8% = - - 00000 8t Tzot 243943 uonejuBw Ligdg uonuaag.d 3y32.) SuY
SE'EVZ L7 SE'EVT LT . . . S8'EVT LT 12707 3YRu) uoneRw LAdXg UONUIARI4 B4R SHY
- 00'00S T 00005 T - g - sz0¢ sanbiied sap asA|euy VAW 6502

- 00005 9€ 00°005 SE < = - szoz S202121|ns3y VAW 6502
00'000 ¥ 00'000 ¥ = - - 00'000 b vzoz 20z 3| ns3y Vaw 6507
00'S80 6T 00'S80 6T e = v 00'S80 6T ¥20Z Asd d13 vaw HHD
19'6€9 LT 19'6€9 2T ® . s 19°6£9 /T ¥202 Asd d13 VAW Sy
05'9€T Z 0S'9ET T . . . 0S'9€T Z vz0z S3|BuD13p4 sanof ap|og Vaw SHY
g 04182 € . 0E'8LL T . 2 00°09S 8€ €207 3aneanp3 211713f01d vaw 6502

- 87780 9% = 08'LTY E g . 80°005 6% (4414 aagesnp3 2113 13fe.d vaw 650
85'vZS Y 85775 91 - - - BS'YZS 8t ozaz 3anednp3 31 13loid vaw 6502/
00000 00T 00'000 00T = - - 00000 00T €207 12fo.d Jnod sariodas g AuSesseyd uonuangng Aufesseyy 6500
00'000 S8 00°000 58 - - - 00°000 S8 7707 jafoud Jnod Jayiodsys g AuSessey) uouaagng Audesseyy 6500
00°000 76 00°000 26 - - + 00°000 26 1207 18fo1d unod Jayiodas e Audessey) uouanqng Augesseyy 6502
* TE'STTEY ST'Z0E ¥T PT98T 95 = - 00°000 S8 0zoz 19foud unod sayiadas g Audessey) uonuangng Audesseyy 6500

¥ - e 00'000 55 - - 00000 S5 6107 13foud unod Ja1i0da) g 42 uonuaAg Augesseyy 6502

- . < 00000 9T - ¥ 00°000 9T 8107 12foud unod seriodas & 43 uor Audesseys 6502
SS'PS9T SS'PS9 T - . - SS'¥S9 T 8007 S1UeJUa saunal sap Juswadeld 131A0q] 6503
[T 9L’ LO0ET DE0L3 02 0F'SES - = STEZEE FONVANT NOWIELOYd

$331319%9 {r689) puoy
SRV XNIP AP SIN03 (P6T) @21013%9,p uly $3]33JJ B S32IN0SSAJ INS (r68L) 3211920, p “sIudWasse |33l (p6T) 231009%8 p np uon

ne sasuadap sues s13fold |us 1o5e8ua euelsas spuoy | 19si{eR. e sjuawadeduy SIN02 UD Uoi eS|} ‘suogelRA SS0NYy ingep us Mielus § puog ap a3uuy suopay SjuBWSSI|qEI] sinadueuty




G702 31vO37 IXINNY - QHON NA IAYVYOIANYS V1

ve

29618 L6 97866 vOT ETGYT E 09265 S - €8'TrS 0T ._<._.o._._
5 = = = - > EGEH
z €L'190S EE3 00'6YS T - 0S'I9P € dVAANVH
- ET6PTE ETEYT € - - . s207 dav) davi 3111713p 3111
L 0S'216 T - 00'676 2 05198 7 {244 N S41S107 BUMU3A OUIT IWI aa4
$ > - 00'009 - 00°009 707 aidesayunby BUNJU3A OUIT INI aal
ETEOY 1C ©5°025 €2 - 09'EvT ¥ - vTp89 22 IINYS|
v6's8L ST ¥6'S8L ST : = - ¥6'S8 ST Tz0T 3J(E1UaWR|dwioa sainay 1afold uoUBAYId BYRID NQS uonelop ap puoy
E 15°06T - 00'0ZE T . 15°01S T €202 31desay) Wy Jatjary| vaw NQS uonelop ap puoy
- 0t'9Z6 T - 09'€78 . 00'0SL ¥ (4474 3|naiysp loid YaW NS uonelop ap puod
69'L19 5 69'L19 S - = = 69'219 S 6102 VAW 3|eucne 33uinof ap|og YaW vaw
B = : = . = 3ONVINI NOUDIL0Nd
€0'60T T €0°60T T ¥ . . E060T T NOISMTINI|
€0'60T T €0'60T T * - - £0'60T T €207 HJ03H sueg 490 snos NH HJO3H
9T'LOE SL 9T'L0E SL - = = 9T'LOE SL 39070.L0a0Y
9T'£0£ ST 9T'L0E ST - o . 9T'L0E ST 1744 ageydielel alAaUIRID anbinadesay) sineunwwo) NGS uoliezop ap puod
00000 09 00°000 09 : . . 00°000 09 [44:14 yeis ade(|Ip) anbgnadesayl 31neunwwo) NQS uoliejop ap puog
$931319%3 puoy
SIS IULSP XrEp 3P Sin0a {56T)321259%0 p UY {5689) s3I0 € $32IN0SSAI {568L) @21419%9,p “SIUAWDSSE|IB) {S6T) 331219%3 p np uoyNIIISUGD
ne sasuadap sues s1afold | ua s1adedua ejueysal spuod | uns Jasi|eal e syuawadeduy | $inod us uol ‘suoljeliea sanny  |ingsp us sa8edus e puoq ap apuuy suonay spuawWassi|qeld sJnasueuly

SANSINYDYO SFHLNV, A STYIFIDNYNIA SNOILNGIYEINOD ¥NS S31d340 SANOA

Sv



SC0C 3TVOIT IXINNY - QUON NA IAYVYDOIANVS V1 _ St

anbijewJoyui 13 neainq ap [aLd1e -

1Jodsuel) ap a1 -

$9||210d103 suolles||iqoww| SNy

age||11no 18 [8LU31eW ‘sanbiuydal suone|eisu|

SUol1dnJlsuo)

sulesla]
sue
921adaxa | 1Y101 oL buy ap suiow snjd neue uny
suep adieyd |9npiIsaJ 1eyde,p Xiid bup ap sn|d v ® E“.. un m.._ d uejiq np s31s04d
ua sud jueluol PSnay
S0z J9Aed e jue)sas saduenadpay
anbijew.ojul 19 Neainq ap [BUPIBW -
Hodsuen ap [9IBN -
$9||910d103 SUO|1ES||[qOWW] S3JINY
ade||11no 19 |aLI1eN ‘sanbiuyaal suolie)jeisy|
SUOI1INJISUO)
sulela)
s99InWn) 1249x3 anbuoayy 599|nwn) 901219X3 auiSiio,p
uejiq np sajsod
§202 Sadueaapay a11au Jnajep anbuoay)] Wva An3jeA

XNv4d 11d34dd 9%




S¢0C 31vO3T IXINNY - GQYON NA JAYVIIANYS V1 @M

0r0 St € Tviol
S76908 1 $9|eLI0IJD] 19 $3]BI0] SRUAIIDD||0D SIP Sdluelen)
GIT8E9 1 sJ3ldueUly Saws|ueBI0 SasIne suolne)
- saJieaueq suojne)
SINVINOW SNJ3Y SININIOVON3I

1vliol
|leg-upaJd ap jJusws8esu]
suojne)
saJjeaueq sunidwy

SINVINOW SINNOQ SINIWIOVONI

SYIIDNVNIF SINTJWIAOVONI LY




SZ0C 31vD31 IXINNV - QYON NA IQUVDIANVYS V1 _ Le

Wy SLZTT vioL
OTTCT8 E saljueled sueg
16V €€9 SIIUEN INADDO
79t 650 ¢ J5H3D uoIINe)
796 6v9 inapuana ap 983|1a1ud uoiledoigng
S8T LES uswWwaedaq np sannuesen

8uel sawag sanbaylodAH

dues swag ssnbaylodAHy
LTT €8S € 8ued 43T sanbaylodAH

(uejig ne sunajea)
sialaueuly syuawassi|qeld,p sasdne syunidw3z

SINVINOIN

41SSvd Nd $3150d

S317334 ST13HYNS S3A ¥Vvd SIILNVHVYO S3113d 8%



§¢0T 3TvO3T IXANNV - GYON NA IAYVYOIANYS V1 NM

«TETT»P

311vd13d 3d INJINIODVONT OT'Pv

'9249pISU0D

aguue,| ap 21quadP TE NEe Lie[es H1033,| suep sed Juedwod AU $3|0 S3P SIN3ss3404d 19 SININNISUI SIP JUSWSAISN|IXD JUOS UCIUSOASIP B Sas|W S

ot T6LT 16T 6CLT Tviol
8 v9CT 8ve1 ot Sawwa4
[4 128§ €vs (TS S3WwoH
0t {3 As 98t T 6T 1 saAojdw3
- 66¢C S0g 0og saJpe)
asidasua,|
op uolysodsip
e S|W |9uuosiad q¢0¢ 44 €¢0¢

NIAOW 41103443 6%




		2026-06-30T17:41:18+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




